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Aufrechter Gang - das symbolisiert das Titelbild - heif3t: Rickgrat zeigen, geradlinig seinen Weg gehen, eigenstandig und selbstbe-
wusst im Auftreten, Wirde bewahren und sich nicht verbiegen, zu sich und seiner Wahrheit stehen. Wer aufrecht geht, setzt ein Zei-
chen und ermutigt andere, es gleichzutun. picture-alliance/dpa



Aufrechter Gang: Zivilcourage im Alltag

Das Wort Zivilcourage hat Konjunktur. Allent-
halben wird gefordert, hinzusehen und einzu-
greifen, sich mutig fur andere einzusetzen,
auch wenn man dabei etwas riskiert. Die
meisten Menschen assoziieren mit Zivilcoura-
ge gewalthaltige Situationen, besonders je-
ne dramatischen und bedriickenden Vorfdalle,
in denen Menschen angegriffen und geschla-
gen werden, ohne dass jemand hilft - emp&-
rende Situationen, die nach Taten rufen.
Nicht zu Unrecht stehen daher Gewaltsitua-
tionen im &ffentlichen Raum und in Schulen im
Mittelpunkt der aktuellen Diskussion. Meist
geht es dabei um die Frage, wie man mit Ta-
tern und Opfern umgeht, wie man effektiv
eingreifen kann, oder auch um die Maglich-
keiten préventiven Handelns. Deshalb steht
am Beginn dieses Heftes ein Beitrag von He-
ribert Prantl, der den Umgang mit Gewalt, den
Risiken und Perspektiven praktizierter Zivil-
courage zum Thema macht. Der tragische Tod
von Dominik Brunner im S-Bahnhof Solln bei
Minchen im September 2009 hat eine kont-
roverse Debatte entfacht: die einen fordern,
vermeintlich kritisch, mehr Besonnenheit und
Zurickhaltung, andere hingegen beklagen
einen eklatanten Mangel an sozialem Mut im
Alltag. Moralische Appelle, bloBe Empérung
oder eine Verschéarfung des Jugendstraf-
rechts, so Heribert Prantl, helfen jedoch nicht
weiter. Brutale Gewalttaten erfordern viel-
mehr zundchst eine komplexe Ursachenana-
lyse, die vor allem beginstigende strukturelle
Bedingungen (z.B. Jugendarbeitslosigkeit,
soziale und mediale Verwahrlosung junger
Menschen) nicht auer Acht l&sst. Prantl sieht
hier die Zivilgesellschaft, die grobe Zahl der
Gleichgultigen und nicht zuletzt die Schule in
der Pflicht, préventiv t&tig zu werden und Ab-
hilfe zu schaffen. Die Schule sollte zu einem
Ort werden, an dem junge Menschen Aner-
kennung erfahren und soziale Kompetenzen
erwerben kénnen.

Wenn man jedoch nach Bedingungen und
Chancen fir mehr Zivilcourage in unserer Ge-
sellschaft fragt, sollte sich der Blick nicht auf
physische Gewalt, auf Not- und Bedrohungs-
situationen verengen. Zivilcourage ist viel-
mehr in allen Lebensbereichen erforderlich,
wenn es darum geht, mutig und mit Bereit-
schaft zum begrenzten Risiko fir Gerechtig-
keit und fairen Konfliktaustrag, fir Meinungs-
freiheit und die Wahrung der Menschenwir-
de einzutreten. Zivilcouragiertes Verhalten
als sozialer Mut im Alltag ist besonders am
Arbeits- und Ausbildungsplatz gefragt, in Be-
trieben und &ffentlichen Verwaltungen, in
Kirchen wie in Vereinen und Parteien. Nicht
zuletzt ist sie im privaten Bereich von Familie
und Freundeskreis zu lernen und einzutben.
Diese Dimension, die vielen Facetten von Zi-
vilcourage jenseits von Gewalt, werden in den
meisten Aufrufen und Analysen vernachlas-
sigt. lhnen soll hier deshalb besondere Auf-
merksamkeit geschenkt werden. Zivilcourage
ist mehr als individuelle Hilfe, verlangt aber
auch nicht heldenhaften Altruismus. Zivilcou-
rage ist eine unbequeme Birgertugend und
Element einer sozial verantwortlichen Zivilge-
sellschaft. Sie ist notwendig, um humane und
demokratische Werte und persénliche Integ-
ritat als Grundlagen unseres Zusammenle-
bens zu bewahren.

Drei Beitrage behandeln zuné&chst die analy-
tischen, menschenrechtlichen und ethischen
Grundlagen zivilcouragierten Handelns. Der
einfuhrende Beitrag von Gerd Meyergeht drei

Leitfragen nach: (1) Was versteht man Ober-
haupt unter Zivilcourage oder sozialem Mut?
(2) Was kennzeichnet Situationen, Motive
und Verhaltensweisen, die fir zivilcouragier-
tes Handeln charakteristisch sind? (3] Wovon
hangt es ab, ob jemand Zivilcourage zeigt
oder nicht? Was férdert, was hindert sozial
mutiges Verhalten? Systematisch werden zen-
trale Begriffe geklart, das Versténdnis fir die
Komplexitat zivilcouragierten Handelns ge-
weckt und die wichtigsten Befunde der For-
schung resimiert.

Menschenrechte sind eine wichtige Basis und
Legitimation fur alle, die sich gegen deren
Verletzung wehren und als Demokraten zivil-
couragiert handeln wollen. Menschenrechte
sind - so die These von K. Pefer Fritzsche —
JMutmacher”: Das Wissen um universell an-
erkannte, individuelle und kollektive Rechte
kann sozialen Mut freisetzen und Menschen
befahigen, ungerechte Verhéltnisse zu kriti-
sieren und zu verandern. Soll Zivilcourage
gute Chancen haben, so mussen die Men-
schenrechte gelten und eingehalten werden.
Birgermut war und ist eine wesentliche Trieb-
kraft im Prozess der Entwicklung und Realisie-
rung der Menschenrechte.

Es mag manche leser Uberraschen, dass Je-
sus Christus als Beispiel fur praktizierte Zivil-
courage vorgestellt wird. Jesus fordert - so
Gotthold Hasenhittl = zum Umdenken auf. Das
bedeutet, mutig gegen Unrecht und Ausgren-
zung anzugehen und neue Freiheit durch
Glauben zu erlangen. Jesus trat konsequent
fur jene ein, die am Rande der Gesellschaft
standen oder von ihr ausgeschlossen waren.
Jesus protestierte dagegen, dass Menschen
unterdrickt und in ihren Lebensméglichkeiten
eingeschrénkt werden. Hilfe und Heilung for
den Einzelnen waren ihm wichtiger als allge-
meine Gesetze oder Einflussnahme auf staat-
liche Autoritéten. Nicht Gehorsam gegen-
Uber den Méchtigen, sondern ethisch verant-
wortete Zivilcourage ist die Botschaft Jesu,
die den unangepassten Menschen will.
Zivilcourage, die gegen den Strom schwimmt,
ist unbequem und anspruchsvoll, fir ,die da
oben”wie fir ,die daunten”. Die Gesellschaft
ist sich einig in der Forderung nach mehr Zi-
vilcourage. Aber will unsere Gesellschaft tat-
sdchlich eine neuve Praxis zivilcouragierten
Handelns nicht nur in der S-Bahn, sondern
auf breiter Basis, an vielen sozialen Orten?
Wollen die Mé&chtigen wirklich Widerspruch
und aufrechten Gang, Kritik und Solidaritét
bei denen, die unter ihnen stehen oder sich
unterlegen fohlen? Wie steht es um die Praxis
zivilcouragierten Handelns etwa am Arbeits-
platz, in den vielen Gruppen und Organisa-
tionshierarchien, in denen wir leben? Wie
geht man dort und anderswo um mit Aufmip-
figen, mit ,radikalen” Meinungen und kriti-
schen Minderheiten? Warum haben es ,Ab-
weichler” in Parteien und Parlamenten so
schwer? Eine Reihe von Beitrégen beschaftigt
sich mit der Praxis, den Schwierigkeiten und
Erfolgschancen zivilcouragierten Handelnsin
Betrieben und Verwaltungen, in den Parla-
menten und den Medien. Ermutigung zum
aufrechten Gang ist dabei das Leitmotiv.
Das geltende Recht setzt zunéchst den Rah-
men fir zivilcouragiertes Handeln: Wieweit
darf die Meinungsfreiheit am Arbeitsplatz, in
Betrieben, Verwaltungen und in der Schule
gehen? Koalitions- und Meinungsfreiheit, Kri-
tik an Vorgesetzten und Arbeitgeber dirfen
arbeitsvertragliche Pflichten oder das Verbot

der Beleidigung und Ubler Nachrede nicht
verletzen. Der Gedanke des Betriebsfriedens
hingegen - so Wolfgang Déubler - stellt keine
eindeutig zu definierende Grenze dar; die
Rechtsprechung dazu ist uneinheitlich. Ob-
wohl Arbeitnehmer den Betriebsfrieden zu
respektieren haben, sind mutige ,Schritte in
die Offentlichkeit” dann legitim, wenn es um
die Aufdeckung schwerer Missstdnde geht
und keine andere Abhilfe méglich ist. (Gera-
de erst hat der Européische Gerichtshof fur
Menschenrechte jene gestarkt, die dies als
Hinweisgeber oder ,Whistleblower” getan
haben.) Und schlieBlich: Welche Besonder-
heiten gelten fur den dffentlichen Dienst? Von
Lehrerinnen und Lehrern wird erwartet, dass
sie bei der politischen Betatigung Mé&Bigung
und Zurickhaltung an den Tag legen. Ist die-
ses Gebot angesichts neuer Medien - die
Schilern neue Wege der (sanktions-Ifreien
Meinungsé&uBerung bieten — nicht ein Relikt?
Zivilcourage am Arbeitsplatz meint ein sozial
mutiges Verhalten, das aneckt und gegen
den Mainstream gerichtet ist, aber vielfaltig
produktiv sein kann. Diefer Frey und Albrecht
Schnabel gehen von der These aus, dass ein
Mehr an Zivilcourage mittel- und langfristig
zum betrieblichen Erfolg beitragt. Die Wert-
schatzung kritischer Mitarbeiter setzt jedoch
ein Firmenethos voraus, das auf Achtung der
Menschenwirde, Kundenorientierung, Of-
fenheit und Transparenz, Anerkennung und
Respekt fubt. Sozialer Mut am Arbeitsplatz
kann so nicht nur innovative Veranderungen
und positive wirtschaftliche Effekte zeitigen,
sondern verhindert auch Frustration und De-
motivation bei den Mitarbeitern. Wer Kritik
und konstruktive Zivilcourage unterdrickt,
gefahrdet letztlich den Bestand eines Unter-
nehmens oder einer sozialen Organisation.

Ausgehend von persénlichen Erfahrungen
analysiert der Unternehmensberater Johan-
nes Czwalina sehr kritisch und engagiert, wie
sich die strukturellen Mechanismen der Wirt-
schaftswelt auf die Psyche der Menschen
auswirken: sie verhindern zivilcouragiertes
Verhalten. Okonomisches Denken strebt nach
dem gunstigsten Verhaltnis von Kosten und
Ertrag, Leitwert ist die Steigerung von Produk-
tivitgt und Gewinn. Diese instrumentelle Ver-
nunft fordert die Anpassung des Einzelnen an
die Strukturen der kapitalistischen Arbeits-
welt, in denen Machtstreben und Opportu-
nismus dominieren. Die Grenze zum Macht-
missbrauch ist oftmals hauchdinn. Als Ge-
genbild entwickelt Johannes Czwalina das
Mut-Starke-Dreieck”, dessen Kraftquelle
persénliche Authentizitat, also Wahrhaftig-
keit im Reden und Handeln ist. Gefragt sind
in Betrieben authentische Menschen als Vor-
bilder und ein an demokratischen Werten
orienfiertes Handeln, das persénliches
Wachstum und moralische Integritat férdert.
Am Beispiel der Untersuchung ,lebensfih-
rung und solidarisches Handeln in der Krise
- U35" erértern Lucie Billmann und Josef Held
hemmende und férdernde Faktoren fir coura-
giertes und widersténdiges Verhalten. In Pro-
testdemonstrationen verbinden sich coura-
giertes und solidarisches Handeln. Am Ar-
beitsplatz wehren sich Menschen - oft eher
weniger offensiv — u.a. gegen Missachtung,
Geringschatzung, Ungerechtigkeiten und
Demitigungen. Oft sind es mutige Einzelne,
die solche Missstdnde benennen und mit ih-
rem Handeln anderen Mut machen, wider-
sténdig zu werden. Effekte der Solidarisie-



rung sind stark an Anteilnahme und wechsel-
seitige Anerkennung gebunden. Autoritaris-
mus und Ich-Orientierung, Resignation und
Rickzug hindern Menschen an widersténdi-
gem couragiertem Handeln. Erfahrungen von
Empowerment,  Selbstverantwortung  und
Selbstverwirklichung hingegen kénnen cou-
ragiertes Handeln beginstigen. Solidaritét
- so das Fazit- wéchst durch Praxis und be-
darf eines minimalen Gefihls sozialer Zusam-
mengehdrigkeit.

Journalisten sollen Uber aktuelle Ereignisse
informieren, Misssténde kritisieren, eine
Wachter- und Kontrollfunktion wahrnehmen,
den Sprachlosen unserer Gesellschaft eine
Stimme geben. Gemessen an dieser hohen
Norm ist die aktuelle Entwicklung des Journa-
lismus — so der Journalist Josef-Otto Freuden-
reich — allerdings besorgniserregend. Sein
pointiertes Urteil: Die meisten Medien sind
uniformiert, von ihren Anzeigenkunden ab-
héngig und orientieren sich unkritisch an den
Denkweisen des gesellschaftlichen Main-
streams. Engagierter bzw. investigativer Jour-
nalismus, der Zivilcourage voraussetzt, wird
immer seltener. Die Medien missen sich auf
ihre Verantwortung gegeniber der Offent-
lichkeit besinnen. Das bedeutet: die journa-
listische Arbeit muss sich einem ethischen
Kodex verpflichtet fihlen und mehr Zivilcou-
rage zeigen, um auch unbequeme Wahrhei-
ten offen auszusprechen.

Im parlamentarischen Betrieb missen Abge-
ordnete oftmals eine Gratwanderung zwi-
schen Fraktionsdisziplin und Gewissensfrei-
heit vollziehen. Das bequeme ,Abnicken”
parteiinterner Vorgaben fohrt zur schleichen-
den Entmachtung gewdhlter Politikerinnen
und Politiker. Dies hat letztlich - so die These
des Bundestagsabgeordneten Marco Bilow
- zur Folge, dass das Parlament nicht mehr
das eigentliche politische Entscheidungszen-
trum ist. Ausschlaggebend fir diesen Macht-
und Bedeutungsverlust der Abgeordneten
wie der Parlamente insgesamt sind u. a. das
avtoritére Gebaren von Fraktions- und Partei-
spitzen, die Kritik und parteiinterne Debatten
immer weniger zulassen, eine Ubersteigerte
Fraktionsdisziplin sowie der Wunsch vieler
Abgeordneter, ihre Karriere nicht zu geféhr-
den. Mehr Zivilcourage von Politikerinnen
und Politiker ist nétig, wenn der Einflussverlust
des Parlaments gestoppt, der Lobbyismus ein-
geddmmt, die Entfremdung zwischen Birger
und Parteien abgebaut und eine neue Diskus-
sionskultur in den Fraktionen entstehen soll.
Aktionen zivilen Ungehorsams sehen kritische
Minderheiten oft als letztes Mittel, um auf po-
litische und soziale Missstéinde hinzuweisen
und deren Beseitigung anzumahnen bzw.
durchzusetzen. Ziviler Ungehorsam vollzieht
sich im Spannungsfeld von Rechtsnormen des
Staotes und dem Gerechtigkeitsempfinden
von Individuen bzw. Gruppen. Ziviler Unge-
horsam ist &ffentlich, gewaltlos und aus Sicht
der Akteure politisch-moralisch héher legiti-
miert als die Einhaltung bestimmter Regeln in
einer bestimmten, fir die Gesellschaft be-
drohlichen Situation. Bei diesen bewussten
Regelverletzungen handelt es sich um symbo-
lische Aktionen, die jedoch das Gemeinwe-
sen und die Autoritat des Rechtsstaates nicht
grundséatzlich in Frage stellen. Trotzdem ver-
langt ziviler Ungehorsam die Bereitschaft, fur
die rechtlichen Folgen solcher Normverlet-
zungen einzustehen. Ausgehend von diesem
Versténdnis erértert Ginther Gugel zehn

Merkmale zivilen Ungehorsams. Sie betonen
u. a.die Verpflichtung der Akteure gegeniber
der Gesellschaft und den Mitmenschen. So
verstandener ziviler Ungehorsam ist ein vita-
les Element moderner Demokratien.

Wie aber kann man Menschen motivieren
und persdnlich stéarken, sich couragiert ge-
gen Unzumutbares zu wehren und sich fir
andere, fir Recht und Gerechtigkeit einzuset-
zen? Es gibt objektive und subjektive Hinder-
nisse, aber auch erprobte Strategien und
positive Beispiele fur zivilcouragiertes Han-
deln. Man kann lernen, sozial mutiger zu wer-
den - das zeigen Projekte, Programme und
Trainings, die sich in der schulischen und/
oder auBerschulischen Bildungsarbeit be-
wdahrt haben. Drei Beitrédge entwickeln ab-
schliebend praktische Handlungsperspekti-
ven fur (zivil-) couragiertes Handeln. Es geht
nicht um Heldentaten, sondern um die Cou-
rage im Alltaglichen, um eine nachhaltige
Férderung von zivilcouragiertem Handeln als
Ausdruck sozialer Verantwortung und legiti-
mer Selbstbehauptung.

Zivilcourage ist keine persénliche Eigenschaft
oder einfach Temperamentssache, sondern
grundsétzlich erlernbar.  Zivilcouragiertes
Verhalten kann auf dem unsystematischen -
eher seltenen - Wege des Erfahrungslernens
in ginstigen biographischen Kontexten er-
worben werden. Der weitaus haufigere Lern-
weg ist die auf Eigenmotivation beruhende,
padagogisch angeleitete Verhaltensmodifi-
kation im Rahmen von Trainings. Theoretisch
fundierte und erprobte Zivilcourage-Trainings
geben Antworten auf zwei Kernfragen: (1)
Wann und in welchen Kontexten ist zivilcou-
ragiertes Handeln notwendig? (2] Wie soll
angemessen eingegriffen werden? Kai J. Jo-
nas erdrtert zundéchst die Ziele solcher Trai-
nings, bilanziert deren Wirksamkeit und wid-
met sich abschlieBend der Trainingsrealitat.
Gleichzeitig werden Missversténdnisse korri-
giert: Mit einem einmaligen Training ist es
zumeist nicht getan und ohne die entspre-
chende Einbettung in flankierende Mafnah-
men (z.B. ein schulisches Préventionskonzept)
verpufft das ,Gelernte” sehr schnell. Zivilcou-
rage zu erlernen muss als Prozess verstanden
werden, der mit einem Training beginnt und
sich in der Folge - fast lebenslang - in der
eigenen Erfahrung und Auseinandersetzung
mit seiner Umgebung weiterentwickelt.
Schuleist mehrals ein Ort blober Wissensver-
mittlung. Sie ist als Lern- und Lebensraum mit
verantwortlich for die gelingende Persénlich-
keitsentwicklung der ihr anvertrauten Kinder
und Jugendlichen. Die Individualisierung der
lebenswelt und der zunehmende Funktions-
verlust der Familie, die soziale Kompetenzen
oftmals nicht mehr in ausreichendem Mabe
vermittelt, verlangen die planvolle Vermitt-
lung sozialer und wertorientierter Verhaltens-
weisen. Kinder und Jugendliche missen
Wertvorstellungen und entsprechende Ein-
stellungen entwickeln, indem sie durch Erfah-
rung praxisnah lernen und nicht zuletzt sozi-
alen Mut im Alltag einiben. Voraussetzung
dafir sind demokratische und sozialintegra-
tive Beziehungen und Strukturen in Schule
und Unterricht. Anne Frey und Sabine Weif3
erdrtern Konzepte und Méglichkeiten der Ent-
wicklung und Vermittlung von zivilcouragier-
tem Verhalten auf allen schulischen Ebenen,
vom Schulentwicklungsprozess bis hin zu kon-
kreten praktischen Ubungsmethoden.

,Das Wichtigste, was Menschen miteinander

anstellen sollten, ist, sich gegenseitig zu fér-
dern und zu ermutigen. Und genau dies ge-
schieht nicht — oder zu wenig.” [Christa Wolf,
Die Zeit v. 29.9.2005, S. 20). Wie aber kann
man andere wirkungsvoll ermutigen, mehr
Zivilcourage im Alltag zu zeigen? Zundchst
geht es darum, Menschen dafir zu sensibili-
sieren, wo der Einzelne gefragt ist, mutig for
andere einzutreten, wo die eigene Mit-Ver-
antwortung beginnt und wie man ihr gerecht
werden kann. Sozialen Mut wird dann eher
jemand zeigen, der sich stark genug fohlt,
Herausforderungen anzunehmen, der Ein-
flusschancen und Handlungsméglichkeiten
sieht, der Beispiele vor Augen hat und prakti-
sche Férderung erféhrt. So kénnen Ohnmacht
und Angst Uberwunden werden. Perspektiven
dafir wollen die abschlieBenden Uberlegun-
gen von Gerd Meyerzu Mut und Zivilcourage
im Alltag erdffnen. Der Beitrag bindelt Er-
kenntnisse aus den Beitrdgen des Heftes,
fragt nach den Quellen persénlichen Mutes
und benennt Ansatzpunkte zur Férderung von
zivilcouragiertem Verhalten in Gesellschaft,
Wirtschaft und Politik.

Forschungen zum Thema Zivilcourage, vor
allem auch in den gewaltfreien Konflikten des
Alltags, stecken eher noch in den Anfangen.
Seit mehr als zehn Jahren hat sich ein frucht-
barer interdisziplinérer Diskurs entwickelt.
Woinschenswert wére aber, dass Forschungs-
ergebnisse noch besser als bisher fir die pa-
dagogische Praxis in der schulischen und
auBerschulischen (politischen) Bildung auf-
bereitet werden. Anja Klitzke stellt mehrere
aktuelle Bicher zum Thema (auch zum Um-
gang mit physischer und psychischer Gewalt
in der Schule und am Arbeitsplatz sowie Trai-
ningshandbicher) vor, die diesem Anspruch
gerecht werden. Die besprochenen Bicher
decken die Interessen verschiedener Adres-
satengruppen ab: Sie eignen sich fir die wis-
senschaftliche Beschaftigung wie fur (sozial-)
padagogisch interessierte  Multiplikatoren
und Praktiker.

In allen Beitrégen geht es am Ende darum,
Perspektiven fiur couragiertes Handeln, fur
aufrechten Gang im Alltag aufzuzeigen. Das
Titelbild soll dies anschaulich symbolisieren.
Aufrechter Gang, das heiBt: Rickgrat zeigen,
geradlinig seinen Weg gehen, eigensténdig
und selbstbewusst im Auftreten, Wirde be-
wahren und sich nicht verbiegen, zu sich und
seiner Wahrheit stehen. Wer aufrecht geht,
setzt ein Zeichen und ermutigt andere es
gleichzutun.

Dank gebihrt allen Autorinnen und Autoren,
die in ihren Beitrédgen aufschlussreiche Infor-
mationen, Einsichten und Argumente vermit-
teln, die wichtig sind fir ein besseres Ver-
sténdnis der Komplexitat zivilcouragierten
Handelns und so den sozialwissenschaftli-
chen Diskurs zu dieser Thematik intensivieren.
Es liegt in der Natur der Sache und ist der
individuellen Auseinandersetzung mit Zivil-
courage geschuldet, dass dieses Heft essay-
istische und akademische, sachliche und eher
persénlich gehaltene Beitrége vereint. Bilder
und Textké&sten sollen ebenso DenkanstéBe
vermitteln, zu Reflexion und Widerspruch an-
regen. Ein besonderer Dank gebihrt vor al-
lem Prof. Dr. Gerd Meyer, der mit wichtigen
Impulsen und fachlichem Rat wesentlich zum
Entstehen des Heftes beigetragen hat. Dank
gebUhrt nicht zuletzt dem Schwabenverlag
fur die stets gute und effiziente Zusammenar-
beit. Siegfried Frech
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DER HELD VON SOLLN

Aktiv gegen Gewalt — Zivilcourage in der
Birgergesellschaft

Heribert Prantl

Der tragische Tod von Dominik Brunner
hat eine kontroverse Debatte entfacht.
Vermeintlich kritische Stimmen fordern in
Situationen, in denen zivilcouragiertes
Verhalten erforderlich ist, ein Mehr an
Besonnenheit. Dies ist fir Heribert Prantl
ein Beleg fir die Schwache unserer Zivil-
gesellschaft. Nicht die Aktivitdt, sondern
die Passivitat ist das Problem unserer
Gesellschaft. Nur allzu gerne unterwer-
fen wirunser Handeln einerinstrumentel-
len Vernunft, die nach dem Prinzip einer
Kosten-Nutzen-Rechnung vorgeht. Das
Verbrechen von Solln hat die Menschen
verstort, gleichzeitig aber auch eine hek-
tische politische Rhetorik ausgelést. Gut
gemeinte Ratschlage helfen jedoch nicht
weiter. Stattdessen mahnt Heribert Prantl
eine grindliche Analyse der Ursachen
an. Jugendarbeitslosigkeit sowie eine
soziale und mediale Verwahrlosung jun-
ger Menschen sind mithin Faktoren, wel-
che die Gewaltakzeptanz bei Jugendli-
chen fordern. Des Weiteren muss die
Sozialisationsagentur Schule zu einem
Ort werden, an dem junge Menschen
Anerkennung erfahren und soziale Kom-
petenzen erwerben kdnnen. |

Die Neunmalklugen haben wieder
das Wort ergriffen

Die Siebengescheiten und die Neun-
malklugen erz&hlen jetzt raunend, dass
Dominik Brunner sich falsch verhalten
habe: Er habe seine Méglichkeiten
Uberschatzt und einen zentralen Fehler
gemacht. Er habe vergessen, Bundnis-
partner zu suchen und sei deswegen
zum Opfer geworden, daher gewisser-
maBen auch selber schuld an seinem
Tod. Erhabe gegen die Grundregel der
Arbeitsblatter fur Zivilcourage versto-
Pen: ,Wenn du”, so heit es dort, ,in ei-
ner S- oder U-Bahn dich gewaltbereiten
Leuten entgegenstellen willst, dann su-
che dir als Erstes unter den Mitreisen-
den Verbindete, schau ihnen in die Au-
gen und frage sie direkt: Sind Sie nicht
auch der Meinung, dass wir hier ein-
schreiten missen? Helfen Sie mir, dass
wir die Situation in den Griff kriegen.”
Eshabe sich, so heibtes, bei Experimen-
ten in den USA gezeigt: Wenn man mit
guter Menschenkenntnis die Richtigen
anspricht, hat man bei jedem Zweiten

Erfolg. Schauspieler hatten die Rollen
der angetrunkenen Gewalttater und
des Opfers GUbernommen. Forscher zo-
gendie Llehre: Man solle ,nicht den Hel-
den spielen”. Und so steht es in polizei-
lichen Schulungsfibeln, um ,unvorsichti-
gem Verhalten” vorzubeugen.

Der Hindukusch in der S-Bahn

Im Alltag ist es freilich so, dass es nicht
zu wenig, sondern viel zu viel Vorsicht
gibt. Es herrscht nicht zu wenig Umsicht,
sondern zu viel Blindheit. Die Zivilge-
sellschaftist dann stark, wenn sich viele
Leute etwas trauen. Die Gesellschaft
hatdann Halt, wenn viele Leute Haltung
zeigen. Es gibt nicht zu viele Menschen,
die zu viel tun, sondern viel zu viele, die
gar nichts tun. Das Problem der Gesell-
schaftist nicht die Aktivitat, sondern die
Passivitat. In den Situationen, in denen
es gilt, gewaltbereiten Soziopathen
entgegenzutreten, ist nicht ein Mangel
an Vorsicht, sondern ein Mangel an Mut
zu beklagen. Dominik Brunner hatte
diesen Mut. Er hat sich in der S-Bahn
schitzend vor die Opfer gestellt und
per Handy die Polizei gerufen. Er gehér-
te nicht zu denen, die wegschauen und
sich wegducken; er hat sich nicht ein-
schichtern lassen. Er hat den Helden
nicht gespielt; er war einer. Er hat die
birgerliche Freiheit verteidigt — nicht
am Hindukusch, sondern in der S-Bahn
bei Minchen-Solln.

Es kann nicht jeder dieses MaB an Mut
aufbringen. Man darf vorsichtiger sein.
Aber man darf Brunners Mut nicht als
Ubermut denunzieren und heroisches
Handeln nicht unter Verdacht stellen.
Der Gesinnung des Mobs muss sich eine
Gegengesinnung exemplarisch entge-
genstellen. In Solln hat ein Mann nicht
siebengescheit gedacht, sondern be-
herzt gehandelt. Er hat sich nicht, wie
TV-Stars im ,Dschungelcamp”, in eine
Gefahr begeben, die man nicht ernst
nehmen muss; er hat sich einer Gefahr
gestellt, die man sehr ernst nehmen
muss. Sie war tédlich.

Die moderne Lleistungsgesellschaft ist
eine Gesellschaft, die sich das Kalkulie-
ren zum Prinzip gemacht hat: Leistung
muss sich lohnen — mit diesem Satz wer-
den ja auch Wahlkadmpfe gefthrt. Die
Zivilgesellschaft ist auch deswegen ge-
fahrdet, weil ein Kalkulieren in allen Le-

benslagen den Gemeinsinn zerstért.
Das Kalkil ,es muss sich lohnen” hat
Ubergegriffen auf Situationen, in denen
es tapfer einzugreifen gilt: Die Kosten
der Hilfe werden den Kosten der Nicht-
hilfe gegeniber gestellt. Hilfe kostet Be-
quemlichkeit; sie birgt die Gefahr eige-
ner Verletzung; sie bringt Zeitverlust,
woméglich auch Blamage; sie bringt Ar-
ger mit den Behdrden und die Unan-
nehmlichkeit, als Zeuge aussagen zu
mUssen. Nichthilfe kostet weniger: viel-
leicht ein paar Gewissensbisse und, im
ganz bléden Fall, eine Anzeige wegen
unterlassener Hilfeleistung. Zivilcoura-
ge bricht aus diesem Kosten-Nutzen-
Kalkil aus; sie ist selbstlos; sie kimmert
sich um Andere und Anderes. Jahrelang
wurden die Kimmerer als ,Gutmen-
schen” verhdhnt; es wurde ihnen Wich-
tigtuerei unterstellt. Aber im Zweifel ist
ein Wichtigtuer, der sich engagiert, fir
die Gesellschaft wertvoller als ein
Nichtstuer, der dumm daherredet.

Das Verbrechen von Solln verstért die
Menschen zutiefst; es macht selbst Mu-
tige mutlos; es potenziert die Alltagser-
fahrungen, die man mit aggressivem Ra-
baukentum macht. Statistiken kénnen
da nicht beruhigen. Gewiss: Minchen
gehért zu den sichersten Grofstadten
Europas. Gewiss: Die Gewaltkriminali-
tédt der Heranwachsenden hat statis-
tisch nicht zu-, sondern abgenommen.

JO1NY ¥43ISNN

Prof. Dr. Heribert Prantl, Jurist, Journalist
und Publizist, leitet das Ressort fiir [nnen-
politik bei der Siddeutschen Zeitung;
seit Januar 2011 ist er Mitglied der
Chefredaktion. Er ist Verfasser zahlrei-
cher Leitartikel bei der Siddeutschen
Zeitung und Autor politischer Bicher
und Essays, in denen er engagiert den
liberalen Rechtsstaat und die Grund-
recht verteidigt. Der obige Kommentar

wurde im Herbst 2009 verfasst.



Das Modell eines Denkmals fir Dominik Brunner steht in Ergoldsbach (Niederbayern),
wo Dominik Brunner wohnte. Die Skulptur soll an die selbstlos praktizierte Zivilcourage
von Dominik Brunner erinnern. Brunner war am 12. September 2009 von Jugendlichen
am Minchner S-Bahnhof Solln zu Tode geprigelt und getreten worden, weil er Kindern

zu Hilfe gekommen war.
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AKTIV GEGEN GEWALT - ZIVILCOURAGE
IN DER BURGERGESELLSCHAFT

Gewiss: Auch friher waren junge Ge-
walttéter brutal. Aber das beruhigt die
Menschen nicht, die in der S-Bahn
Angst haben. Ein Sicherheitsgefuhl ist
mit Statistiken so wenig herstellbar wie
mit der Erhéhung der Jugendstrafe von
zehn auf 15 Jahre. Und auch die kom-
plette Abschaffung des Jugendstraf-
rechts fir die Heranwachsenden, also
die 18- bis 21-Jahrigen, wirde mehr
schaden als nitzen. Es ist eine Mar,
dass das Jugendstrafrecht grundsatz-
lich milde sei. Es kann schérfer sein, als
es die meisten glauben, auch scharfer
als das Erwachsenenstrafrecht. Und
wenn firinnere Sicherheit vor allem die
Gefangnisse herhalten missen, ist eh
alles zu spét. Zehn Jahre Haft fir einen
jungen Straftater kosten etwa 320.000
Euro. Das Geld kann man friher besser
einsetzen.

Das Opfer schreit uns an

Nach dem Verbrechen von Solln gibt es
falsche Hilfe, erste Hilfe und fundamen-
tale Hilfe. Falsche Hilfe bieten die Politi-
ker, die mit Strafverscharfungen hausie-
ren gehen. Erste Hilfe bieten sehr viel
mehr Polizeistreifen im o&ffentlichen
Raum. Prévention muss aber mehr auf-
bieten als Paragraphen und Polizisten.
Tieferes Nachdenken stéBt auf die hor-
rende Jugendarbeitslosigkeit und auf
eine gefahrliche soziale und mediale
Verwahrlosung von jungen Menschen.
Schufterei in der Lohnarbeit war friher
zugleich ein Prozess der Sozialisation.
Die Aussichten darauf sind vielfach
weggefallen; Kriminalitat ist zum ge-
meingefahrlichen Versuch alternativer
Selbstbehauptung geworden. Und die
Schule? Sie ist kein Familienersatz, kein
Therapiezentrum, keine psychiatrische
Praxis. Aber sie muss ein Ort sein, an
dem junge Menschen Anerkennung er-
fahren kénnen, sie darf kein Ort von
Missachtung und Ausgrenzung sein.
Schulpolitik und Schulbirokratie sind
nicht dafir da, den Lehrern die Zeit zu
stehlen und sie unter Druck zu setzen,
sondern dafir, ihnen die Zeit zu geben,
um soziale Kalte zu vertreiben. Die
Schule soll die Schiler zu Team-Spie-
lern erziehen, nicht zu Einzelkampfern.
Die schlimmste Form des Einzelkémpfer-
tums erlebt die Gesellschaft, soeben
wieder, im Schul-Attentater. Ansbach,
Winnenden, Erfurt: Solche Attentate
sind Verbrechen und Hilfeschrei zu-
gleich. Die Mordtat von Solln ist auch
ein Hilfeschrei. Das Opfer schreit uns
an.
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WAS IST, WAS FORDERT ODER HINDERT SOZIALEN MUT IM ALLTAG?

Jenseits von Gewalt — Zivilcourage als sozialer

Mut im Alltag

Gerd Meyer

Das Wort Zivilcourage hat Konjunktur!
Obwohl zivilcouragiertes Handeln viele
Facetten hat, stehen — nicht zuletzt ange-
sichts spektakulérer Vorfalle — Gewaltsi-
tuationen im &ffentlichen Raum und in
Schulen im Mittelpunkt der gegenwarti-
gen Diskussion. Meist geht es dabei um
die Frage, wie man mit Tatern und Op-
fern umgeht, wie und ob man effektiv
eingreifen kann, oder auch um die Még-
lichkeiten praventiven Handelns. Wenn
man jedoch nach Bedingungen und
Chancen fir mehr Zivilcourage in unse-
rer Gesellschaft fragt, sollte sich der
Blick nicht auf solche extremen Bedro-
hungssituationen verengen. Zivilcoura-
ge oder sozialer Mut ist vielmehr in allen
Lebensbereichen — auch und gerade im
Alltag - erforderlich, wenn es darum
geht, fir Gerechtigkeit und fairen Kon-
fliktaustrag, fir Meinungsfreiheit und die
Wahrung der Menschenwirde einzutre-
ten. Zivilcouragiertes Handeln als sozia-
ler Mut im Alltag ist daher — so Gerd
Meyer — besonders am Arbeits- und Aus-
bildungsplatz gefragt, in Betrieben und
offentlichen Verwaltungen, in Kirchen
wie in Vereinen und Parteien. In diesem
Verstdndnis ist Zivilcourage mehrals blo-
Bes altruistisches Handeln: Zivilcourage
ist eine unbequeme Birgertugend und
Element einer sozial verantwortlichen
Zivilgesellschaft. Der grundlegende Bei-
trag von Gerd Meyer geht mehreren Leit-
fragen nach: (1) Was versteht man iber-
haupt unter Zivilcourage oder sozialem
Mut2 (2) Was kennzeichnet Situationen,
Motive und Verhaltensweisen, die fir zi-
vilcouragiertes Handeln charakteristisch
sind? (3) Wovon héngt es ab, ob jemand
Zivilcourage zeigt oder nicht? Was fér-
dert, was hindert sozial mutiges Verhal-
ten? |

Zivilcourage hat viele Facetten

Woran denken wir, wenn von Zivilcou-

rage die Rede ist?

I Die meisten denken an Situationen, in
denen Gewalt im Spiel ist, angedroht
oder angewandt, auf der Strabe, im
Bus, in der Bahn.

I Wirdenken an Mobbing in der Schule
oder am Arbeitsplatz, an sexuelle Be-
l&stigung.

I Wir héren fremdenfeindliche, rassisti-
sche AuBerungen, woméglich ,unter
Freunden”.

I Wir erleben, wie Schwéchere oder
LAuslander” diskriminiert werden.

I Wir fohlen uns herausgefordert durch
rechtsextreme Aktivitéten.

Situationen, in denen sich die meisten

von uns sagen: Bis hierher und nicht

weiter! Eigentlich. Aber sofort stellt sich
die Frage: Kann ich, soll ich eingreifen,
mich wehren, eintreten fir andere -
wenn ja, aber wie, ohne mich selbst zu
sehr zu gefahrden? Soll ich mich fir an-
dere, die ungerecht behandelt werden,
einsetzen — und mir dabei woméglich

Nachteile einhandeln, zum Aufensei-

ter werden? Situationen also, die Risi-

ken beinhalten und Angst machen kén-
nen.

Zivilcourage ist auch dort gefragt, wo

keine Gewalt oder offene Aggressio-

nen im Spiel sind. Etwa, wenn man mit
seiner Meinung alleine dasteht oder

Regelverletzungen ansprechen will:

I In einer Warteschlange mogelt sich
iemand vor, die anderen aber dulden
dieses Verhalten.

I Jemand steckt sich im Rauchverbot ei-
ne Zigarette an, doch niemand sagt
etwas.

I Ein autoritarer Schuldirektor l&sst im
Lehrerkollegium andere nicht zu Wort
kommen und kann keine Kritik vertra-
gen.

I Wir sind mit unserer Meinung in einer
Gruppe, in einer Besprechung in der
Minderheit, niemand unterstitzt uns,
wir fihlen uns unter Druck.

Auch hier fragt man sich: Soll ich etwas
sagen, einen Konflikt riskieren? Traue
ich mich, dem Regelverletzer, dem Chef
oder der Mehrheit zu widersprechen?
Im Blick auf diese Alltagssituationen ist
sozialer Mut gefragt: gegen den Strom
schwimmen, anecken und ein Problem
offen ansprechen, auch wenn man in
der Minderheit ist und es Nachteile
bringen kénnte.

Allgemeiner und im Blick auf grébBere

Zusammenhé&nge ist Zivilcourage Uber-

all dort gefragt,

I wo demokratische und humane Werte,
wo Menschenrechte sowie rechts-
staatlich und sozialethisch gebotene
Verhaltensnormen verletzt werden;

I wo die Menschenwirde nicht geach-
tet, Menschen unterdrickt, bedroht
oder diskriminiert werden oder legiti-
me Interessen Benachteiligter kein Ge-
hor finden;

I wo in solchen Situationen Gleichgil-
tigkeit, Konformismus und mangelnde
Solidaritét vorherrschen;

I wo die Machtigen, wo Vorgesetzte
nicht mit Kritik und Widerspruch umge-
hen kénnen, vielmehr Wohlverhalten
und Uberanpassung fordern und be-
lohnen;

I wo Belastendes vertuscht und ver-
schwiegen wird, wo Konflikte nicht of-
fen ausgetragen und zusammen mit
den Betroffenen fair gelést werden;

I Mehr Zivilcourage wére gerade auch
in der Politik nétig, da hier haufig der
Mut fehlt, den Birgerinnen und Bir-
gern die Wahrheit zu sagen und das
Nétige zu tun — gerade auch dann,
wenn dies unangenehm und unpopu-
lar ist und Wa&hlerstimmen kosten
kénnte. Mut ist auch dort gefragt, wo
abweichendes Verhalten in Parteien,
Fraktionen und Verb&nden sanktio-
niert wird.

Im Mittelpunkt der o&ffentlichen Auf-
merksamkeit stehen gegenwdértig zum
einen Gewalisituationen in Schulen und
im &ffentlichen Raum, aber auch Diskri-
minierung und Mobbing am Arbeits-
platz. Das verbindet sich meist mit der
Frage, wie man mit Tatern und Opfern
umgeht, wie man schnell und effektiv
eingreifen oder was man vorbeugend
dagegen tun kann. Zum anderen geht
es um mutiges Auftreten gegen Rechts-
extremismus und Fremdenfeindlichkeit.
Das erfordert insbesondere dort, wo
rechtsextreme Subkulturen dominieren
oder geduldet werden, oft ein erhebli-
ches Mab an Zivilcourage. Die Zunah-
me von Gewalt und Rassismus in den
letzten zwanzig Jahren ist bedrickend,
wird aber auch zusehends ernster ge-
nommen, wie zahlreiche politische, po-
lizeiliche, birgerschaftliche und p&da-
gogische Aktivitéten zeigen.

Doch wenn es um Zivilcourage im Alltag

geht, sollte sich der Blick nicht auf diese

Phénomene und ihre Abwehr verengen.

Denn in Familie und Freundeskreis, in

Betrieben und Verwaltungen, in sozia-

len und Bildungseinrichtungen, in Kir-

chen, Vereinen und Parteien — auch hier,

im sozialen Alltag jenseits von Gewalt ist

oft eine gehérige Portion Zivilcourage

und Konfliktbereitschaft gefragt, wenn
man kritikwirdige Zusténde, regelwid-
rige oder undemokratische Verhaltens-
muster verdndern will. Diese Bereiche
des Zusammenlebens werden in den



meisten Aufrufen und Analysen zur Zivil-
courage vernachldssigt.
Zivilcourage sollte verstanden werden als
Sffentliches Handeln im Alltag, als sozialer
Mut in der Lebenswelt der Birgerinnen
und Birger, als Element einer sozial ver-
antwortlichen Zivilgesellschaft. Es geht
um Meinungsfreiheit, Toleranz und die
Akzeptanz von Widerspruch, wenn sich
Menschen mit ,aufrechtem Gang” ein-
setzen fir die Werte unserer Verfas-
sung, fir Recht und Gerechtigkeit. Da-
bei ist niemand ausgenommen von Kri-
tik und der Bindung an das Gesetz. Im
Sinne dieser Verallgemeinerung in den
Alltag und die Strukturen der Gesell-
schaft hinein ist Zivilcourage burger-
schaftliches, politisches Handeln und
Ausdruck lebendiger Demokratie.
Ich méchte in diesem Beitrag zwei Leit-
fragen nachgehen:
I Was ist Zivilcourage oder sozialer
Mut?¢
I Wovon héngt es ab, ob jemand Zivil-
courage zeigt oder nicht? Was férdert,
was hindert sozial mutiges Verhalten?

Was ist Zivilcourage oder
sozialer Mut?

Das Wort Zivilcourage hat Konjunktur

und wird inzwischen fast inflationar ge-

braucht, in den Zeitungen, im Fernse-
hen, an den Schulen, in der politischen

Bildung — als positiv besetztes Schlag-

wort, als sozialmoralische Forderung,

als Feld padagogischen und birger-
schaftlichen Engagements. Was aber
verstehen wir genau unter Zivilcourage
oder sozialem Mut? Was kennzeichnet

Situationen, Motive und Verhaltenswei-

sen, die charakteristisch sind fior zivil-

couragiertes Handeln?

Zivilcourage oder gleichbedeutend sozi-

aler Mut ist ein bestimmter Typus sozia-

len Handelns, keine Eigenschaft einer

Person.

I Zivilcouragiertes Handeln geschiehtin
Situationen, die charakterisiert sind
durch ein Geschehen, das die zentra-
len Wertiberzeugungen und Normen
oder die Integritét einer Person ver-
letzt. Daraus resultiert ein Konflikt mit
anderen und Handlungsdruck. In sol-
chen Situationen missen Handlungs-
spielraum und Einflusschancen gege-
ben sein.

I Eine Person [seltener eine Gruppel tritt
ein for die Wahrung humaner und de-
mokratischer Werte, fur die Integritét
und die legitimen, primé&r nicht-materi-
ellen Interessen vor allem anderer Per-
sonen, aber auch des Handelnden
selbst.

Vier zentrale Merkmale unterscheiden Zi-

vilcourage von Hilfe, Altruismus oder

Solidaritat, von Mut oder Tapferkeit all-

gemein:

I Esgibteinen latenten oder manifesten
Konflikt zwischen denen, die diese
Werte und Normen verletzen und de-
nen, die sich firihre Bewahrung einset-
zen.

I Es gibt nicht immer leicht bestimmbare
Risiken, das heiBt der Erfolg zivilcoura-
gierten Handelns ist meist unsicher,
und der Handelnde ist bereit, Nachtei-
le in Kauf zu nehmen.

I Zivilcouragiertes Handeln ist &ffentlich,
d.h. in der Regel sind mehr als zwei
Personen anwesend.

I Es gibtein reales oder subjektiv wahr-
genommenes Machtungleichgewicht zu-
ungunsten dessen, der mutig handeln
will, etwa weil er sich in einer Minder-
heits-/Mehrheitssituation in Gruppen
oder in einem Verhdltnis der Uber-/
Unterordnung bzw. einer Abhdngig-
keit befindet (die oft mit Anpassungs-
druck verbunden sind).

Wer mit Zivilcourage handelt, zeigt Mut
- aber nicht jeder, der mutig handelt
(z.B. beieinem Bungee-Sprung oder ei-
nem riskanten Einbruchl, zeigt damit Zi-
vilcourage. Zivilcourage setzt soziale
Interaktion voraus, Mut kann man auch
allein zeigen. - In Zivilcourage ist oft
Hilfe enthalten, aber nicht notwendig
umgekehrt. Auch ist Zivilcourage als &f-
fentliches Handeln eher politisch rele-
vant. Auf diese staatsbirgerliche Di-
mension hebt die wértliche Eindeut-
schung von Zivilcourage als ,Birger-
mut” ab.

Drei Arten zivilcouragierten Handelns

Wir kénnen drei Arten des Handelns mit

Zivilcourage unterscheiden:

I Eingreifen zugunsten anderer, meist in
unvorhergesehenen Situationen, in de-
nen man schnell entscheiden muss,
was man fut.

I Sich-Einsetzen — meist ohne akuten
Handlungsdruck - fir allgemeine Wer-
te, fir das Recht oder die legitimen In-
teressen anderer, vor allem in organi-
sierten Kontexten und Institutionen, wie
z.B. in der Schule oder am Arbeits-
platz.

I Sich-Wehren z.B. gegen kérperliche
Angriffe, Mobbing oder Ungerechtig-
keit; zu sich und seinen Uberzeugun-
gen stehen, standhalten, sich behaup-
ten; widerstehen, nein sagen, ,aus
guten Grinden” den Gehorsam ver-
weigern.

Zivilcourage oder sozialer Mut ist also
nichtnurin ,akuten” Not- und Bedrohungs-
situationen gefragt, die meist unerwartet
entstehen und spontanes Eingreifen er-
fordern. Nicht immer handelt es sich um
eine Tater-Opfer-Situation. Auch gibt es
viele Situationen, in denen sich Konflikt-

JENSEITS VON GEWALT - ZIVILCOURAGE
ALS SOZIALER MUT IM ALLTAG

potenziale erst allmahlich entwickeln
und Handlungsdruck sich nur schritt-
weise aufbaut, z. B. wenn in einem Be-
trieb oder einer Verwaltung wiederholt
unfair oder regelwidrig gehandelt wird.
Es entsteht Unmut, Problemsituationen
und kritikwirdige Zusténde dauern un-
veréndert fort. Zivilcourage als ,auf-
rechter Gang” im Alltag zeigt sich also
nicht nur im spontanen Eingreifen, son-
dern genauso als geplantes, organi-
siertes Handeln - vor allem am Arbeits-
platz, in privaten Organisationen, in
der Schule oder im politischen Bereich.
Hier wartet man dann meist auf den
richtigen Moment und den richtigen
Ort, um sein Anliegen offen zu vertre-
ten. Doch auch wenn man etwas Be-
stimmtes erreichen will, ist meist offen,
ob dies gelingt.

Sozial mutig handeln vor allem einzelne
Menschen, aber auch (meist kleinerel
Gruppen. Sozialer Mut ist keine Charak-
tereigenschaft, sondern bezeichnet eine
bestimmte Qualitat und Ausrichtung &f-
fentlichen Handelns. Sozial couragier-
tes Handeln kann eher rational oder
starker intuitiv bzw. emotional bestimmt
sein. Mutig einschreiten bedeutet je-
doch nicht, tollkihn handeln oder sich
blind aufopfern. Vielmehr sind vor allem
Vorsicht, Vernunft und eine besondere
Art der Présenz kennzeichnend fir einen
Menschen, der sozialen Mut zeigt: er
hat sich entschieden und handelt be-
herzt, er wagt etwas, Gberzeugt davon,
das Richtige zu tun; dabeiist er offen for
Kritik und Gegenargument. Er sorgt sich
um andere und achtet auf sich selbst.

Motivation und Rechifertigung

Sozial mutig handeln heibt sichtbar und
aktiv fir allgemeine humane und demo-
kratische Werte, fir die legitimen Inter-
essen vor allem anderer Menschen (se-
kundé&r auch for die eigenen) eintreten.
Leitwerte sind die Wahrung der Men-
schenwirde und soziale Verantwor-
tung. Wer zivilcouragiert handelt, fohlt
sich nicht nur in seinem Wert- oder Ge-
rechtigkeitsempfinden verletzt, sondern
Ubernimmt aktiv, freiwillig und eigen-
stéindig Verantwortung for andere wie tor
sich selbst. Werte werden hier als
grundlegende allgemeine ethische
Handlungsorientierungen verstanden.
Legale, moralische und soziale Normen
sind definierte Erwartungen an das Ver-
halten einer Person. Interessen sind kon-
krete Anliegen und Ziele, die Menschen
individuell oder kollektivgegeniberan-
deren verfolgen. Wer zivilcouragiert
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handelt, hofft auf Erfolg; die meisten
machen ihr Handeln aber grundsétzlich
nicht davon abhdngig. So folgt Zivil-
courage vor allem einer ,Ethik des Her-
zens”, ohne die Vernunft zu vergessen.
Sie erinnert an eine der christlichen Kar-
dinaltugenden, die fortitudo als Inbe-
griff von Seelenstarke und Mut, Mann-
haftigkeit und moralischer Standfestig-
keit.

Zivilcourage folgt primar ideellen,
nicht-materiellen Motiven, Werten und
Interessen. Die altruistische Sorge fir an-
dere, moralische Prinzipien (z. B. soziale
Gerechtigkeitl und humanistische Wer-
te (z.B. die physische und psychische
Integritat einer Person) sind meist starke
Motive fur zivilcouragiertes Handeln.
Diese prosozialen Motive missen Uber-
wiegen, aber sie miUssen nicht die einzi-
gen Motive sein. Sozialer Mut kann eher
defensiv sein, um andere zu schitzen
und Schaden abzuwenden; oder eher
offensiv, ja provokativ und fordernd, um
das Wohlergehen anderer zu férdern
oder um die Geltung von Werten und
Normen wiederherzustellen. Zivilcou-
ragiert handelt also auch, wer sich fur
die Rechte und legitimen Interessen an-

»Zivilcourage bedeutet fiirr mich ...”

Die Esslinger Burgerinitiative ,Ha-
sen” stellte einigen prominenten
Birgerinnen und Burgern die Fra-
ge: ,Was bedeutet fir mich Zivil-
courage?” Im Spdtherbst 2010
konnte man diese Antworten auf
zwanzig grobPen Fahnenpostern le-
sen, die Uber einer Haupteinkaufs-
straBe in der Esslinger Innenstadt
hingen:

Zivilcourage zeigen heiBt, auf an-
dere Acht zu geben und nicht zuzu-
lassen, dass ihre Wirde verletzt
wird.

Gudrun Fuchs

Die eigene Angst Uberwinden -
selbst handeln, damit kein Unrecht
entsteht.

Gerhard Gorcellik

Zivilcourage ist fir mich sozialer
Mut im Alltag: Eintreten fir Gerech-
tigkeit, sagen, was man denkt, Ein-
schreiten gegen Gewalt - auch
wenn andere nichts tun.

Gerd Meyer

Zivilcourage ist fir mich wichtig,
denn Wegsehen schadet auch der
eigenen Seele.

Iris Carea Herzogin von Wart-
temberg

Die Esslinger Birgerinitiative ,Hasen” stellte einigen Birgerinnen und Birgern die Frage:
Was bedeutet fir mich Zivilcourage?” Im Spatherbst 2010 konnte man diese Antworten
auf zwanzig groBBen Fahnenpostern lesen, die in der Esslinger Innenstadt hingen.

derer einsetzt (z.B. von Arbeitnehmern
gegeniber Vorgesetzten oder Arbeit-
gebern). Nicht immer ist jedoch eindeu-
tig, welche Interessen als legitim anzu-
sehen oder als héherrangig einzustufen
sind. lhre Begrindung und die Art ihrer
Durchsetzung kénnen daher sehr um-
stritten sein. Umso wichtiger sind Sach-
lichkeit, Fairness und Deeskalation in
Konflikten, die kritische Diskussion und
Selbstreflexion engagierten, mutigen
Handelns.

Sozialer Mut sollte grundsétzlich inklu-
siv sein, also andere nicht ausschlieBen,
unterdricken oder diskriminieren. Zwar
ist Zivilcourage in der Realitat oft auf
die eigene Gruppe oder Organisation
beschrankt. Aber normativ kennzeich-
nend fir Zivilcourage ist eine prosoziale
Motivation: Altruismus, Solidaritét und
Gemeinsinn sollten Hauptmotive sozial
couragierten Handelns sein, nicht aber
dubere Belohnungen und persénlicher
Gewinn (z. B. materielle oder berufliche
Vorteile, Ansehen, soziale Anerken-
nung, Publizitédt, Macht oder Wahler-
stimmen). Solche ich-zentrierten Motive
dirfen jedenfalls nicht dominieren, wenn
es sich um Zivilcourage handeln soll. Er-
folgreiche Akte sozialen Muts vermit-
teln, oft als ,Lohn der Angst”, eine be-
sondere Art persénlicher Befriedigung:
man hat ein gutes Gewissen und fihlt
sich mit sich selbst im Reinen, man hat
das Nétige getan, anderen geholfen
und Mut bewiesen. Diese Genugtuung
kénnte man auch als eine Art ,moralpsy-
chologisches Eigeninteresse” verste-
hen, die Menschen eher unbewusst mo-

Foto: Gerd Meyer

tiviert und darin bestarkt, Risiken fir das
Wohl anderer auf sich zu nehmen.
Zivilcourage oder sozialer Mut wird hier
als wertgebundenes Konzept, als Einsatz
for humane und demokratische Werte,
for moralisch und rechtlich legitime kol-
lektive Anliegen verstanden. Coura-
giertes Eintreten fir Unrecht und Bir-
gergewalt in sozialen Konflikten, for
Fremdenfeindlichkeit, Hass und Krieg,
for verfassungswidrige rechts- oder
linksextreme Ziele ist also per definitio-
nem ausgeschlossen. Wer dagegen Zi-
vilcourage als wertfreies Konzept ver-
stehen will, schlieBt Verhaltensweisen
ein, die den ethischen und rechtsstaatli-
chen Konsensprinzipien einer demokra-
tischen Gesellschaft widersprechen, et-
wa wenn jemand die freiheitliche
Staatsordnung durch ein autoritares
System ersetzen will, oder die Forde-
rung erhebt, alle Muslime seien als po-
tentielle Terroristen anzusehen und bei
Verdacht auszuweisen. Das gilt erst
recht fir Verbrechen und gewaltsame
Angriffe, die zwar Mut oder soldatische
Tapferkeit erfordern mégen, aber nicht
im positiven Sinne als Zivilcourage gel-
ten kénnen.

Muss zivilcouragiertes Handeln in je-
dem Falle gewaltfrei sein? Gewalifreies
Handelnistin der Regel vorzuziehen, al-
le Méglichkeiten gewaltfreier Konflikt-
l&sung sind auszuschépfen. Dennoch
kann gewaltsames Handeln im Ausnah-
mefall legal bzw. legitim sein, zum Bei-
spiel als defensive Gewalt in Notwehr-
situationen und/oder wenn zuvor alle
anderen Méglichkeiten ausgeschépft



wurden (z. B. Hilfeersuchen oder die Po-
lizei einschalten). Gewaltsame Nothilfe
kann dann als letztes Mittel gerechtfer-
tigt sein, um héherrangige Werte (z.B.
die unmittelbar bedrohte kérperliche
oder seelische Integritat eines Men-
schenl zu schitzen lvgl. § 22, 34 StGBI.
Die Zivilcourage der Birger kann auch
dann gefragt sein, wenn es gilt, gegen
staatliches Unrecht oder gefdhrliche
gesellschaftliche Entwicklungen zu pro-
testieren und woméglich gewaltlosen
Widerstand zu leisten. Eine besondere
Form kollektiver Zivilcourage ist der zivile
Ungehorsam als gewaltfreie politische Ak-
tionsform. Ziviler Ungehorsam schlieBt
als passiver Widerstand eng begrenzte
Rechtsbriche (wie z.B. die Blockade
von Verkehrswegen) ein, um Anliegen
mit héherem Legitimitétsanspruch Ge-
hér zu verschaffen, z.B. um die Endla-
gerung von Atommill oder das Anwach-
sen des Rechtsextremismus zu verhin-
dern. Fur diesen Normbruch im Namen
des von den Akteuren so verstandenen
Gemeinwohls werden eventuell heftige
Kritik und Bestrafungen in Kauf genom-
men. Kleinere radikalere Gruppen be-
forworten auch offensive Gewalt ge-
gen Sachen. Vor allem aktiver gewaltsa-
mer Widerstand gegen die Staatsge-
walt delegitimiert und geféhrdetjedoch
die Akzeptanz ansonsten friedlicher
Proteste und ihrer Anliegen. (Ausfihrli-
cher dazu der Beitrag von Ginther Gu-
gel in diesem Heft.) Beachtung verdient
auch die ,kollektiv-solidarische Zivilcou-
rage”von Gruppen und Nationen unter
deutscher Besatzungsherrschaft (z. B.in
Danemark, Bulgarien, Frankreich), um
Juden vor Deportation und Vernichtung
zu bewahren (vgl. Klotzke 2011).

Fassen wir zusammen: Zivilcourage ist
ein empirisches, theoretisches und norma-
tives Konzept, das einen bestimmten Typ
vor allem prosozialen, demokratischen
Handelns beschreibt. Zivilcourage oder
sozialer Mut ist eine wichtige, ebenso an-
spruchvolle wie unbequeme Tugend in ei-
ner Demokratie, die sich nicht nur als
Staats- und Gesellschaftsform, sondern
auch als Llebensweise und Handlungs-
norm fir den Alltag versteht. In diesem
Sinne ist Zivilcourage ein wichtiges Ele-
ment einer demokratischen politischen
Kultur und einer sozial verpflichteten,
handlungsorientierten Erziehung.

Was fordert, was hindert
Zivilcourage?

Warum handeln bestimmte Menschen
in vergleichbaren Situationen mit Zivil-
courage, andere aber nicht? Was fér-
dert und was hindert Zivilcourage?
Was geht in einer Person vor, was ge-
schieht in der Interaktion mit anderen
und wie kommt es zu einer Entscheidung

Zivilcourage ist nicht gerade eine
Leidenschaft der Deutschen (?)

Mut auf dem Schlachtfelde ist bei
uns Gemeingut, aber Sie werden
nicht selten finden, dass es ganz
achtbaren Leuten an Zivilcourage
fehlt.

Otto von Bismarck

Es gibt zu wenig Zivilcourage, die
meisten verbergen ihre wirkliche
Meinung.

Konrad Adenauer

Zivilcourage ist ja nicht gerade ei-
ne Leidenschaft der Deutschen.
Heinz Stauder

Zivilcourage ziemt sich eben nach
wie vor nicht fir deutsche Beamte.
Hanno Schmaus

Courage ,nach oben” ist wichtiger
als vieles andere, jedoch leider nur
selten anzutreffen. Courage ,nach
unten” ist Oberflissig, wird aber
gern gezeigt.

Willi Weyer

Die Zivilcourage ist immer gleich
zeitgem&h und unzeitgemdh, viel
gelobtund wenig geliebt; leicht ge-
sagt, schwer getan; oft genannt,
kaum bekannt — im Deutschen bis
heute ein Fremdwort.

Ulrich Beer

(nichtl zu handeln? Welche Erfahrun-
gen, welche Motive und Werte bewe-
gen Menschen, Zivilcourage zu zeigen?
Gibt es Unterschiede im Verhalten einer
Person je nach sozialem Ort?

Zun&chst einige Anmerkungen zur For-
schung. Erst seit etwa 15 Jahren gibt es
empirische Studien zum Thema Zivilcou-
rage. Zuvor gab es vor allem kluge Es-
says (z.B. Schunk/Walter 1983) sowie
dtfentliche Appelle. Meyer/Hermann
(1999; 2007b mit zwei Fallbeispielen)
haben zuerst in einer qualitativen Pilot-
studie 30 Auszubildende intensiv be-
fragt. Seitdem haben vor allem Sozial-
psychologen durch Experimente und
Befragungen, die wissenschaftliche Be-
gleitung von Trainings und gefilmte Ver-
haltenstests von Birgerinnen und Bor-
gern in gestellten Situationen wichtige
Einsichten Uber Einstellungen und Ver-
halten in diesem Feld gewonnen. Dabei
haben sie vor allem von Studien Uber
Hilfeverhalten, Altruismus, Solidaritét,
Heroismus einerseits sowie Konformitét,
Gehorsam und Widerstand anderer-
seits profitiert. So fragte eine Reihe von
Studien nach Reaktionen und Motiven
in bedrohlichen Situationen, die hypo-
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thetisch (in sog. Vignetten) vorgestellt
oder als reales Geschehen erinnert
wurden (Frey/Neumann/Schéfer 2001;
Labuhn 2004; als Umfragen Strobl 2008
und Zick/Kopper/Llegge 2009 zu Zi-
vilcourage gegen auslénderfeindliche
AuBerungen bzw. gegen Rechtsexire-
mismus in Ost und West). Immer wichti-
ger wird die Erforschung von Gewalt
und ihrer Ursachen in Schule und Of-
fentlichkeit sowie wirksamer Praventi-
onsstrategien. Neuerdings kommen Ar-
beiten Uber Mobbing (in der Schule
auch Bullying genannt] hinzu. Histo-
risch sind Studien Uber Judenretter in
der NS-Zeit besonders aufschlussreich.
Vor allem in den USA wurde auBerdem
viel geforscht Uber eine extreme Form
von Zivilcourage, das Whistleblowing,
also die persénliche Enthillung von gro-
bem Fehlverhalten in Unternehmen und
Verwaltungen. In der umstrittenen Inter-
netplattform Wikileaks geschieht dies
jedoch durch im Prinzip anonymisierte
Informanten. Bisher gibt es jedoch noch
immer keine umfassenden repréisentativen
Studien tber Stand und Entwicklung von
zivilcouragiertem Verhalten in Deutsch-
land (oder anderswo). Ein wichtiger
Grund dafirist die extreme Vielfalt von
Situationen, die daher nur schwer zu
vergleichen sind. Insgesamt ist zu be-
denken, dass es keinen zwingenden Zu-
sammenhang gibt zwischen verbal be-
kundeten Werten, Einstellungen und
guten Absichten (,Da wirde ich be-
stimmt einschreiten.”] einerseits und tat-
séchlichem Verhalten in einer realen Si-
tuation andererseits.

Ich fasse hier kurz wichtige Ergebnisse
der Forschung zusammen, ohne die vie-
len Studien und ihre Befunde im Einzel-
nen zitieren zu kénnen (vgl. Meyer
2007al. Méglich sind derzeit vorsichti-
ge Verallgemeinerungen, die teilweise
empirisch fundiert, mindestens aber
sehr plausibel sind, weil sie unterstitzt
werden vor allem durch die Erfahrun-
gen und Beobachtungen von Trainern
und Therapeuten [u. a. Boos, Brandstat-
ter, A. Frey, Jonas, Linse, Zitzmann, z. T.
mit Evaluationen von Trainings; Singer
2003, Czwalina 2008), aber auch von
Paddagogen, Journalisten und Prakti-
kern der Polizei sowie der Opferschutz-
organisation ,Weiber Ring".

Zwei Modelle: Entscheidungsprozess
und Einflussfaktoren

Eine kohdarente, empirisch fundierte
Theorie zivilcouragierten Handelns
gibt es bisher nicht, wohl aber bewdhr-
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Schaubild 1: Zivilcouragiertes Handeln — Ein Entscheidungsmodell

WAHRNEHMEN

Aufmerksamkeit

Einordnung des Ereignisses
- Eindeutigkeit (Was passiert?)
« Ort und Zeitpunkt (Wer ist beteiligt?)

- Selbstbezogenheit (Wie wichtig ist mir das?)
« Stimmungslage (Wie fiihle ich mich gerade?)

Konfliktsituation

BEURTEILEN

Widerspricht das Geschehen meinen
Werten und Uberzeugungen?

» Nein

Analyse der eigenen Position
in der Situation A 4
« Machtungleichgewicht?
« Risiken? Abwagen von
Vor- und Nachteilen
« Gewalt?
- Erfolgsaussichten?

v

Personliche Verantwortung?

< Bin (nur) ich verantwortlich?

+ Kommunikation/Reaktionen anderer:
Handeln (nicht) notig? Andere kénnen/
sollen helfen (Diffusion der Verantwortung)

« Normeneinfliisse/Gewissen

« Neigung zu prosozialem Handeln

« Bereitschaft sich einzumischen?

Bereitschaft, mog-
liche Nachteile in
Kauf zu nehmen?

A 4 ¢

ENTSCHEIDEN

» Nein
.
Beurteilung der Situation:
privat oder 6ffentlich?
. . » N i
Will / muss ich handeln? »_Nein

Handlungskompetenz: Kann ich helfen?
Persdnliche Ressourcen und soziale Kompetenzen;
Fahigkeiten fiir Konfliktmanagement

| Auswahl der

HANDELN

te Modelle, die helfen, die Komplexitét
sozial mutigen Handelns besser zu ver-
stehen und zu erforschen. Dies ge-
schieht vor allem auf der Ebene indivi-
duellen und gruppenbezogenen Han-
delns. Das Prozessmodell lvgl. Schau-
bild 1) rekonstruiert idealtypisch und
schematisch, was geschieht, wenn je-
mand enfscheidet bzw. entscheiden
soll, mit Zivilcourage zu handeln. Sol-
che Modelle suggerieren leicht, dass
Entscheidungen tatsachlich so, in dieser
Abfolge, durch alle Stufen hindurch und
unter Einfluss aller dieser Faktoren ab-
laufen. Dem ist natirlich nicht so. Beson-
ders unter Stress und Handlungsdruck
vollziehen sich Entscheidungen oft in
Sekunden- oder Minutenschnelle, ohne
viel Zeit zu Uberlegen, oft emotional
und intuitiv ,aus dem Bauch heraus”, oh-
ne grindliche Reflexion von Motiven
und Abwdgung aller Risiken. Wer ein-

ZIVILCOURAGIERTES
HANDELN

Kein Handeln bzw. kein
zivilcouragiertes Handeln

greift, reagiert woméglich ,automa-
tisch” auf bestimmte Ausléser, etwa ei-
nen ungerechtfertigten Angriff (vgl. Jo-
nas 2009). Da geht also manches ,kreuz
und quer durcheinander”. Sozial muti-
ges Handeln ist also keineswegs immer
so rational und komplex strukturiert,
noch ist es so konsistent wie die Darstel-
lung es nahe legt.

Oft gilt es, Angst, Unsicherheit oder an-
dere innere Hemmschwellen zu Uber-
winden. So zdgern viele, warten ab,
,wie sich die Sache entwickelt”. Man
muss hervortreten, woméglich als Erster
oder Einzelner, und sich etwas trauen.
Obwohl eine Mehrheit sagt, sie ware
bereit, als ,bystander” bei begrenztem
Risiko aktiv zu werden, sind es dann
doch meist deutlich weniger Menschen,
die tatséchlich eingreifen. Dies legen
einige Laborexperimente und gefilmtes
Verhalten in Testsituationen ,im Feld”

[mit Schauspielern und Fahrgdsten, z. B.
in U-Bahnen) nahe. Manche Studien sa-
gen, es seien nicht mehr als zehn Pro-
zent. Zwar gibt es keine reprdsentativen
Daten uber (zivil-lcouragiertes Verhal-
ten in Deutschland. Grundsatzlich ohne
Bedeutung dafir, ob jemand Zivilcoura-
ge zeigt oder nicht, sind die Faktoren
Alter und Bildung lauber gegeniber
Rechtsextremismus und Fremdenfeind-
lichkeit) sowie Beruf, Einkommen, regio-
nale Herkunft, Religions- bzw. Konfes-
sionszugehdrigkeit.

Fir beide Modelle gilt, dass sich die ver-
schiedenen Faktoren und die Entschei-
dungsschritte gegenseitig beeinflussen
- wie genau, wissen wir bisher nur an-
satzweise. Ausgangspunkt bildet je-
weils eine spezifische Konfliktkonstella-
tion, die durch Kontexte auf verschiede-
nen Systemebenen vorstrukturiert ist.
Daraus entwickelt sich eine bestimmte
Konfliktdynamik. Offen ist, welche Fak-
toren eine gréBere Rolle im Konfliktaus-
trag spielen, wenn Zivilcourage gezeigt
wird: manches spricht dafir, dass die si-
tuationsbezogenen Faktoren das Ver-
halten starker bestimmen als die perso-
nenbezogenen. ,Fernere” Akteure und
systemische Kontextfaktoren als Rah-
menbedingung wirken dagegen eher
indirekt. Zweifelhaft ist jedenfalls die
pauschale Annahme, einige Menschen
seien halt mutiger als andere, Courage
sei also eine Charaktereigenschaft.
Denn je nach Situation zeigen Men-
schen nicht immer gleichviel sozialen
Mut. Jede Situation ruft Reaktionen her-
vor, in denen jeweils nur bestimmte Dis-
positionen [(Wahrnehmungsmuster, Mo-
tive, Werte, Fahigkeiten, Erfahrungen)
,abgerufen” werden. Auch verédndern
sich nicht selten das Gewicht von Fakto-
ren und die Anforderungen an die Ak-
teure im Verlauf eines Konflikts. Den-
noch, das zeigt die Erfahrung, gibt es
selbstbewusste Menschen, die vor al-
lem in gewaltfreien Situationen, z. B. im
Beruf, haufiger als andere sozialen Mut
zeigen. Und man kann in Trainings
Uben, wie man sich in bestimmten Situa-
tionen angemessen verhalt. (Vgl. die
Beitrage von Kai Jonas, Anne Frey und
Sabine Weib in diesem Heft.)

Das Prozessmodell bedarf keiner weite-
ren Erl&uterung, die Interpretation des
Faktorenmodells soll daher im Mittel-
punkt stehen. Das Fakforenmodell (vgl.
Schaubild 2, S. 107) verdeutlicht das Zu-
sammenwirken von persénlichen und
situativen Faktoren im gesellschaftli-
chen, im politischen und &konomischen
Kontext. Im Zentrum des Modells steht
das zivilcouragierte oder sozial mutige
Handeln mit seinen drei Handlungsfor-
men. Darunter findet sich eine knappe
Darstellung wichtiger Momente im Ent-
scheidungsprozess. Die Ubrigen Felder
zeigen die drei Faktorenbindel, die die-



ses Handeln bestimmen: Situation, Per-
son, Kontexte.

Situative Faktoren und ihre
Einschétzung

Am Anfang stehen Aufmerksamkeit, In-
teresse und Betroffenheit sowie die Ein-
sch&tzung des Geschehens: Ist die Situ-
ation fir mich eindeutig und gewichtig
genug, dass ich gefragt, mit-verantwort-
lich dafir bin, wie es dem anderen geht,
ob er/sie Schaden nimmt oder unge-
recht behandelt wird? Handelt es sich
(z.B. zwischen einem Paar auf der Park-
bank) um einen privaten Streit mit Wor-
ten und Gesten oder droht ein tatlicher
Angriff2 Wann kann, darf, soll, ja muss
man die Grenzen der geschitzten Pri-
vatsphdre Gberschreiten, um Schlimmes
zu verhindern? Nicht immer handelt es
sich um eine Tater-Opfer-Situation oder
ist klar ,wer Schuld hat”. Wie soll ich
mich entscheiden: Halte ich mich raus
oder bin ich, sind andere, ist die Polizei
gefordert? Das Strafgesetzbuch sagt
(§ 323cl: Fir unterlassene Hilfeleistung
kann man nur unter bestimmten Bedin-
gungen bestraft werden; sie muss ein-
deutig erforderlich und zumutbar sein,

und niemand muss sich selbst erheblich
gefahrden.

In vielen Situationen spielen Stress und
Angst eine wichtige Rolle. Z&gern oder
Nichtstun sind sicher oft darauf zurick-
zufthren, dass Menschen gleichgiltig
wegsehen, nur auf sich konzentriert
oder verroht sind oder jedes Risiko ver-
meiden wollen. Wer passiv bleibt, ist
aber nicht unbedingt teilnahmslos.
Menschen schauen oft deshalb zu, war-
ten ab oder bleiben untatig, weil sie
sich Uberfordert, hilflos oder ohnméch-
tig fohlen, weil sie nicht wissen, was sie
tun kénnen oder sollen. Besonders in
Not- und Bedrohungssituationen, an-
gesichts von erheblichen Risiken, haben
viele Menschen Angst einzugreifen.
Auch ist es fir viele schwierig, unter
Stress die Ubersicht zu behalten, sich
vorrangig um ein Opfer (und weniger
um die Tater) zu kimmern oder ihre Ge-
fohle zu kontrollieren. So werden man-
che, die sehr spontan eingreifen, selbst
aggressiv und gewalttatig. Damit tragt
man zur Eskalation bei, man geféhrdet
sich selbst und andere. Aber all dies
sind auch verstandliche Reaktionen, die
man nicht vorschnell moralisch verurtei-
len sollte. Wut, Empdrung oder Zorn
kénnen jedoch dann zu produktiven An-
trieben werden, wenn man nicht blind

Schaubild 2: Was fordert oder hindert Zivilcourage? - Ein Faktorenmodell
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agiert, sondern umsichtig und achtsam,
nicht zuletzt sich selbst gegeniber. Die
meisten Menschen vermeiden gern
Konflikte, viele sind auch nur begrenzt
konflikttghig. Konfliktfahig sein heibt
hier vor allem, dass man schlichten, de-
eskalieren und Unterstitzung organi-
sieren kann.

Im Alltag ohne Gewalt geht es auBer-
dem oft darum, Alternativen zu entwi-
ckeln und gemeinsam nach Lésungen zu
suchen.

Entscheidend fir zivilcouragiertes Han-
deln ist in jedem Falle die persénliche
Bereitschaft, Verantwortung vor allem fur
andere, aber auch fiir sich selbst zu (iber-
nehmen. Dabei spielen Erwartungen an
sich selbst wie von aufen eine Rolle.
Menschen Ubernehmen eher Verant-
wortung fir andere, wenn es Ndhe,
Sympathie oder Mitgefohl (Empathiel
for den Adressaten und sein Problem
gibt. N&he zum Problem heiBt: man kann
sich in die Lage des anderen versetzen,
weil man seine Not, seine Gefihle, sei-
ne Reaktionen aus eigener Erfahrung

SOZIALE KONTEXTE

Soziale Orte und Offentlichkeiten
 Vorstrukturierung und situative Konstellation

Soziale Position in Gruppen

» Subjektive und objektive Position, Status
* Formelle und informelle Rollen

* Gruppen- und Organisationsbindungen

* (Non-)Konformitat

* Hierarchische institutionelle Kontexte, Macht und Autoritat
* Perzipierte Einflusschancen und Handlungsspielraume

POLITISCHE UND OKONOMISCHE KONTEXTE

Charakter des politischen Systems und der politischen Kultur
» demokratisch/autoritar; starke/schwache Zivilgesellschaft

* Grundwerte, ,6ffentliche Moral“; nationale, kulturelle Traditionen

* Rechtliche Normen und Regelungen; Sanktionen durch Machtige

« Offentliche Diskurse, medial vermittelte ,Ideologien®

« Ist Zivilcourage erwiinscht? Leitbilder fiir die gesellschaftliche Praxis

Situation am Arbeitsplatz und auf dem Arbeitsmarkt
Sicherheit des Arbeitsplatzes, Leistungs- und Anpassungsdruck

SITUATIVE FAKTOREN

Handlungsort und Handlungsverlauf
* Ort und Zeitpunkt eines Ereignisses
 Eindeutig und tberschaubar?

¢ Personliche, berufliche, familidre Risiken?
* Wer greift ein? (De-)Eskalation?

* Nachteile, Gewalt als Hinderungsgrund

* Privatsphare als Interventionsgrenze

Merkmale der Adressaten

* Soziale und kulturelle Nahe

* Konnen sich Opfer selbst helfen?

* Wahrnehmung von Schuld und Unschuld

Das Verhalten anderer Personen,

Kommunikationsmaéglichkeiten,

Unterstiitzung

e Zahl der Anwesenden

e Pluralistische Ignoranz, Diffusion der Ver-
antwortung, Bewertungsangst

e Zustimmen, eingreifen, fordern

* Kommunikation: Kanale, Effizienz

* Hilfe von auBen/tatkraftige Unterstiitzung

ZIVILCOURAGE/
SOZIALER MUT

Drei Handlungsarten
* Eingreifen

* Sich-Einsetzen

* Sich-Wehren

WAHRNEHMUNG DER SITUATION UND
EIGENER HANDLUNGSMOGLICHKEITEN

* Aufmerksamekeit, Betroffenheit, Interesse, Zeit

¢ Einschatzung der eigenen Kompetenzen

* Bereitschaft, Verantwortung zu Gbernehmen

* Geeignete Handlungsstrategien kennen und
auswahlen

PERSONENBEZOGENE FAKTOREN

Motivation und Wertorientierungen

» Verantwortungsgefiihl vs. Ich-Zentrierung

* Prosoziale Einstellung, Gemeinsinn

* Verinnerlichte demokratische und humane
Werte und Verhaltensnormen, besonders:
Gerechtigkeitsempfinden, pers. Integritat

¢ Legitime Interessen; immaterielle Vorteile

Kompetenzen und Ressourcen

* Selbstsicherheit, Selbstwirksamkeit

* Empathie, emotionale Sensibilitat

* Produktiver Umgang mit Angst; Vertrauen

» Konfliktfahigkeit; Bereitschaft, Risiken und
Nachteile auf sich zu nehmen

* Wissen, kommunikative Kompetenzen

Sozialisation und biographische

Erfahrungen

» Ubernahme sozial giiltiger Werte, Vorbilder

» Erfahrungen mit Diskriminierung, Gewalt,
gewahrter oder versagter Solidaritat und
deren produktive Verarbeitung

 Kritische Einstellung zu Autoritaten
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kennt (z.B. die Angst vor Ausgrenzung
oder Vergewaltigung). Man versteht
das Anliegen, die Uberzeugungen des
Gegenibers, vermag die Perspektiven
zu wechseln. Wie man Menschen und
ihre Lage wahrnimmt, wie man sie sozio-
emotional kategorisiert (z.B. niedriger
Status, abstoBend, ,unheimlich”), be-
einflusst unser moralisches Urteilen und
unsere Motivation zu handeln. So wer-
den ,bystander”, also Anwesende und
Zeugen, seltener aktiv, wenn sie einer
Person, die Hilfe braucht, selbst die
Schuld an deren misslicher Situation ge-
ben.

Die N&he zu einer Person kann emotional
und/oder sozial, auch ethnisch, kulturell
oder religids begrindet sein. Freunden
und Bekannten wird unter Risiko viel
eher geholfen als Fremden, besonders
wenn sie von anderen Fremden be-
dréngtwerden. Umgekehrt ist Kritik und
Opposition gegentber Freunden und
Kollegen besonders schwierig. Geht es
um Begrindungen fir mutiges Verhal-
ten, so scheint fir Frauen der Bezug zu
Personen wichtiger zu sein als fir Mé&n-
ner, die eher abstrakt auf verletzte Wer-
te und Normen hinweisen. Geschlechts-
spezifische Unterschiede gibt es auch im

+Wenn nicht ich, wer sonst?” —
Zivilcourage und Verantwortung

Ja, wenn jeder sagt, es kommt noch
jemand, dann macht ja keiner was.
Mitarbeiterin im Jugendhaus
Tibingen

Wir sind nicht nur verantwortlich
tor das, was wir tun, sondern auch
for das, was wir nicht tun.
Jean-Baptiste Moliére

An allem Unrecht, das geschieht,
ist nicht nur der schuld, der es be-
geht, sondern auch der, der es
nicht verhindert.

Erich K&stner

Das Schweigen von gestern recht-
fertigt nie das Schweigen von
heute.

Otto Schily

Schweigen ist feige, Reden ist
Gold.
Marius Miller-Westernhagen

Unglicklich ein Land, das Helden
braucht.
Bertolt Brecht

Es geht ums Tun, nicht ums Siegen.
Konstantin Wecker

fir die ,WeiBBe Rose”

allgemeinen Hilfeverhalten, wobei al-
lerdings offen ist, ob sie bei Risikositua-
tionen in gleicher Weise wirksam sind:
So helfen M&nner weniger, wenn Mé&n-
ner und Frauen anwesend sind und
wenn Paare sich streiten, Frauen dage-
gen weniger, wenn nur Frauen anwe-
send sind. Mé&nner schatzen in Notsitu-
ationen das Risiko fur sich selbst gerin-
gerein, Frauen Uberlassen hier anderen
eher die Verantwortung. Offen ist, ob
am Arbeitsplatz Frauen untereinander
wirklich solidarischer sind als Mé&nner
(vgl. Grimm 2007, S. 159).

Wo Zivilcourage gefragt ist, sind je-
weils Vor- und Nachteile des (Nicht-)
Handelns in einer bestimmten Situation
abzuwagen, manchmal in sehr kurzer
Zeit. Vor allem lassen sich Risiken und
Gefahren manchmal nur schwer ein-
sché&tzen. Ort und Zeit spielen hier zu-
n&chst eine Rolle: Tag oder Nacht, Dorf
oder anonyme GroBstadt; sind Umge-
bung und Tatgeschehen gut zu Uber-
schauen? Wo genigend Zeit zu Uberle-
gen bleibt, werden am ehesten Kosten-
Nutzen-Rechnungen angestellt. Wer
mit Zivilcourage handelt, ist aber grund-
satzlich bereit, ein Risiko einzugehen,
also Kosten und Nachteile einer Interven-
tion auf sich zu nehmen: Zeitverlust; ei-
gene Vorhaben und Verpflichtungen
werden vernachlassigt; woméglich ge-
fahrdet man sich selbst; es entstehen
Unannehmlichkeiten; man erntet weder
Dank noch Anerkennung. Auch wo kei-
ne Gewalt im Spiel ist, kann man Nach-
teile in einer wichtigen Bezugsgruppe
haben, wird vielleicht zum Aufenseiter.
In der Ausbildung und am Arbeitsplatz
schadet man woméglich seiner berufli-
chen Position und Karriereaussichten.
Gewalthaltige  Situationen:  Physische
Gewalt oderderen Androhungistin der
Lebenswelt nicht nur von Jugendlichen
ein inzwischen hé&ufig vorkommendes
Alltagsph&nomen. Anscheinend hat die
Gewdhnung an die Normalitét und Le-
gitimitat von Gewalt mindestens unter
Jugendlichen zugenommen. Dennoch:
die Hemmschwelle, mutig einzugreifen,
ist umso héher, je massiver die reale
oder drohende Gewaltist. Gewalt stellt
fir junge Manner allerdings kein Hin-
dernis fir ein Eingreifen dar, wenn die
von Gewalt betroffenen Personen zum
engeren Freundeskreis gehdren. Junge
Frauen neigen dagegen eher zu verba-
lem Einschreiten und sind damit relativ
erfolgreich.

SchlieBlich spielt das Verhalten anderer
eine zentrale Rolle: Wie schatzen sie
die Situation ein? Spielen sie das Ge-
schehen herunter und sagen sich: ,Es
wird schon nicht so schlimm sein, ande-
re tun ja auch nichts.” (Pluralistische Ig-
noranz)? Sind die anderen passiv, se-
hen nur zu, schaven weg? Unterstitzen
sie couragiertes Handeln?2 Die Hilfefor-

schung zeigt: Je mehr Anwesende, des-
to weniger Menschen fihlen sich selbst
verantwortlich und greifen ein. Andere
werden als kompetenter, stérker einge-
schatzt, ,waren doch zuerst da”, sind
,ndherdran”und ,werden schon helfen”
(Diffusion der Verantwortungl. Aller-
dings wird die eigene Verantwortung
dann weniger auf andere abgescho-
ben, wenn die Mitglieder der eigenen
Gruppe betroffen sind und es eine
Gruppennorm gibt, bedréngten Mit-
gliedern zu helfen. Wichtig ist auch, wie
sich der Handlungsbereite selbst ein-
schatzt: halt er sich for ,stark”, for kom-
petent genug? Nicht wenige haben
Angst, etwas falsch zu machen, sich zu
exponieren oder zu blamieren (Bewer-
tungsangst). Fastimmer sind die meisten
zunéchst verunsichert, wenn sie aus der
Anonymitat heraustreten, sich anders
als die Mehrheit verhalten oder gera-
deheraus sagen, was andere sich nicht
trauen auszusprechen.

Die Bereitschaft, couragiert zu handeln
und dabei ein Risiko einzugehen, hangt
schlieBlich sehr stark davon ab, ob und
wie jemand darin von anderen unterstitzt
wird. Kann er, will er sich von anderen,
von auBen Hilfe holen? Forschung und
Erfahrung zeigen: wenn andere mittun,
sich solidarisch zeigen, und sei es nur
,aus der zweiten Reihe heraus”, oderin-
dem sie mit ihrem Handy die Polizei ho-
len, fohlen sich Menschen sehr darin
bestarkt, Zivilcourage zu zeigen. Ermu-
tigend wirkt auch die Uberzeugung,
man handle im Namen einer schwei-
genden Mehrheit, oder man werde von
vielen in der Zukunft unterstitzt.

Bisher war von méglichen Nachteilen
sozial mutigen Verhaltens die Rede.
Man kann jedoch auch viel gewinnen,
wenn man Zivilcourage bewiesen hat:
Mitgefihl ausdricken, Kenntnisse zei-
gen und sich Uber das eigene Kénnen
freven, dem Gewissen folgen und stolz
sein Uber die Prinzipientreue, Anerken-
nung erhalten, Solidaritat zeigen, die
Notlage beenden und Vorbild fir ande-
re sein” (Bierhoff 2007, S. 64). Hat man
das Mégliche getan, so stellen sich spé-
ter auch keine qudlenden Schuld- und
Schamgefihle ein. Sie entstehen als
,Kosten des Nicht-Helfens” (Jane und
Irving Piliavinl, wenn man meint, man sei
Jfeige” gewesen oder habe zu wenig
getan. Wer Zivilcourage zeigt, bewahrt
und starkt seine psychische und morali-
sche Identitgt.

Personenbezogene Einflussfaktoren

In den Motivationen verbinden und ver-
mischen sich Wertorientierungen, die
Sorge um die eigene Integritat und legi-
time Interessen. Wenn Menschen sozia-
len Mut zeigen (wollen), bringen sie



bestimmte Kompetenzen und Ressourcen
ein. In Wahrnehmung und Verhalten
sind sie auBerdem geprégtvon ihrer So-
zialisation und Erfahrung. Vernunft und
Gefihl sind im Konflikthandeln kaum
voneinander zu trennen. Berechenbare
Reaktionen werden durch unerwartete,
,zufallige” gebrochen. Bei derselben
Person finden wir Kontinuitat und Bri-
che, Konsistenz und Widerspriche in
Einstellungen und Verhalten.

Bei jedem Menschen bilden sich bio-
graphisch gewachsene und sozio-kultu-
rell gepragte Selbstkonzepte sowie fak-
tisch gelebte Werte und typische Ver-
haltensweisen heraus. Das Selbstkon-
zept sagt einer Person, wer sie ist, was
ihr wichtig ist und wer sie sein mochte.
Selbstkonzepte begrinden Erwartun-
gen an sich selbst und an andere. Geht
es um Zivilcourage, so ist zu klaren, wel-
che Werte und Normen fir eine Person
zentral sind und welches Verhalten an-
derer fir sie nicht mehr hinnehmbar ist.
Die meisten Menschen streben danach,
dieses Soll (das ,Ich-Ideal”) und das re-
ale Istin Einklang zu bringen, um so ihre
Identitat, oder wohl treffender im Blick
auf Grenziberschreitungen durch an-
dere, ihre Integritét und Selbstachtung
zu wahren. Selbstkonzept, Motive und
Wahrnehmungsmuster missen nicht als
solche bewusst sein, man muss nicht
Uber sie nachgedacht haben oder sie
gut erldutern kénnen. Sie sind fir nicht
wenige Handelnde vielfach ,selbstver-
standlich”, ,ganz natirlich” oder ,ein-
fach normal”.

Verinnerlichte Werte sowie moralische
Selbstkonzepte und Gefihle sind fast
immer der Impuls fur zivilcouragiertes
Handeln: vor allem ein verletztes Wert-
oder Gerechtigkeitsempfinden, Empd-
rung, Wut oder Arger, wenn sich ande-
re, insbesondere Vorgesetzte oder z. B.
Lehrer, ungerecht oder ,unfair’, gar
rechtswidrig oder offen unmoralisch
verhalten. Oder es handelt sich eindeu-
tigum eine Tater-Opfer-Situation. Wert-
Uberzeugungen missen etwa als Ge-
wissen verinnerlicht, aber nicht in der
Situation selbst bewusst sein. Sie mUs-
sen subjektiv bedeutsam sein und das
Handeln  wesentlich  mitbestimmen.
Werden dann Toleranzgrenzen Uber-
schritten, so 16st dies Abwehr, Emp&-
rung und grundsatzlich Handlungsbe-
reitschaft aus. Doch kann esin manchen
Situationen Werte- und Normenkonflik-
te geben, die Abwdagung erfordern,
Zweifel aufkommen lassen und zwei
gleichermaben legitime, ,richtige” Ent-
scheidungen erlauben.

Zudem kénnen sich Werte wandeln,
man denke etwa an Erziehungsvorstel-
lungen und den Umgang mit Gewalt in
der Ehe in den letzten finzig Jahren.
Das bedeutet: Zivilcourage kann man in
Ubereinstimmung mit dem Mainstream

geltender Wertiberzeugungen zeigen,
aber auch im Gegensatz dazu, z.B. um
tradiertes Denken oder Tabus aufzubre-
chen. Oder aber, und das ist am héau-
figsten in politischen Auseinanderset-
zungen, man wendet sich im Namen ge-
meinsam geteilter Werte ,nur” gegen
ein bestimmtes Verstdndnis oder eine
herrschende Praxis. Was aber macht
Menschen in solchen Situationen stark und
handlungsféhig?

Forderlich fur Zivilcourage sind allge-
mein prosoziale, d.h. primar am Wohl
des anderen orientierte Einstellungen,
Altruismus, Gemeinsinn und Solidaritét.
Gehéren sie zum moralischen Selbst-
konzept einer Person, so will sie diesen

Erich Fried: Grinde
Griinde

Weil das alles nichts hilft
Sie tun ja doch was sie wollen

WEeil ich mir nicht nochmals
die Finger verbrennen will

Weil man nur lachen wird;
auf dich haben sie gewartet

Und warum immer ich?
Keiner wird es mir danken

Weil da niemand mehr durchsieht
sondern héchstens noch mehr ka-
putt geht

Weil jedes Schlechte

vielleicht auch sein Gutes hat

Weil es Sache des Standpunktes ist

und Oberhaupt wem soll man glau-
ben?

Weil auch bei den anderen nur
mit Wasser gekocht wird

Weil ich das lieber

Berufeneren Uberlasse

Weil man nie weif)
wie einem das schaden kann

Weil sich die Mihe nicht lohnt

weil sie alle das gar nicht wert sind

Das sind die Todesursachen
zu schreiben auf unsere Graber

die nicht mehr gegraben werden
wenn das die Ursachen sind

(Erich Fried: Gesammelte Werke. Hrsg. von
Volker Kaukoreit und Klaus Wagenbach.
Band 1: Frihe Gedichte und Gedichte der
sechziger Jahre. Berlin 1993, S. 365.)

JENSEITS VON GEWALT - ZIVILCOURAGE
ALS SOZIALER MUT IM ALLTAG

Maximen folgen, um in Konflikten mit
sich identisch zu bleiben, um vor sich
selbst, vor anderen oder der Offentlich-
keit zu bestehen. Darum geht es, wenn
vom aufrechten Gang die Rede ist. Empi-
risch Forschende und Pddagogen inter-
essiert vor allem, welche Motive und
Einflisse einem beobachtbaren zivil-
couragierten Handeln tafsdchlich zu-
grunde liegen, welche moralische Qua-
litédt in ihm zum Ausdruck kommt und
welche Funktion dies fir den Einzelnen
wie fur die Gesellschaft hat. In der Rea-
litat finden sich nicht nur die gewinsch-
ten ethischen Handlungsantriebe, son-
dern auch etwa solche, moralpsycho-
logisch weniger ,noblen” Motive in
mutigen Aktionen: Arger, Wut, Zurick-
schlagen wegen persénlicher und kol-
lektiver Kréinkungen, Rache, Kampfgeist
und die Suche nach Gegnerschaft aus

Gewohnheit; autoritéres Insistieren auf

strikten Moralnormen im scheinbar si-

cheren Wissen um Gutund Bése; ande-
ren zeigen wollen, ,was rechtens ist";
die eigene GréBe und Stérke beweisen,

Mé&ngel kompensieren. Empirisch kén-

nen sich also egozentrierte psychische

Bedirfnisse mit altruistischen Hand-

lungsorientierungen verbinden. Eigen-

nutz und Gemeinnutz kénnen sich ver-
mischen und schliefen sich in der Reali-

t&t nicht aus (vgl. Czwalina 2008, S. 10,

53, 54). Dominieren egozentrierte Moti-

ve, so genigen womdglich das &uBere

Verhalten und seine Wirkungen, nicht

aber die Beweggrinde den normativen

Anforderungen an Zivilcourage.

Das Schaubild gibt einen Uberblick

Uber personale Faktoren, die - so legen

es Forschung und Erfahrungswerte na-

he - besonders férderlich fir zivilcoura-

giertes Handeln bzw. sozialen Mut im

Alltag sind:

I Sich mitverantwortlich fohlen for das,
was anderen geschieht, in der eigenen
Umgebung und dariber hinaus; die
Ich-Zentrierung Uberwinden; Achtsam-
keiT;

I Verinnerlichte humane und demokrati-
sche Wertiberzeugungen, Sensibilitat
for Recht und Gerechtigkeit, fur die ei-
gene Integritat und sozialethisch ge-
botene Toleranzgrenzen;

I Mitgefohl (Empathiel und die F&hig-
keit, sich in den anderen hineinzuver-
sefzen (Perspektivenwechsel);

I Selbstvertrauen, Selbstbewusstsein,
Ich-Starke, Autonomie, Entscheidungs-
sicherheit und die Uberzeugung, allein
oder mit anderen etwas bewirken zu
kédnnen (Selbstwirksamkeit);

| Sich die eigene Angst eingestehen, sie
Uberwinden ohne sich zu Uberfordern;
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I Risiken realistisch einsché&tzen und
grundsatzlich bereit sein, Nachteile
oder Misserfolg begrenzt in Kauf zu
nehmen;

I Kritischer Umgang mit Autoritéten: sie
anerkennen, soweit sie legitim sind; sie
kritisch hinterfragen und bereit sein,
ihnen zu widersprechen, eventuell Ge-
horsam zu verweigern;

I Bereit und fahig sein, einen Konflikt
auszutragen und friedlich zu regeln;

I Kommunikative F&higkeiten: auf ande-
re eingehen und sich artikulieren kén-
nen;

I Unterstitzung und Hilfe erbitten, sich
zusammenschlieben und organisieren,
Solidaritat mobilisieren;

I Besonders in organisierten Kontexten:
Uber Sachwissen verfigen und argu-
mentieren kénnen; Rechte und Pflich-
ten, Regeln und Verfahren kennen,
Handlungsspielrdume und  Einfluss-
chancen realistisch einsché&tzen.

Sozialisation und biographische
Erfahrungen

Die Fahigkeit, Zivilcourage zu zeigen,
wurde, so das Ergebnis der Pilotstudie
(Meyer/Hermann 1999], frihzeitig ge-
férdert, wenn Jugendliche schon als
Kinder mindestens zu einem Elternteil
Vertrauen entwickelten und von ihnen
ernst genommen wurden, wenn sie ihre
Meinung frei sagen, Kritik Uben und
Konflikte offen austragen konnten.
Ebenso wichtig war, dass sie als Kinder
genug Freiheit hatten, selbststandig
und eigenverantwortlich zu handeln,
und unterstitzt wurden, sich gegen Un-
recht zu wehren und fir andere einzu-
setzen. Erfahren Kinder in der Familie
Firsorge, Sicherheit, Mitgefihl, Liebe
und Solidaritat, dann entwickeln sie
emotionale Stabilitat, die sie zu sozia-
lem Mut befahigt. Wo Zivilcourage und
aufrechter Gang vorgelebt wurden, war
dies besonders wirksam, um humane
und demokratische Werte zu verinnerli-
chen. Autoritér begrindeter Gehorsam
wirkt sich dagegen hinderlich aus.

Sehrwichtigist auch die Art, wie biogra-
phische Erfahrungen mit Gewalt, Be-
nachteiligung und Ungerechtigkeit ver-
arbeitet werden. Werden diese Erfah-
rungen verdréangt, fohrt dies leicht zu
der Einstellung, ,jeder muss sehen, wie
er selbst zurechtkommt”. Werden sie
dagegen produktiv reflektiert oder hat
jemand in einer problematischen Situa-
tion Hilfe und Unterstitzung erfahren,
so erhdht dies die Bereitschaft, sich for
andere mutig einzusetzen. Negative Er-
fahrungen missen jedoch nicht notwen-
dig negative Konsequenzen haben:
Manche Menschen, die gedemitigt
oder diskriminiert wurden, zeigen spé&-
ter trotzdem ein erstaunliches Mah an

mutiger Selbstbehauptung (,Resilienz”),
weil sie die friheren Schmerzen nicht
noch einmal erleben und ihre Selbst-
achtung wiedergewinnen wollen (vgl.
Czwalina 2008, S. 53 u. 54). Wir beob-
achten auch, dass sich Menschen eher
couragiert fir andere einsetzen, die
frih sehr viel Verantwortung Gbernom-
men haben, z.B. als altere Geschwister
gegeniber Jingeren oder fur die Fami-
lie insgesamt. Solche Pragungen und
Neigungen determinieren jedoch nicht
spateres Verhalten. Denn wer in der Ju-
gend gelernt hat, sozial mutig zu han-
deln, tut dies spé&ter nicht automatischin
hierarchischen Kontexten (z.B. im Be-
trieb) mit deren besonderen Risiken.
Fraglich ist, ob sich hier ein durchgéngi-
ger ,Habitus” (Heuer 2002 fir DDR-Bir-
ger) herausbildet (vgl. Meyer 2007aq,
S. 160-162).

Politische, soziale und 6konomische
Kontexte

Wer verstehen will, warum in verschie-
denen Situationen, besonders wenn
keine Gewalt im Spiel ist, mal mehr, mal
weniger Zivilcourage gezeigt wird, der
muss die jeweiligen Kontexte auf ver-
schiedenen Systemebenen einbezie-
hen. Unbestritten ist: sowohl die Situati-
onen als auch Motive, Wertiberzeu-
gungen und Verhaltensmuster werden
durch kulturelle, politisch-rechtliche, so-
ziale und &konomische Rahmenbedin-
gungen mindestens indirekt vorstruktu-
riert, wenn nicht entscheidend geprdagt.
Gewicht und Wirkungsweise der ein-
zelnen Faktoren dieser Kontexte sind je-
doch nur schwer genau zu bestimmen.
Empirisch forschende Sozialpsycholo-
gen blenden sie eher aus lohne deren
Einfluss zu leugnenl, weil sie kaum quan-
titativ messbar sind; Soziologen und Po-
litologen Uberschatzen eher ihre Be-
stimmungskraft.

Grundlegend ist der Charakter des poli-
tischen Systems und der politischen Kultur
eines Landes. Sind sie demokratisch-
rechtsstaatlich oder autoritar verfasst,
insbesondere: Welche Regelungen gibt
es zum Schutz der Meinungsfreiheit,
und welche Sanktionen haben coura-
gierter Widerspruch und solidarischer
Widerstand von den Méachtigen zu er-
warten? Ist die Zivilgesellschaft eher
stark oder schwach? Welche Leitbilder
fur die gesellschaftliche Praxis, welche
,Offentliche Moral” herrschen vor2 Wel-
che Werte und Ideologien werden in
Medien und Erziehung, in Beruf und Po-
litik vermittelt? Ist Zivilcourage als unbe-
queme Birgertugend in allen Lebens-
bereichen erwinscht? Meine Hypothe-
se: In demokratischen Systemen wirken
die ,nahen” sozialen und dkonomischen
Kontexte (besonders Familie, Gruppen-

strukturen in Betrieb/Verwaltung, Schu-
le, Verein) stérker auf Situation, Verhal-
ten und Konfliktverlauf ein als ,fernere”
Kontexte wie politisches System, Geset-
ze, Medien, éffentliche Moral. Autorita-
re (Sub-ISysteme dagegen engen von
vornherein Freiheitsspielréume ein und
fohren verstarkt zu Wut, Ohnmacht und
Resignation beijenen, die ,aufrecht ge-
hen” wollen.

Welche Chancen sozialer Mut am Ar-
beitsplatz hat, hangt wesentlich auch
von den &konomischen und organisatori-
schen Rahmenbedingungen ab: In wel-
cher Verfassung befinden sich die Wirt-
schaft eines Landes, das Unternehmen
als Arbeitgeber? Wie viel Lleistungs-
und Anpassungsdruck gibt es? Welche
Erfahrungen haben Arbeitnehmer mit
Solidaritét, Diskriminierung und dem
Verhalten ihrer Vorgesetzten? Wie stark
sind Betriebsréte und Gewerkschaften?
Gegen Einzelne oder Gruppen kann es
Formen der strukturellen und institutionel-
len  Diskriminierung geben, die ein-
schichternd wirken. Viele Menschen
forchten um ihren lerhofften) Arbeits-
platz, wenn sie nicht Wohlverhalten
und Leistung zum Teil weit (ber das Ge-
forderte und Zumutbare hinaus zeigen.
Bei einer ,Sockelarbeitslosigkeit” von
sieben bis zehn Prozent (1990-2010)
finden zahlreiche Menschen nur schwer
den (Wieder-)Einstieg ins Berufsleben,
arbeiten mit befristeten Vertrégen oder
sind schlecht bezahlt. Doch nicht nur
wenig geschétzte, sondern auch weni-
ger vor Kindigung geschitzte Arbeit-
nehmer geféhrden sich durch Beschwer-
den oder solidarische Aufmupfigkeit.
Das gilt besonders fir Leih- oder Zeitar-
beiter, fir Auszubildende, Praktikanten
oder Arbeitnehmer in der Probezeit. So
fehlen vielen angesichts von Belastun-
gen und Risiken das Interesse und ver-
sténdlicherweise der Mut, ,den Mund
aufzumachen”, um Missstédnde und Un-
gerechtigkeiten offen anzusprechen
oder um sich gewerkschaftlich zu orga-
nisieren. Besonders ausgepragt ist dies
in vielen groBen Einzelhandelsketten.
Jeder muss sich dann fragen: ,Wo kann
ich mich was trauen, ohne mein Fort-
kommen und meine Familie zu sehr zu
gefahrden?g”

Das ist erst recht verstandlich, wenn je-
mand daran denkt, als Whistleblower &f-
fentlich Alarm zu schlagen. Solche Hin-
weisgeber handeln zivilcouragiert, in-
dem sie — mit hohem persénlichem Risi-
kound meistnach vergeblicheninternen
Hinweisen - aufmerksam machen auf
rechtlich oder ethisch fragwirdige
Praktiken oder Ereignisse, die ihnen an
ihrem Arbeitsplatz bekannt geworden
sind. Sie wenden sich gegen ihren Ar-
beitgeber an die Offentlichkeit oder an
die Justiz, um vor Fehlentwicklungen,
Rechtsbrichen oder bislang verschwie-



genen Misssténden und unerkannten
Gefahren zu warnen. Meist geht es um
,Fragen des Umwelt-, Gesundheits- und
Verbraucherschutzes, der Sicherheit
von Produktionsanlagen sowie anderer
gefahrentréchtiger Einrichtungen” (Dei-
seroth 2000, S. 11). Oderes gehtdarum,
Korruption und Steuerhinterziehung,
Datenmanipulation und Vertuschungs-
versuche aufzudecken. (In diesen Fallen
spielt oft auch mutiger, investigativer
Journalismus eine wichtige Rolle. Doch
Journalisten und ihre Informanten sind
meist besser geschitzt als Arbeitneh-
mer.) International geht es haufig um
Kritik an Ristungsvorhaben, Kriegspla-
nungen und Truppeneinsatzen. Doch in
der Regel mégen Betriebe und Behér-
den, Politiker und Manager diese Art
offentlicher Kritik gar nicht, weder die
damit verbundene Unruhe noch den
drohenden Prestigeverlust, erst recht
nicht finanzielle Verluste, den Boykott
ihrer Produkte oder gar strafrechtliche
Konsequenzen. Die Motive und Absich-
ten von Whistleblowern sind zwar pri-
md&r gemeinnitzig, aber sie verstoben
mit hohem persénlichem Risiko gegen
das Arbeitsrecht. In Deutschland sind
Whistleblower gesetzlich noch immer
unzureichend geschitzt, der Ausgang
von Prozessen ist ungewiss, weil Richter
héchst unterschiedlich abwégen und
entscheiden. So missen diese exirem
Zivilcouragierten mit Ausgrenzung und
massiven Sanktionen, dem Verlust des
Arbeitsplatzes bis hin zu Strafverfol-
gung und unkalkulierbaren Gerichts-
kosten rechnen. In diesen Fallen schit-
zen meist weder der Ethikkodex eines
Unternehmens noch &ffentliche Aner-
kennung.

Soziale Orte und Offentlichkeiten

Handlungsbestimmend ist vor allem die
subjektive Wahrnehmung dieser Kontex-
teinihrerformellen und informellen Ver-
fasstheit, von Handlungsspielrdumen
und Einflusschancen. Die Einsché&tzung
von Chancen und Risiken zivilcoura-
gierten Handelns, so unsere Pilotstudie,
variiert stark innerhalb desselben sozi-
alen Ortes wie im Vergleich verschiede-
ner Orte oder Raume (z.B. Schule und
Betrieb, Bus und Strabel. Es gibt so ef-
was wie eine Hierarchie der sozialen Or-
te nach ihren Freiheitsgraden und Chan-
cen fir Zivilcourage. Entscheidend ist
das interne Klima eines sozialen Gefi-
ges, die Art und Weise, wie Vorgesetzte
und Lehrende ihre Macht ausiben und
wie sich die Mehrheit der Kolleginnen
sowie Kollegen und Mitschiler verhalt.
Autoritatsgehorsam und Karriereorien-
tierung, Mechanismen der Leistungsbe-
wertung lund in Schulen der sozialen
Selektion) lassen viele einen starken

Konformitatsdruck empfinden. In unse-
rer Pilotstudie wurden die Bedingungen
im Betrieb ganz Uberwiegend als sehr
restriktiv und hinderlich fir Zivilcourage
eingeschatzt, wesentlich negativer und
mit geringerer Bandbreite als im Blick
auf die Schulen. Hier wurde von nach-
dricklicher Férderung durch Lehrer,
Peers und Schulleiter, aber auch von
vélligem Mangel an Solidaritat berich-
fet.

Die soziale Position besonders in Grup-
pen: Starken Einfluss auf die Bereit-
schaft zu zivilcouragiertem Handeln
hat die jeweilige Position, die eine Per-
son subjektiv oder objektivinnerhalb ei-
nes sozialen Gefiges einnimmt sowie
der damit verbundene Status in infor-
mellen Gruppen oder in formellen hier-
archischen Strukturen. Entscheidend ist,
ob Personen ihre Position innerhalb ei-
nes sozialen Gefiges als gefestigt und
gesichert wahrnehmen. Persénliche Ei-
genschaften, Ansehen und Leistungen
sind wichtig (,Wie viel kann ich mir leis-
ten2”). Eine offizielle Funktion (z.B. Be-
triebsrat, Gleichstellungsbeauftragte,
Klassensprecher] vermittelt meistinnere
Sicherheitwie Legitimation nach auBen.
Alle diese Momente férdern sozial muti-
ges Handeln. Hinderlich wirkt sich da-
gegen aus, wenn die Personen ihre Stel-
lung in einer fir sie wichtigen Wir-
Gruppe geféhrdet sehen, also z. B. Kon-
flikte, Sanktionen, Statusverlust und
Ausgrenzung befirchten, wenn sie an-
ders als die Mehrheit denken und han-
deln. Niemand wird gern zum AuBen-
seiter oder ,Spielverderber”, will sich
als ,Nestbeschmutzer” beschimpfen
lassen. Zu wenige auch wagen es, ge-
gen die kollektive, anonyme Autoritat
des Mainstreams handeln. Die wohlige
Gewissheit, dazuzugehéren und ,in zu
sein’, zahlt dann mehr als riskante
Selbstbehauptung und offene Opposi-
tion. Meine Hypothese: Gruppenbezo-
gene Momente bestimmen das Alltags-
handeln mindestens ebenso sehr wie
individuelle Dispositionen, besonders
wenn es sich um persénlich bekannte
und wichtige Bezugsgruppen (Familie,
Freunde, Kolleginnen und Kollegen)
handelt. Der Rickhalt einer Gruppe,
durch die Familie ist besonders wichtig,
wenn das Handeln grobe &ffentliche,
politische Bedeutung besitzt.
Konformitét: Ebenso hinderlich fir sozia-
len Mut wirkt sich die Neigung zur Kon-
formitat aus, wenn also jemand seine
Einstellungen, Meinungen und Verhal-
tensweisen primdr nicht selbstbestimmt
nach persénlichen MaBstében ausrich-
tet, sondern sich im UbermaB und aus
Angst vor Nachteilen vor allem an ge-
sellschaftlichen Normen bzw. Grup-
penstandards orientiert. Allerdings be-
obachteten wir je nach sozialem Ort
erhebliche Unterschiede in der Bereit-
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schaft zur Konformitat bzw. der Ableh-
nung mutiger Nonkonformitat. Haupt-
motiv fir Konformitatist bei den Befrag-
ten der Wunsch nach Zugehérigkeit und
Anerkennung durch die fir sie wichtigen
Bezugsgruppen, insbesondere der en-
gere Freundeskreis oder die ,Clique”. Es
gibt jedoch auch die ,von oben” gefor-
derte oder von aubPen initiierte Konfor-
mitat, um sich vor Angriff und Kritik zu
schitzen, die l8hmende Angst vor der
Enthollung, die lehmige Solidaritat kol-
lektiven Schweigens und Vertuschens.

Zivilcourage ist das Gegenteil
von Lethargie und Schweigen

,LZur] Zivilcourage (...) gehért die
Bereitschaft, ein Risiko einzugehen,
etwas zu wagen und das beharr-
lich und ausdauernd. Zivilcourage
ist kein Abenteuer, sondern eine
Geisteshaltung im Alltag - aus re-
ligiésen, aus weltanschaulichen
oder aus moralischen Grinden.
Birgerlichen Mut haben nicht nur
die intellektuellen Verteidiger der
Auftklérung, die sich dann, wenn ih-
re ldeale mit Fiben getreten wer-
den, streitbar zu Wort melden. Bir-
germut haben auch und gerade der
viel zitierte Kleine Mann und die
weniger zitierte Kleine Frau (...). Als
in einer Diskussion ein junger Mann
einmal fragte, welche Lehre man
denn nun aus den Schrecken des
Nationalsozialismus ziehen kénne
und er zur Antwort bekam, sich in
barmherziger  Zivilcourage zu
Uben, meinte er enttéuscht: ,Ist das
alles?’ Es ist das Schwierigste. Wir
brauchen uns nurim Alltag selbst zu
beobachten. Greifen wir ein, wenn
ein Auslénderin der U-Bahn als Ka-
nake [...) beschimpft wird oder
wenn junge Leute das Horst-Wes-
sel-Lied singen? Widersprechen
wir unseren Vorgese’rz’ren, von de-
nen wir beruflich abhangig sind,
wenn uns deren politische Linie
oder deren Handlungsweisen mo-
ralisch empéren? Stehen wir beim
Abendessen auf, wenn jemand ras-
sistische Witze erzahlt und uns mit
diesem dréhnenden Lachen der
Unbelehrbaren maltratiert? Zivil-
courage ist nicht nur das Gegenteil
von Feigheit, sondern auch das Ge-
genteil von Lethargie und Schwei-
gen.”

Gabriele von Arnim, Frankfurter Rund-
schau vom 26. 11.1992, S. 22.
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Eine besondere Situation im Blick auf
Handlungsspielrdume und Offentlich-
keit ergibt sich in autoritéren und hoch
repressiven Kontexten. In der NS-Zeit und
in der DDR wurde jedes eigenstandige,
abweichende Verhalten von den Kont-
rollinstanzen sorgfaltig beobachtet und
schnell politisiert, als Distanzierung
oder Opposition ,gegen das System”
ausgelegt. Nonkonforme, zivilcoura-
gierte Handlungen wurden so zu politi-
schem Widerstand. Von solchen muti-
gen Einzelaktionen gegen Behdrden
und Funktioné&re erf&hrt man oft erst
Jahre spdéter, nach dem Zusammen-
bruch eines autoritdren Regimes. Das
gilt erst recht fir die Taten der so ge-
nannten ,Judenretter”, jener ,stillen
Helden”, die man erst ehren konnte, als
die Gefahr voriber war. Aber selbst
dann erfolgte nach 1945 die éffentliche
Anerkennung von Widerstand und zivil-
couragiertem Verhalten - wenn Uber-
haupt — oft erst sp&t und halbherzig,
weil dieses mutige Handeln bei der gro-
Ben Mehrheit, die damals angepasst
lebte und ,mitlief”, Scham- oder Schuld-
gefuhle ausléste und daher lange Zeit
abgewehrt, angezweifelt oder abge-
wertet wurde.

Schluss

Blicken wir auf diese vorl@ufigen Befun-
de und Einsichten, so wird deutlich, dass
wir bereits sehr viel genauer als noch
vor zehn, zwanzig Jahren wissen, wie
die Entscheidung, sozialen Mut oder Zi-
vilcourage zu zeigen, zustande kommt,
was sie férdert und was sie hindert. Wir
wissen jedoch immer noch zu wenig,
wie Situation und Person, Wahrneh-
mungen und Motive, organisierte und
informelle Mechanismen aus verschie-
denen Kontexten und Systemebenen
zusammenwirken. Vieles in  diesem
Handlungsfeld l&sst sich nicht messen
und gewichten, Erfahrungswissen ist
Imindestens vorlaufigl ebenso auf-
schlussreich wie empirische Forschung.
Faktoren- und Prozessanalyse wdren
noch enger zuverbinden, um ein Modell
strukturierter Abl&ufe sozial mutigen
Handelns zu entwickeln. Fortschritte in
der Forschung wirden auch dazu bei-
tragen, dass wir noch besser als bisher
Ansatzpunkte fior die padagogische
und praktische Férderung von Zivilcou-
rage erkennen.

Wir kénnten sozialen Mut im Alltag
starken, indem wir zum einen durch Er-
ziehung und Bildung in Familie und
Schule Handlungskompetenzen vermit-
teln und durch Erfahrung dazu motivie-
ren; zum anderen, indem wir z.B. als
Lehrende oder Vorgesetzte ginstigere
Bedingungen dafir schaffen und jene,
die aufrechten Gang zeigen, nach-

dricklich unterstitzen und anerkennen.
Aufrechter Gang — das symbolisiert das
Titelbild - heift: Richgrat zeigen, ge-
radlinig seinen Weg gehen, eigenstén-
dig und selbstbewusst im Auftreten,
Wirde bewahren und sich nicht verbie-
gen, zu sich und seiner Wahrheit ste-
hen. Wer aufrecht geht, setzt ein Zei-
chen und ermutigt andere, es gleichzu-
tun. Die folgenden Beitrdge und ab-
schlieBende Uberlegungen werden
Bedingungen und Chancen sozial muti-
gen Handelns, des aufrechten Gangs
im Alltag aufzeigen. Schon jetzt aber
l&sstsich sagen: Gefragtsind nicht Hel-
dentaten, sondern die Courage im
Alltaglichen, in der eigenen Umgebung
wie in gréPeren Offentlichkeiten: ,Das
meiste Unrecht beginnt im Kleinen -
und da lasst es sich mit Mut und Zivil-
courage noch bekédmpfen.” (Roman
Herzog) Und: ,Zivilcourage hat mit
Selbstachtung, mit der Selbstbehaup-
tung menschlicher Wirde zu tun. Und
das kommt vor dem Erfolg.” (Dorothee
Sélle) Schlussworte, die doch eigentlich
Anfénge sind.
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DIE KRITISCHE KRAFT DER MENSCHENRECHTE

Menschenrechte mutig wahrnehmen —

zehn Thesen

K. Peter Fritzsche

Menschenrechte sind ein forderlicher
Kontext fir zivilcouragiertes und sozial
mutiges Verhalten. Bereits die Geschich-
te der Menschenrechte zeigt, dass Bir-
germut eine wesentliche Triebkraft im
Prozess der Entwicklung der Menschen-
rechte war (und weiterhin sein wird). Stets
galt und gilt es, Unrecht zu erkennen und
Angste zu Gberwinden, um sich Autoritd-
ten zu widersetzen. Menschenrechte sind
+Mutmacher”’: Menschen, die um ihre
Rechte wissen, kénnen sich leichter weh-
ren und zivilcouragiert handeln. Deshalb
kommt der Menschenrechtsbildung - so
K. Peter Fritzsche — eine prominente Stel-
le im schulischen und auBerschulischen
Bildungskanon zu. Es geht mithin um er-
mutigende Modelle und um Mut machen-
de Erfolgsgeschichten, aber auch um die
Erméglichung von Erfahrungen der eige-
nen Wirde und gleicher Rechte im Bil-
dungsprozess selbst. Aufklarung Gber
die Menschenrechte und das Wissen um
die Menschenrechte kann sozialen Mut
freisetzen und Menschen befdhigen, un-
rechtméBige Verhdltnisse zu kritisieren
und zu verdndern. |

1. Von den Menschenrechten lernen

Debatten, Projekte und Schriften formu-
lieren einen Bedarf an Birgermut oder
Zivilcourage. Es gibt gesellschaftliche
und politische Situationen, in denen das
mutige Verhalten von Birgerinnen und
Birgern unverzichtbar ist, um Bedro-
hungen und Ausgrenzungen durch
staatliche und gesellschaftliche Akteu-
re abzuwehren. Ein férderlicher Kontext
mutigen Verhaltens ist der der Men-
schenrechte. An Beispielen der Entwick-
lung, der Erstreitung und der Verteidi-
gung von Menschenrechten kann ge-
zeigt werden, was aus der Geschichte
und den Geschichten der Menschen-
rechte Uber die Entwicklung von Birger-
mut zu lernen ist.

2. Die Geschichte(n) der Menschen-
rechte zeugen von mutigen
Reaktionen auf Unrechtserfahrungen

Menschenrechte nennen wir solche
Rechte, die wir als angeborene, vor-
staatliche, unverlierbare und egalitére
Rechte definiert und ausgezeichnet ha-

ben. Sie sollen lebenschancen und
Schutzraume der Selbstbestimmung
und der Gleichberechtigung sichern.
Diese Rechte sind nicht vom Himmel ge-
fallen, sondern mussten in unterschied-
lich riskanten, oftmals revolutiondren
Schritten erstritten und erk&ampft wer-
den. So anerkannt es mittlerweile ist,
Menschenrechte als Antworten auf Un-
rechtserfahrungen zu verstehen, so ver-
nachl&ssigt ist immer noch der Aspekt,
dass zu dieser Erfahrung etwas hinzu-
kommen muss, damit die Erfahrung nicht
in Enttauschung und Lahmung endet:
die ldee, wie man etwas dandern kann
und die mutige Entscheidung, dies auch
in die Praxis umzusetzen. Zum Prozess
der Menschenrechtsentwicklung hat
von Anbeginn der Birgermut derer ge-
hort, die sich mit einer willkirlichen oder
diktatorischen Staatsmacht angelegt
und sich gegen Entscheidungen und
Strukturen aufgelehnt haben, die sie als
Unrecht empfunden haben. Immer war
der Mut gefordert, alte Regeln zu verlet-
zen, sich Autoritéten zu widersetzen, um
neue Rechte zu erstreiten. Stets galt es,
Angste und Widersténde zu Uberwin-
den. Die Kampfer fir die Amerikanische
und Franzésische Revolution sind hierfir
ebenso beispielgebend wie die Dissi-
denten in Diktaturen oder die Demonst-
ranten in Apartheidsystemen. Sie sorg-
ten alle durch ihre mutige politische Pra-
xis dafir, wirksamen &ffentlichen Druck
zu entfalten, um den Menschenrechten
zur Macht zu verhelfen.

3. Menschenrechtsbewegungen
basieren auf dem Mut verletzlicher
Gruppen

Auch wenn es von Anbeginn — in einem
utopischen Uberschuss - hieB, dass alle
Menschen die gleichen Rechte besd-
Pen, so wurden historisch aus diesem
Begriff des Menschen zundchst doch
viele ausgeschlossen oder benachtei-
ligt. Also bedurfte es immer wieder und
bedarfesteilweise immernoch des neu-
en Mutes, um als Frau, als Farbiger oder
als Angehériger einer Minderheit ge-
gen die Benachteiligung und fir die An-
erkennung der gleichen Menschenrech-
te zu kampfen. Die Erfolge des Civil
Rights Movement und der Frauenrechts-
bewegung unterstreichen beispielhaft,
was das mutige und beharrliche Enga-

gement benachteiligter Gruppen zu er-
reichen vermag. Immer noch zeigen
aber Widersténde wie beim Kampf ge-
gen weibliche Genitalverstimmelung,
welcher Mut erforderlich ist, um sich ge-
gen traditionelle Werte und kulturelle
Praktiken zu stellen, die noch von der
Gemeinschaft verteidigt werden.

4. Menschenrechte sind Mutmacher

Menschenrechte, die zundachst nur als
Ideal und als Forderung formuliert wa-
ren, dann aber zunehmend auch in ver-
bindlichen Vertragen und Verfassungen
verankert wurden, wirken als ,Mutma-
cher”.Menschen, die um ihre Rechte wis-
sen, kdnnen sich leichter wehren. Ich bin
mutig, da ich mich fir meine Rechte ein-
setzen will, die mir verwehrt werden. So
sehr historisch der Mut der Engagierten
zu Menschenrechten gefihrt hat, so
sehr sefzen die erreichten Menschen-
rechte Mut frei, um sie zu verteidigen.
Das Wissen um meine Rechte erleichtert
mir die Entscheidung meines Engage-
ments. Das Bewusstsein, das etwas ver-
wehrt wird, wozu man berechtigt ist,
mobilisiert den Mut, sich zu wehren. In
diesem Sinne sind Menschenrechte
+Mutmacher”! Sie sind Bausteine eines
psychologisch wie politisch verstan-
denen Empowerment (Starkung) der
Menschen, besonders von verletzlichen
Gruppen. Im Verweis auf die Berechfti-
gungen, die Menschen als Menschen
zustehen bzw. zugesprochen bekom-
men haben, starkt man nachhaltig auch
die Verletzlichen und ermutigt sie zur
Einforderung ihrer Rechte.

5. Menschenrechtsverteidiger machen
Mut

Nun geht es bei den Menschenrechten
nicht nur um die eigenen Menschen-
rechte, sondern immer auch um die glei-
chen Rechte der anderen und darum,
nach MaBgabe der je eigenen Még-
lichkeiten, die Rechte anderer zu vertei-
digen. Sicherlich bedarf es in diesen
Fallen einer besonderen Qualitéat des
Mutes, da das Eigeninteresse bei der
Unterstitzung fir andere Menschen
wegfallt oder stark verwandelt ist. Die-
se verdnderte Motivation erfordert
auch einen besonderen Mut, da er im-
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mer mit dem Risiko verbunden ist, Nach-
teile und Schaden fur die eigene Person
in Kauf zu nehmen. Gleichwohl kénnen
wir sagen: Menschenrechte sind ,Mut-
macher”!l Oft f&llt es namlich leichter,
sich fir andere einzusetzen, wenn man
um die Rechtsverletzung weiB, die die-
sen Opfern widerf&hrt, wenn die mutige
Handlung also mehrist als Ausdruck ei-
ner reinen ,Empérung des Herzens”,
sondern die politische oder rechtliche
Einforderung eines verbrieften Rechtes.
Ein entsprechend aufgeklartes Men-
schenrechtsbewusstsein ist hier sehr
hilfreich. Erfolgsgeschichten von muti-
gen Menschenrechtlern gehéren sicher
zum Attraktivsten, was die Menschen-
rechtsbewegung bereithalt. Deshalb ist
es auch wichtig, die Aktivitaten der
Menschenrechtsverteidiger stérker ins
Bewusstsein der Offentlichkeit zu brin-
gen, wie es durch Auszeichnungen be-
sonders engagierter Personen maglich
ist. Ein Beispiel ist die Preisverleihung
2007 durch die Nichtregierungsorgani-
sation Human Rights Watch mit dem
,Human Rights Defender Award” an
Mandira Sharma, Menschenrechtsan-
waltin und Aktivistin aus Nepal, und Ar-
nold Tsunga, Anwalt und Aktivist aus
Zimbabwe: ,Wir ehren Mandira und Ar-
nold, weil sie fir den Aufbau und den
Schutz der Zivilgesellschaft in Nepal
und Zimbabwe kampfen. (...] Wir be-
wundern ihren Mut, das eigene Leben
zu riskieren, um sich for Gerechtigkeit
und grundlegende Rechte aller einzu-
setzen.”!

Die Schicksale der Menschenrechtsak-
tivisten und Menschenrechtsverteidi-
ger, die mit ihrem Leben ,bezahlt” ha-
ben, verdeutlichen aber auch das Risi-
ko, das in vielen Gesellschaften immer
noch mit dem Einsatz fir die Menschen-
rechte verbunden ist. Der Fall der bei-
den getdteten russischen Menschen-
rechtsverteidiger, Stanislaw Markelow
und Anastasja Baburowa, die sich um
die Aufklérung des Mordes an Anna Po-
litkowskaja bemihten, zeigt die Gefahr,
unter der Menschenrechtsverteidiger in
Russland arbeiten.?

6. Menschenrechtsverletzungen
miissen nicht entmutigen

Angesichts der vielen noch zu bekla-
genden Menschenrechtsverletzungen
wird die Menschenrechtsbewegung im-
mer wieder mit einer entmutigenden
Ohnmacht konfrontiert. Wie kann der
ganze Menschenrechtsschutz etwas
taugen, wenn er die vielen Menschen-
rechtsverletzungen nicht verhindern
kann?! Diese oft lahmende Erfahrung
wird allerdings nicht nur durch scho-
ckierende  Menschenrechtsverletzun-
gen ausgeldst, sondern sie wird auch

Wo die Zivilcourage keine Heimat
hat, reicht die Freiheit nicht weit.
Willy Brandt

Wer wegsieht oder nur die Achseln
zuckt, schwdcht die Demokratie.
Wer widerspricht und sich ein-
bringt, stérkt sie.
Hans-Jochen Vogel

Wo einer sich den Birgermut neh-
men und verwehren |l&sst, Gebote-
nes trotz méglicher Schwierigkei-
ten zu tun, trédgt dazu bei, dass un-
sere Freiheiten in Gefahr geraten.
Gustav Heinemann

Zivilcourage heibt, fur ein 6ffentli-
ches Klima einzutreten, in dem sich
auch Minderheiten, Fremde und
Schwache sicher aufgehoben fih-
len kénnen.

Johannes Rau

Ohne den zivilen Mut einzelner
Burger gehen freiheitliche Instituti-
onen zugrunde oder werden wert-
los.

Iring Fetscher

Woas fir eine Diktatur als Bedro-
hung empfunden wird, ist for die
Demokratie das Lebenselixier: Cou-
rage, Wachsamkeit, Kritik, Wider-
spruch, Abweichung, Unbequem-
lichkeit.

Willy Brandt

Zivilcourage ist das, was von einem
Menschen Gbrig bleibt, wenn der
Vorgesetzte das Zimmer betritt.
Wernher von Braun

Machen Sie sich erst einmal unbe-
liebt, dann werden Sie auch ernst
genommen.

Konrad Adenauer

Nichts erfordert mehr Mut und
Charakter, als sich im offenen Ge-
gensatz zu seiner Zeit zu befinden
und laut zu sagen: Nein!

Kurt Tucholsky

Je mehr Burger mit Zivilcourage ein
Land hat, desto weniger Helden
wird es einmal brauchen.

Franca Magnani

durch unangemessene Erwartungen
verursacht. Stattdessen ist es angera-
ten, die Perspektive einmal zu verdn-
dern. Was wdre denn, wenn es den bis-
herigen Menschenrechtsschutz nicht
gébe?! Wie viel Willkir wurde verhin-
dert, welche Diskriminierungen gemin-
dert und welche Lebensqualitét ermég-
lichtl Aus dieser Sicht kommt ermutigend

in den Blick, was schon erreicht wurde
und nicht nur, was noch aussteht. Men-
schenrechtsbildung muss die Erfolgsge-
schichte und die ,Macht der Menschen-
rechte” vermitteln! Mit der Entwicklung
derMenschenrechte haben es die Men-
schen —in einem langen und konfliktrei-
chen Zivilisationsprozess — gelernt, sich
zu schitzen: zundchst vor der Willkor
des Staates, aber zunehmend auch vor
Diskriminierung und Repression ande-
rer Birgerinnen und Birger. Am Beispiel
der ,friedliche Revolution” von 1989
l&sst sich zeigen, was mutige Gegen-
macht unter ginstigen Rahmenbedin-
gungen erreichen kann. Menschenrech-
te haben die Welt verdndert und kén-
nen es auch weiterhin tun.?

7. Mut darf kein Ubermut werden

Die Menschenrechte dienen weiterhin
dazu, dass aus dem Mut kein Ubermut
wird. Vor allem beim Engagement des
zivilen Ungehorsams vermégen die
Menschenrechte notwendige Grenzen
zu setzen. So, wie wir zur Begrindung
von zivilem Ungehorsam uns am besten
anden universellen Werten orientieren,
die den Menschenrechten zugrunde lie-
gen, so orientieren wir uns auch an ih-
nen, wenn es um die Frage geht: Wo hat
der Ungehorsam seine Grenzen? Die
liegen dort, wo er riskiert, die Men-
schenrechte anderer zu verletzen. Zivi-
ler Ungehorsam, der dazu fihrt, dass
die Unversehrtheit anderer billigend in
Kauf genommen wird — wie beim Ansda-
gen von Bahngleisen —, ist nicht mehr
,zivil”, nicht mehr menschenrechtlich
begrindbar. Damit ziviler Mut nicht in
Ubermut umkippt, dafir brauchen wir
die Orientierung an den Menschen-
rechten.

8. Mut haben auch ,die anderen”

Die Menschenrechte stellen schlieBlich
einen unverzichtbaren Orientierungs-
rahmen dar, um den Mut zu qualifizie-
ren. Denn so unverzichtbar der Mut fur
das zivile Zusammenleben ist, so wenig
sagt Mut an sich schon etwas iberseine
Qualitat aus. Mut ist for véllig unter-
schiedliche Ziele einzusetzen. Auch am
rechten Rand der Gesellschaft wird Mut
eingefordert, allerdings for andere Zie-
le wie den ,Widerstand” gegen die
Uberfremdung Deutschlands durch
,Tirken aus einem anderen Kulturkreis”
oder fir einen neuen Nationalismus.
,Deutschland befindet sich vor seiner
Aufldsung. In der Geschichte hat es
schon viele Zeitpunkte gegeben, indem
Gefahrdrohte. Jedoch waresimmerdie
Jugend, die mutig Anderungen oder
ganze Revolutionen durchgefihrt hat,



nach denen es den Menschen besser
ging als zuvor.” Aufmerken lasst hierbei
nicht nurdie Betonung desjugendlichen
Mutes, sondern auch die Namensge-
bung der Gruppe selbst: ,Birgerinitiati-
ve fur Zivilcourage Wolfsburg.” Mut
und Zivilcourage brauchen einen klaren
normativen Rahmen, um zu markieren,
wozu sie dienen sollen!

9. Die Abwehr von
Menschenfeindlichkeit erfordert Mut

Die Haltung, andere Menschen aus
dem gleichberechtigten Kreis der Men-
schen aufgrund bestimmter Gruppen-
merkmale auszuschlieben, ist weder
Uberwunden, noch kann man Diskrimi-
nierungen allein dem Staat als Ideolo-
gie oder Praxis anlasten. Im Syndrom
der ,gruppenbezogenen Menschen-
feindlichkeit” (Wilhelm Heitmeyer) las-
sen sich Abwertungen und Ausschlie-
Bungen aus den Reihen der Gesell-
schaft empirisch nachweisen. In ,Mut-
macher-Projekten” wie denen von ,Mut
gegen rechte Gewalt” wird eine gesell-
schaftliche Gegenwehr geférdert, de-
monstriert und bestarkt, die ein Gegen-
gewicht gegen solche Diskriminierun-
gen sein kann.®

10. Durch Bildung kann man zum
Mut ermutigt werden

Mut kann man nichtverordnen und auch
nicht durch Kampagnen herbeireden,
aber man kann durch Bildung, durch
Menschenrechtsbildung Wissen und
Erfahrungen vermitteln, die mutiges
Verhalten erleichtern. Hierbei geht es

Die Zeitschrift ,Der Birger im Staat” wird herausgegeben von der LANDESZENTRALE FUR POLITISCHE BILDUNG Baden-Wirttemberg.

Direktor der Landeszentrale: Lothar Frick

sowohl um das Kennenlernen ermuti-
gender Vorbilder und Mut machender
Erfolgsgeschichten von Menschenrech-
ten und Menschenrechtlern, als auch
um die Erméglichung von Erfahrungen
eigener Wirde und gleicher Rechte im
Bildungsprozess selbst. Die Erfahrung
ermutigender Berechtigungen kann
man nicht frih genug machen, deshalb
kann auch die Menschenrechtsbildung,
die bereits als Kinderrechtsbildung be-
ginnt, einen nachhaltigen Beitrag for
die Entwicklung von Zivilcourage leis-
ten.
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DAS UNABGEGOLTENE EINFORDERN

Zivilcourage als christliche Botschaft

Gotthold Hasenhottl

Zivilcourage ist der Mut, gegen ein be-
stehendes System — sei es legitimiert
oder nicht — anzutreten und das Unab-
gegoltene einzufordern. Zivilcourage
kann auch ein Protest sein gegen den
Ausschluss eines Menschen oder einer
Menschengruppe durch Ordnungs- und
Gesellschaftssysteme. Das konsequente
Eintreten fir am Rande der Gesellschaft
Stehende oder gar von ihr Ausgeschlos-
sene ist eine zentrale Eigenschaft der
Person Jesu. Der soziale Mut von Jesus
zeigte sich stets dann, wenn Menschen
in ihren Lebensméoglichkeiten einge-
schrankt wurden. Hilfe und Heilung fir
das einzelne Individuum waren ihm wich-
tiger als alle allgemeine Gesetzgebung
und damit wichtiger als jedwede staatli-
che Autoritét. Dieser soziale Mut rittel-
te an samtlichen Schranken, die gegen
Menschen — zum Beispiel Fraven und
Kinder — aufgerichtet wurden. Jesus for-
dert — so Gotthold Hasenhittl — zum
Umdenken auf. Christliche Solidaritat ist
Mut zur Freiheit im gesellschaftlichen und
letztlich auch im religiosen System. Nicht
Gehorsam gegeniber den Madachtigen,
sondern ethisch verantwortete Zivilcou-
rage ist die Botschaft Jesu, die den unan-
gepassten Menschen einfordert. |

Zivilcourage als Mut zur Freiheit

Im deutschen Sprachgebrauch findet
sich 1864 erstmals belegbar bei Otto
von Bismarck (1815-1898) das Wort Zi-
vilcourage. Er meinte, dass der Mut aut
den Schlachtfeldern Gemeingut sei,
,aber sie werden nicht selten finden,
dass es ganz achtbaren Leuten an Zi-
vilcourage fehlt” (Marquard 2004,
S. 136). Im Gegensatz zu den kriegeri-
schen Auseinandersetzungen mit Fein-
den fehlt der Mut im Umgang mit
innerstaatlichen und innerkirchlichen
Ungerechtigkeiten. Das Wort  Zivil-
courage bezieht also den Mut des Ein-
zelnen auf die Gesellschaft. Die Sache
findet sich bereits in der ,Nikomachi-
schen Ethik” von Aristoteles (I, 11,
1116a 16ff), in der er vom ,birgerli-
chen Mut” landrefa politik&l spricht.
Sie besteht in der Tapferkeit, gegen et-
was ethisch Verwerfliches in der Ge-
meinschaft einzutreten. Im rémischen
Denken ist es die ,fortitudo civilis”. Zur
Zeit der Autklérung forderte Immanuel
Kant (1724-1804) nicht nur den Mut,

seinen Verstand zu gebrauchen, son-

dern von diesem ,in allen Sticken &f-
fentlichen Gebrauch zu machen” (Kant
1783). Gerade dieser gesellschaftsbe-
zogene Vernunftgebrauch muss frei
sein. Gesetze sind FuBschellen der Un-
mindigkeit, welche die Vernunft zu Fall
bringen. Die freie Vernunft muss fir die
Freiheit des Denkens eintreten. Durch
die Gedankenfreiheit gelangt man zur
Handlungsfreiheit. Die Forderung an
die Mitglieder der Gesellschaft nach
Passivitat, némlich danach, zu exerzie-
ren, zu bezahlen, zu glauben und zu
gehorchen, haben die Gelehrten in Bi-
chern 6ffentlich zur Debatte zu stellen.
Auch im Hinblick auf die Religion ist es
notwendig, sich der Vernunft zu be-
dienen; und die Gewissensfreiheit ist
grundlegend. Nun ist interessant, dass
Kant in der Offentlichkeit, also gesell-
schaftlich, Mut zum Widerspruch - al-
so sachlich Zivilcourage - fordert, er
aber diese weitgehend auf den Ge-
lehrten beschrankt. Wer ein Amt ver-
waltet in Staat oder Kirche hat diese
Freiheit nicht, solange er nicht sein Amt
aufgibt. Das heibt: Zivilcourage darf es
innerhalb der bestehenden Strukturen
nicht geben, da daraus eine Gefahr-
dung des Allgemeinwohles entstehen
kénnte. Entscheidend ist jedoch, dass
Kant den Mut zur éffentlichen Kritik mit
dem Gedanken der Freiheit in Verbin-
dung gebracht hat und so Zivilcourage
als Mut zur Freiheit im gesellschaftli-
chen Kontext sieht. Besonders drin-
gend wird der Ruf nach ihrin allen Dik-
taturen. Konkret war der Nationalsozi-
alismus Ausgangspunkt fir die weitge-
hende Forderung nach Zivilcourage
und ihre Verbindung mit dem zivi-
len Ungehorsam. Dietrich Bonhoeffer
(1906-1945) forderte angesichts der
Naziverbrechen, die eigene Feigheit
zu Uberwinden und sich auch nicht
von einer Niederlage entmutigen zu
lassen. Jede Tat ist fir ihn ein Wag-
nis.

Wir brauchen keine Taktiker und Ange-
passte, sondern aufrechte Menschen
mit Zivilcourage. Diese drickt sich in
Haltung und Handlungen aus, die aus
der Verantwortlichkeit freier Menschen
erwdchst. Sie kann sich daher auch ge-
gen den eigenen Beruf und Auftrag
wenden und in der kalten Luft der Of-
fentlichkeit zum eigenen Untergang
fohren. Allein jedoch in der Tat ist die
Freiheit! Dies gilt auch dann, wenn Ver-
nunft und Freiheit nichts gegen die
Mé&chte und Méchtigen der Welt aus-

richten. Hier spricht kein Michael Kohl-
haas, sondern jemand, der seine Ver-
antwortung kennt, gegen Unrecht
Widerstand leistet, um in Wahrheit be-
stehen zu kénnen. Im Nein zum Weg-
schauen vor dem Unrecht steckt in der
Zivilcourage das Ja zu menschlichen
Werten, zum Wert des Menschen. Zi-
vilcourage bedeutet also, fir den ver-
antworteten Mut fir Freiheit, Wahrheit
und Gerechtigkeit gegentber der Ob-
rigkeit und ihrem System einzutreten,
wie gegeniber einem in der Masse
verankerten Mitlaufertum. In der Zivil-
courage steht die eigene Person auf
dem Spiel.

Ziviler Ungehorsam

Sicher hat die Zivilcourage in einer Dik-
tatur andere AusmaBe als in einer De-
mokratie. Der Gewissensentscheid hat
jedoch immer Vorrang vor den kirchli-
chen und staatlichen Verordnungen,
auch wenn diese durch einen Mehr-
heitsentscheid oder gar durch Gott le-
gitimiert sind. In diesem Zusammen-
hang spricht man auch von ,zivilem Un-
gehorsam”. Man mag an Mahatma
Gandhi denken, an seinen gewaltlosen
Widerstand, an seine Wahrheitssuche,
um Befreiung zu initiieren, aber auch an
all die zahlreichen Proteste, die sich ge-
gen Kernwaffen, Vertreibung, Globali-
sierung, Todesstrafe, Rassendiskrimi-
nierung, den Hunger in der Welt, Woh-
nungsnot richteten und richten. Der zivi-
le Ungehorsam unterscheidet sich vom
Ublichen Widerstandsrecht, das als ein
,Notrecht” gegen Diktaturen angese-
hen wird und systemimmanent gerecht-
fertigt werden kann. Ziviler Ungehor-
sam in einem demokratischen Rechts-
staat geht Uber die freie Meinungsdu-
Berung hinaus und ist ein illegaler
Tatbestand. Er ist sowohl politisch als
auch gesellschaftlich und moralisch mo-
tiviert und muss sich zugleich rational
rechtfertigen kénnen, d.h. dialogisch
einlésbar sein. Er stellt eine dffentliche
Handlung des Protests dar, die aller-
dings friedlich ist landers als gegen-
Uber Diktatorenl, durchaus aber einen
psychisch-moralischen Druck ausibt.
Nicht nur Diktaturen, sondern auch De-
mokratien und Kirchen kénnen Unrecht
férdern und Unterdrickungsmechanis-
men hervorrufen. Dagegen agiert die
Zivilcourage in der Weise des zivilen
Ungehorsams.



Mut zur Treue zum Gewissen

Zivilcourage bedeutet also den Mut des
Einzelnen, gegen ein bestehendes Sys-
tem (sei es legitimiert oder nicht) anzu-
treten und so das Unabgegoltene, Un-
terdrickte einzufordern (vgl. Histori-
sches Woérterbuch der Philosophie;
Stichwort: Zivilcourage und ziviler Un-
gehorsaml. Zivilcourage ist kein Aus-
druck fur eine zuféllige und beliebige
Einzeltat, wie das Benutzen einer Stra-
Benbahn oder Aufsuchen einer Biche-
rei oder die Spende fir eine Flutkatast-
rophe, sondern sie betrifft mein ,Sein-
for-Andere”, mein ,Mit-sein”, mich selbst
als gesellschaftliches Wesen. Sie be-
tritft das Ganze der menschlichen Exis-
tenz. Das, was ein Mensch im Mut der
Zivilcourage tut, vollzieht er als ein We-
sen, das in Freiheit existiert. Zivilcoura-
ge ist die Bejahung der Freiheit, die der
Mensch ist. Seine Verantwortung walzt
er nicht auf andere ab und sei dies ein
demokratisches System. Sie ist zugleich
die hoffende Annahme der eigenen wie
der Existenz des Anderen in ihrer Einma-
ligkeit. Zugleich ist dieser freie Akt die
Annahme des Risikos, denn ein Gelin-
gen steht nicht fest. In der Zivilcourage
zeigt sich der Mut zur Treue zum Gewis-
sen — auch ohne Belohnung. Sie ist Aus-
druck der Grundfreiheit des Menschen
und stellt sich so dem Ganzen der Exis-
tenz. Zugleich ist sie die Authebung der
Selbstvergessenheit in einem System.
Die konkrete Verantwortung und Exis-
tenz lassen sich nicht in einer Allge-
meinheit auflésen. Zivilcourage als Mut
zur Freiheit und Wahrheit ist daher ein
Schlusselbegriff fir menschliche Exis-
tenz und ihren Grundvollzug. Sie ist der
Mut zu sich selbst und zur Ganzheit
menschlicher Wirklichkeit. Das bedeu-
tet aber nicht, dass sie blinder Mut ist,
der jede Planung und Berechnung von
Chancen auBer Acht lasst. Vielmehr
wird der Abstand zur Kalkulation ratio-
naler Uberlegungen erkannt, da
menschliche Existenz als Vollzug der
Freiheit nicht in den allgemeinen Uber-
legungen aufgeht. Genau diese Diasta-
se zwischen Risiko und Kalkulation
Uberbrickt der Mut, die Tat der Zivilcou-
rage, bzw. hebt sie in der Freiheit auf.
Der Mensch ist daher gleichsam verur-
teilt, frei zu sein, da er seine konkrete
Existenz nie addaquat reflektieren kann.
Die Tat der Zivilcourage weist an einer
bestimmten Handlung auf, dass in der
allgemeinen Gesellschaft oder Kirche
ein unabgegoltener Rest vorhanden ist,
der eingefordert wird. So sehr der
Mensch ein gesellschaftliches Wesen
ist, so sehr bleibt er eine einmalige un-
auswechselbare Existenz. Diese Unein-
holbarkeit des konkreten Menschen
durch allgemeine Legitimation fordert
die Zivilcourage ein. Sie ist der sténdige

Widerspruch zur Vereinnahmung des
Menschen und seiner Freiheit durch das
Allgemeine. Die Zivilcourage unter-
scheidet sich daher auch radikal von ei-
ner Revolution. So richtig sie unter dikta-
torischen Verhdltnissen sein mag, so
fohrt sie doch wieder zu einem neuen
System. Das gleiche Problem entsteht:
Das Unabgegoltene wird ausgeschlos-
sen,d.h.eine allgemeine Ordnung wird
errichtet, die zwar gut sein mag, das
Konkrete als Konkretes jedoch aus-
schliePt, ja ausschlieben muss, da ein
allgemeines System dies gar nicht be-
ricksichtigen kann. Allgemeines und
Konkretes kann nicht deckungsgleich
werden. Genau diesen ausgeschlosse-
nen konkreten Rest fordert der Mut, die
Zivilcourage, ein. Sie ist Protest gegen
den Ausschluss eines Menschen oder
einer Menschengruppe durch das Sys-
tem bzw. seine oder deren systemati-
sche Benachteiligung.

Ist nun diese andrefa politika im Kontext
menschlicher Freiheit bei Jesus fir den
Christen zu finden?

Die jesuanische Befreiungsbewegung

Jesus lebte in einer Diktatur. Staatlich
wurde sie gestitzt durch die Gétter. |hr
Wille drickt sich im Staat aus, der von
einem Gott, d. h. Augustus (27 v. Chr.-14
n.Chr.] und seinen Nachfolgern Tiberi-
us (14-37), Caligula 137-41), Claudius
(41-54) und Nero (54-68) regiert wur-
de. Wer sich gegen die Staatsgewalt
wendet, wendet sich gegen den géttli-
chen Willen. Im jidischen Lebensbe-
reich Jesu galt das Gesetz, das religié-
se System, als von dem einzigen Gott
gesetzt. Die Verletzung des Sabbatge-
botes, als héchstes Gottesgebot, galt
als Blasphemie, ja als Entthronung Got-
tes. In beiden Systemen bedeutet Goftt
loder die Gotter] der Garant der beste-
henden Ordnung. Gott wird als Bedin-
gung der Méglichkeit des Allgemeinen,
des Bestehenden, der ganzen Gesetz-
lichkeit verstanden, der der Einzelne
absolut untergeordnet ist. Wer sich da-
gegen auflehnt, lehnt sich gegen Gott
auf und verdient den Tod. Dies war be-
reits bei Sokrates so. Sokrates wur-
de der asébeialGottlosigkeits-1-Prozess
gemacht. Sein Verhalten der Polis ge-
geniber war fir die Herrschenden pure
Gottlosigkeit. Letztlich wurde auch Je-
sus wegen seiner ,Gottesldésterungen”
zum Tod verurteilt. Gott wird im System
zum Erhalt der Herrschaft missbraucht.
Er garantiert die Gesellschaftsordnung
als absolute allgemeine Verpflichtung,
der sich niemand entziehen darf. Da sie
durch Gott gedeckt wird, hat sich jeder
den bestehenden Strukturen unterzu-
ordnen.

ZIVILCOURAGE ALS CHRISTLICHE
BOTSCHAFT

Nun wird Jesus in den Evangelien we-
der als ein Reformer der Religion oder
des Staates noch als Revolutionar ge-
schildert, der die Verhaltnisse umstoBt
und ein neues System kreiert. Wohl aber
wird erdargestellt als ein freier Mensch,
dereine befreiende Wirkung aufdie un-
terdrickten Menschen ausibte. Auch
beruft er sich nicht auf eine Fremdauto-
ritét, so dass er etwa sagt: ,Der Herr
aber spricht.” Keine Offenbarung eines
Gottes begrindet seine Autoritéat, da
diese wieder Unterjochung des Einzel-
nen bedeutet. (Dies wird besonders
deutlich im Islam, indem sich Moham-
med stets auf eine an ihn ergangene,
allgemein verpflichtende Offenbarung
beruft.) Menschen freven sich einfach
Uber den Mut, die Zivilcourage, die Je-
sus an den Tag legt. Den Phariséern und
Schriftgelehrten ,stopft er das Maul”.
Das Démonische, Zweideutige im Men-
schen flieht vor ihm, denn er spricht
Menschen frei von ihrer Schuld. Genau
das, was das System ausschlieBt, nimmt
er als einen integrierenden Bestandteil
des Menschen auf. Der Sinder, der ver-
lorene Einzelne ist wichtiger als die
Masse der Gerechten. Den ausgesto-
Benen Rest zu akzeptieren, ihn einzufor-
dern, ist Zivilcourage. Und weil er die
gesetzliche Verurteilung des Sinders in
Frage stellt, ja ihn von Schuld befreit,
setzt er sich an die Stelle, an derim jodi-
schen Versténdnis nur Gott steht. Das
System, in Gott begrindet, sackt zu-
sammen. Ein Gel&dhmter tragt plétzlich
sein Bett nach Hause. Fir Menschen ein
unerklarliches Phénomen. Die beste-
hende Ordnung und Gottes wachsa-
mes Auge Uber alle Gesetzesverletzung
verliert durch Jesu Mut ihre absolute
Goltigkeit. Im jesuanischen Tun l&sst
sich kein Grund finden, aufer eine be-
freiende Vollmacht, die sich auf den
Menschen einlasst, der Gottes Ord-
nung stért. (Fjodor Dostojewski greift
diesin seiner Erzahlung vom GroBinqui-
sitor aufl. Menschen gegeniber, die for
sich ein absolutes Gottesgebot einfor-
dern, die das Heil in der Gesetzesbefol-
gung sehen, kann das befreiende Tun
von Jesus — seine Zivilcourage - nicht
helfen. Ja, seine Handlungsweise wird
als dé&monisch angesehen und st
schnellstens zu eliminieren.

Der Mensch ist mehr wert als
allgemeine Gesetze

Das gesellschaftliche System begegnet
Jesusin der Weise des jidischen Geset-
zes. Nun geht es Jesus nicht darum, die-
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ses zu reformieren oder gar abzuschaf-
fen —immer jedoch mit einem Vorbehalt:
Wenn das Gesetz den konkreten Men-
schen in seinen Lebensmaglichkeiten
einschrénkt, oder sie ihm gar nimmt,
dann setzt Jesus seine befreiende
Macht, seinen Mut und seine Courage
ein. So kann es scheinen, dass er sogar
das Gesetz verscharft. Die Frau ist kein
Objekt, dem man einen Scheidebrief in
die Hand drickt und dann ihrem Schick-
sal Uberlasst; so kommt Ehescheidung
nicht in Frage. So schitzt er ebenso die
Ehebrecherin vor dem Gesetz, ja vor
Gottes Gebot, das die Steinigung be-
fiehlt. Der konkrete Mensch ist mehr
wert als alle allgemeine Gesetzgebung
lund sei sie gottlichl. Das offentliche
Gebet und die Korbanpraxis verurteilt
Jesus, wenn man sich dadurch der kon-
kreten Verpflichtung dem Mitmenschen
gegeniber entzieht. Man kann sagen,
dassesJesusum die Freisetzung der Lie-
be geht und daher um heftigste System-
kritik. Wo bleibt das System, wenn Ehe-
bruch nicht bestraft wird und kein
Grundsatz erkennbar ist, an dem sich
die jesuanische Botschaft ausrichtet?
Jesus kennt keine Scheu, den Kontext
allgemeiner Gesetzgebung zu Gunsten
des konkreten Menschen auszusetzen,
d.h. jedoch nicht abzuschaffen. Er
strebte mit seiner Zivilcourage keine Re-
form an (so wichtig sie auch sein moch-
tel, sondern er wollte im System den
ausgeschlossenen Rest zur Geltung
bringen und in sein ,Recht” einsetzen.
Das Konkrete, d.h. die einzelne Exis-
tenz, ist wichtiger als alle abstrakte Ge-
setzlichkeit. Jesu Zivilcourage zielt auf
den konkreten Menschen, um ihm in der
Gesellschaft seine Freiheit wiederzuge-
ben. Ganz besonders zeigt sich dies
beim héchsten Gottesgebot, dem Sab-
bat. Seine Jinger sind hungrig, sie rau-
fen Ahren aus und essen sie. Am Sabbat
ist dies verboten und objektiv kénnte
man argumentieren, dass sie sicher
nicht verhungert wéren, wenn sie bis
zum ndchsten Tag gewartet hatten. lhr
Verhalten ist ein Argernis fir alle Geset-
zestreuen. Wieder steht fir Jesus der
konkrete Mensch im Mittelpunkt, indem
er ihr Verhalten billigt. Noch provokati-
ver sind seine Heilungen in aller Offent-
lichkeit am Sabbat. Ein Mann hat eine
verdorrte Hand, 18 Jahre lang geht eine
Frau mit gekrimmtem Ricken und 38
Jahre liegt ein Mann verzweifelt am
Teich herum, ohne Hoffnung auf Hei-
lung. Jesus verschiebt die Heilung nicht
aufmorgen, sondern unter Missachtung
gesellschaftlich anerkannter Normen
heilt er die Kranken. Seine Freiheit ge-
genitber aller Gesetzgebung kommt
zum Ausdruck. Durch seine Zivilcourage
relativiert er alle allgemeinen Normen.
Damit briskiert er Gesetzesgerechtig-
keit und Gesetzesreligion. Die Norm

steht fir Jesus nicht Gber der Not des
konkreten Menschen. Der Mensch ist
nicht for das Gesetz da, sondern das
Gesetz fir den Menschen. Dort, wo der
konkrete Mitmensch in einem gesell-
schaftlichen System Hilfe und Heilung
braucht, setzt Jesu Zivilcourage an. Sie
verwehrt die Verzweckung der konkre-
ten Existenz zu Gunsten einer allgemei-
nen Idee oder Ideologie. Auf die Frage,
woher Jesus die Legitimation fir sein
Verhaltens nimmt, verweigert er die
Auskunft, weil durch eine allgemeine
Begrindung genau diese Relativierung
des Allgemeinen zu Gunsten des Einzel-
nen aufthebbar wirde. Jesus antwortet
nur mit der Gegenfrage, ob man Gutes
tun darf, auch wenn ein Gebot dage-
gen steht. In Jesu Zivilcourage erkennen
wir, dass kein Gesetz der Schlissel zum
konkreten menschlichen Leben ist, son-
dern befreiendes Handeln fir Andere,
das nurdurch das Tun selbst gerechtfer-
tigtist. Daher ist jesuanische Zivilcoura-
ge mitder Liebe zum Mitmenschen iden-
tisch, die Uber allen Systemen steht, die
stets nur allgemeine Richtlinien geben
kdnnen, um menschliches Leben zu er-
leichtern. Stehen sie dagegen, werden
Menschen dadurch unterdrickt, ist die-
ser unterdrickte ,Rest”, der nicht ins
System eingeht, einzufordern. Das ist Zi-
vilcourage. In diesem Sinne ist es — laut
Eugen Drewermann - besser, ein Ge-
setz zu brechen als ein Herz; oder wie
die Schriftstellerin Sigrid Undset in ih-
rem Roman ,Kristin Lavranstochter”
schreibt: Die Liebe bricht alle Gesetze.

Dieses provokative Verhalten Jesu, sei-
ne Zivilcourage, zeigt sich aber nicht
nur an der allgemeinen religiésen Ge-
setzgebung, sondern ebenso andenre-
ligidsen Handlungen selbst. Der Tem-
peldienst, als Begegnung mit Gott, wird
hoch geschétzt. Jesus hat nichts dage-
gen, wohl aber gegen die verlogene
Schwurpraxis, die nur den Schwur beim
Gold des Tempels fur gultig erklart. Mit
Hilfe eines Legendenmotivs (Ring des
Polykrates) zahlt Jesus seine Tempel-
steuer. Aber schon bei der Forderung,
sich zundchst mit dem Né&chsten zu ver-
séhnen und erst dann am Opferkult teil-
zunehmen, zeigt sich ein Paradigmen-
wechsel an. Verséhnung der Menschen
untereinander ist wichtiger als aller so
genannte ,Gottesdienst”. Wieder for-
dert Jesus das Konkrete gegeniber all-
gemeiner Gottesverehrung ein. Wo je-
doch Gott gebraucht wird, um gute Ge-
sch&fte zu machen und den Mitmen-
schen Ubers Ohr zu hauven, greift Jesus
zu Stricken, jagt die Geschaftemacher
aus dem Tempel und stéBt ihre Tische
um. Empérung entsteht. Sein Akt der Zi-
vilcourage wird als gotteslasterlich
empfunden. Und erst recht, wenn er die
Vernichtung des Tempels ankiondigt, ist
er des Todes schuldig. Diese Relativie-

rung der allgemeinen Pflicht der Got-
tesverehrung bedeutet Freiheit des Ein-
zelnen, bedeutet Befreiung gegeniber
dem Tempeldienst. Relativierung meint
nicht einfach Aufhebung oder Reform,
sondern ist die Forderung nach dem
Konkreten, das im Gottesdienst nicht
bericksichtigt wird und daher ausge-
schlossen bleibt. Dies durch sein Tun zu
bezeugen meint Zivilcourage.

Mut gegeniiber staatlicher Autoritéit
und Macht

Sie zeigt sich nicht nurim Uberschreiten
der Normen, gottesdienstlichen Vor-
schriften und Gebrdauche, sondern auch
gegeniber staatlicher Autoritat und
Macht. Woher kommt es, dass Jesus in
der Darstellung der Evangelisten als Ze-
lot ans Kreuz geschlagen wird? Die In-
schrift ,Kénig der Juden” als Kreuzi-
gungsgrund zeigt, dass Jesus als Rebell
gegen den rémischen Staat stirbt. Aber
er hat doch gelehrt: ,Gebt dem Kaiser,
was des Kaisers ist”; und Pilatus erkennt
er grundsatzlich als Staatsgewalt an.
Jesus geht es nicht um politische Macht-
ergreifung, auch wenn er in der Wiste
und dann in Gethsemani diese Versu-
chung kennt. Geradezu mit Ironie pran-
gert er die Sitte der Herrscher an, die
Gewalt anwenden, Vélker ,befrieden”,
,befreien” und sich dafir noch ,Wohlta-
ter” nennen lassen. Eine solch radikale
Kritik an einem diktatorischen Staat er-
fordert Mut. Im Gegensatz dazu will er
unter seinen Jingern eine Gemein-
schaft, in der sich keiner aufspielt, Lehr-
meister, Heiliger Vater und Hierarch zu
sein, sondern fir Jesus sind wir alle Ge-
schwister. Jesu Kritik und Provokation
geschieht im Namen des Unterdrick-
ten, im Namen ganz konkreter Mensch-
lichkeit. Herrschaft des Menschen Uber
den Menschen ist zerstérerisch. Durch
sie wird der Einzelne verzweckt. Der To-
talitdtsanspruch der Staatsgewalt wird
verworfen. Er schaltet das Konkrete als
Konkretes aus. Der Mensch wird zum
Fall des Allgemeinen und seine Einma-
ligkeit wird geldscht. Diese jedoch ein-
zufordern, bedeutet die Méglichkeit,
selbst ausgeldscht zu werden. Jesus ist
sich dessen bewusst. Trotzdem lasst er
zu Gunsten des Einzelnen nicht locker.
Auch wenn er lehrt, dass man dem B&-
sen keinen Widerstand leisten soll (ein
Leitgedanke Leo Tolstoisl und er die
Turmbesetzung der 18 Zeloten in Siloah
nicht gut heift, weil in einer solchen Ge-
waltaktion nur wieder eine neve Ge-
waltherrschaft steckt, so sagt er doch,
dass er nicht gekommen ist, den Frieden
zu bringen, sondern das Schwert. Ein
Friede, der nichts andert und Stillhalten
bedeutet, nitzt nurder Herrscherschicht
und perpetuiert das Unrecht gegen-



Uber den Unterdrickten. Dies nimmt die
katholische Kirche zum Anlass, darauf
hinzuweisen, dass in der Nachfolge Je-
su revolutiondre Gewalt als Gegenge-
walt nicht auszuschlieBen ist, wenn
durch eine Gewaltherrschaft Grund-
rechte der Person schwer verletzt wer-
den Ivgl. Enzyklika ,Populorum progres-
sio”, 1967, Kap. 13 und ,Uber die christ-
liche Freiheit und Befreiung”, 1986,
Nr. 79). Zivilcourage ist hier gefordert.
Sie ist zwar ein ungrundsatzlicher Ge-
waltverzicht, schliePt aber nicht not-
wendig jeden Gebrauch des Schwertes
aus. Es geht wieder um die konkrete Be-
freiung aus der Unterdrickung. Ein
grundsatzlicher Gewaltverzicht wirde
wiederum die Unterordnung des Einzel-
nen unter ein allgemeines Prinzip be-
deuten, es sei denn, jeder Mensch wiir-
de aus sich heraus der Gewalt ab-
schwéren. Sicher gilt der Tendenz nach,
das Bése durch das Gute zu Uberwin-
den. Daher bei Jesus auch die Abnei-
gung gegen Gewalt: denn alle, die das
Schwert ergreifen, die werden durch
das Schwert umkommen. Aber freilich
gilt auch, werdas Schwert nicht ergreift,
wird am Kreuz getdtet (Simone Weill. So
soll Petrus sein Schwert wieder einste-
cken und Jesus heilt das Ohr des Mal-
chus. Zivilcourage bedeutet nicht, Un-
terdricker zu werden, sondern sich mit
den Benachteiligten und Ausgestobe-
nen zu identifizieren. Die Staatsgewalt
in einer Diktatur zu relativieren kann nur
tédlich ausgehen, weil das im System
Ausgeschlossene ausgeschlossen blei-
ben muss. Der jesuanische Freiheitselan
ist eine christliche Begrindung fur das
Widerstandsrecht.

Gegen alle zwischenmenschlichen
Schranken

Jesus aber geht in seinem befreienden
Tun weiter, weil es for ihn unerlasslich
ist, f{ir den Einzelnen einzustehen, wo
immer dieser in seiner Person durch eine
Herrschaft verletzt wird. Sein Mut
betrifft daher nicht nur den Staat, son-
dern auch alle zwischenmenschlichen
Schranken, die aufgerichtet werden.
Daraus erklart sich die jesuanische Vor-
liebe fir Frauen und Kinder, die in der
damaligen jodischen Gesellschaft un-
terjocht wurden. Jesu konkretes Verhal-
ten zeigt eine Entgrenzung der zwi-
schenmenschlichen Beziehung an. Die
Gesellschaftsordnung trennt Gerechte
und Sinder. Jesus provoziert: Bei einem
Sunder ist er eingekehrt. Ein dffentlicher
Skandal. Er scheut die Berthrung von
Z5llnern und Huren nicht. Seine integ-
rierende Kraft, AusgestoBenes aufzu-
nehmen gegen die vorgegebenen ge-
sellschaftlichen Beziehungen zeigt sei-
ne Zivilcourage. Er gerat in Misskredit.

Er wird als Freund der Z&lIner und Sin-
der, als Fresser und Weinsdufer be-
zeichnet. Das Verachtete soll Aufnahme
in die zwischenmenschliche Beziehung
finden. Der Auslénder, der Samariter,
der in der Gesellschaft nicht anerkannt
wird, ist der, der den Halbtoten rettet,
wéhrend die etablierten Krafte herzlos
vorbeigehen. Sein provokativer Mut
setzt keine Grenze bei seiner Anhdan-
gerschaft, sondern bejaht auch den
Feind. Den Feind als Mensch ganz ernst
zu nehmen, ihn zu achten, ja sogar zu
lieben, machtjedes absolute System un-
méglich. Das ist die Uberwindung jeder
Feigheit in einer Gesellschaftsordnung.
Hier schwimmt jemand gegen den
Strom. Der konkrete Mensch ist es, dem
geholfen werden soll, ganz gleich wel-
chen Status er in der Gesellschaft ein-
nimmt. Zwischen Unkraut und Weizen
steht es uns vor der Ernte nicht zu, zu un-
terscheiden, so dass das ,Unkraut” aus-
gerissen werden dirfte. Kein Mensch ist
Unkraut! Die Todesstrafe ist der jesuani-
schen Befreiungsbotschaft diametral
entgegengesetzt. Sie ist die absolute
Vertogung Uber den Einzelnen, seine
Verzweckung aus gesellschaftlichem
Interesse. Ein zum Tod Verurteilter wird
endgiltig aus dem System ausgeschie-
den. Jesus hingegen will gerade den,
der nicht ins System passt, aufnehmen
und so integrieren. Nicht die Gerech-
ten, sondern die Sinder beruft er. Wah-
rend in der Gesellschaft der Schwéche-
re die Kosten fir den ,Frommen” bezah-
len muss, der herrscht und beherrscht,
wie heute der wirtschaftlich Méchtige,
will Jesus in seinem Tun gerade den
Ohnméchtigen zur Geltung bringen.
Sein Einsatz dafur fordert Zivilcourage.
Jesus fordert diese bei seinen Nachfol-
gern ein. Ob jemand wirklich sein Jin-
ger ist, erweist sich an dessen Mut, ge-
gen die bestehenden gesellschaftli-
chen Strukturen aufzutreten. Der reiche
Jungling haut ab, weil er die Macht des
Geldes nicht aufgeben will und das
Machtlose gering achtet. Ein Anderer
muss héren, dass der Fuchs seinen Bau
hat, dass aber ein Sich-etablieren in
dieser Gesellschaft nicht maglich ist,
wenn man jesuanisch denken will. Das
Begraben der Toten, des eigenen Va-
ters galt als héchste und birgerliche
Pflicht. Jesus erklart sie als relativ und
verlangt den Verzicht auf diese Birger-
lichkeit. Lasst die Toten die Toten begra-
ben! So will ein Anderer die Zeremonie
des Abschieds pflegen und seine Fami-
lie beruhigen — wer so denkt und han-
delt, kann jesuanische Nachfolge nicht
realisieren, ihm fehlt die Zivilcourage.
Sie ist erforderlich, damit der Bereich
Gottes unter den Menschen gegenwér-
tig wird! Das bedeutet Umdenken. Ge-
nauso beginnt Jesus auch seine Verkin-
digung: Denkt um, denn nur so kann

ZIVILCOURAGE ALS CHRISTLICHE
BOTSCHAFT

Gottes Wirklichkeit den Menschen na-
he sein. Jedes Ausschlussverfahren
schliebt den Bereich Gottes aus. Das
bedeutet nicht, dass ein System der All-
versdhnung propagiert werden soll, et-
wa im Sinne des aufgeklarten ,Seid um-
schlungen, Millionen”, denen der Kuss
der ganzen Welt gilt. Kein gesellschaft-
licher Idealtypus, indem alle Menschen
gleich geliebt werden, wird vorgetra-
gen, sondern gerade die Relativitat al-
ler Gesellschaftsordnungen. Jede ist
immer wieder neu auf den konkreten
Menschen zu beziehen. Nur fir ihn gilt
ein unbedingtes Ja. Hier zeigt sich die
Freiheit gegentberjeder Strukturierung
der Gesellschaft. Dies meint die jesua-
nische Zivilcourage, Jesu befreiendes
Wirken, seine Vollmacht. Jesus will in
der Darstellung der Evangelisten den
marginalisierten und ausgeschiedenen
Rest in der Gesellschaft befreien und
ihm so ein menschliches Leben ermagli-
chen. Mit seinem zivilcouragierten Han-
deln zeigt er, dass jedes Gesetz, jeder
Kult, jeder Staatundjede Gesellschafts-
ordnung nur dann sinnvoll ist, wenn sie
in Beziehung gebrachtwird zum konkre-
ten Menschen, wenn sie sich also relativ
zur einzelnen Existenz verhalt. Dieser
Einspruch gegen die Allgewalt des All-
gemeinen gegeniber dem Konkreten
kann aber nicht wieder institutionali-
siert werden, denn dann wirden das
Einmalige und Einzelne aufgehoben
und zerstértl Nur im konkreten Tun
selbst, als Einspruch, l&sst sich die ent-
scheidende und einmalige Dimension
menschlicher Existenz einklagen. Ge-
nau dazu bedarf es der Zivilcourage.
Sie hat keine Garantie, dass sie im kon-
kreten Fall richtig handelt; sie wei nur,
dass sie der einzige Weg ist, menschli-
che Wirde zu bewahren und nicht in
der Masse zu versinken. Daher sagt der
johanneische Jesus, dass er der Weg
ist. Nicht als eine jenseitige Gottheit,
sondern als Mensch, der fir andere
Menschen da ist und auch dem Letzten
und Erbéarmlichsten eine Chance ersff-
net. Dies geschieht immer im Wider-
stand gegen bestehende Strukturen
und Machtmechanismen. So wie es So-
krates ergangen ist, ist es Jesus ergan-
gen. Zivilcourage kostet etwas; in einer
Demokratie nicht unbedingt das Leben,
aber fast immer Benachteiligung oder
gar Ausschluss aus dem System. Paulus
meint, dass Jesus eine Gestalt ist, die
die Freiheit for den im System gefange-
nen Menschen einklagt: ,Zur Freiheit
hat uns Christus befreit” (Gal 5,1; vgl.
Hasenhittl 2001, Bd. |, S. 246-272).
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Schlussfolgerungen

Wenn wir Christen sein wollen, dann
mUssen wir uns an Jesus Christus orien-
tieren. Wie bei Jesus die wahre Freiheit
die Befreiung des Menschen von allen
unterdrickenden Systemen meint - und
als Reich Gottes bezeichnet wird, das
mitten unter uns verwirklicht werden soll
-, so soll der Christ Widerspruch erhe-
ben, wenn die Freiheit des Andersden-
kenden in Kirche und Gesellschaft mit
Fiben getreten wird. Kein System auf Er-
den schenkt wirkliche Freiheit, weil je-
des System ausschlieBt, was nicht ins
System passt. Darum ist Jesus auch kein
Religions- oder Kirchenstifter, denn je-
des religiése System erhebt den An-
spruch, unangepasste Menschen aus-
zuscheiden. Im politischen Bereich ist
dies oft noch extremer. Wir kénnen uns
nicht der Verantwortung entziehen.
Und es gilt, dass es in unserem Leben
nicht nur darauf ankommt, dass wir
selbst gut waren, sondern dass wir eine
bessere Welt hinterlassen, eine Welt, in
der trotz aller Systemzwénge der kon-
krete Mensch geachtetund nicht ausge-
schlossen wird. Im Flugblatt der ,Wei-
Ben Rose” der Geschwister Scholl heift
es: ,Jeder ist verantwortlich fir das,
was er geschehen lasst.” Damit ist ge-
meint, dass die persdnliche Freiheit, das
Jkostbarste Gut”, dem System nicht ge-
opfert werden darf. Fir sie wie auch for
Dietrich Bonhoeffer oder Alfred Delp
bedeutete diese Forderung das Todes-
urteil. Mit ihrer Zivilcourage verteidig-
ten sie die Freiheit des konkreten Men-
schen, der nicht systemkonform war. Der
Christ weif um die Relativitat jedes Sys-
tems und fordert das Recht und die Wir-
de des Einzelnen ein, wie Jesus es para-
digmatisch tat. Ihm folgte zum Beispiel
auch Wladimir Solowjow (1853-1900],
der die berthmte Erzdhlung vom Anti-
christ schrieb. Nach der Ermordung des
Zaren Alexander Il. (1881) trat er fir die
Begnadigung des Mérders ein — gegen
jede Todesstrafe — und erklarte in einem
Vortrag: ,Jetzt wird es sich erweisen, ob
der (neuel Zar Christus folgen wird.
Wird er ihm aber nicht folgen, so wer-
den wir Christus folgen und nicht dem
Zaren!” Solowjow verlor alle Amter und
Wirden (er war Professor fir Philoso-
phie an der Universitat Moskau) und
lebte in Armut, bis er mit47 Jahren starb.
Der erste Satz unseres Grundgesetzes
- ,Die Wirde des Menschen ist unan-
tastbar” —ist ein christliches Grundprin-
zip, das immer wieder durch Gesetze
des konkreten Systems verletzt wird, da
auch in unserer Gesellschaft und noch
mehr in den christlichen Kirchen, Men-
schen entwirdigt und gemaBregelt
werden. Gegen papstliche Dekrete und
das Kirchenrecht einzutreten, wo es die
Wirde des Einzelnen mit Fufden tritt

(z.B. Verweigerung der Eucharistie, Ent-
lassung einer Kindergdrtnerin, weil sie
ein zweites Mal heiratet usw.), ist Zivil-
courage vom Christen in der Nachfolge
Jesu gefordert.

Jedes System setzt das Allgemeine hé-
her an als den Einzelnen. Jesus forderte
das Umdenken. Solidaritéat der Christen
bedeutet Mut zur Freiheit im gesell-
schaftlichen und religidsen System. Da
die Grenze der Freiheit allein die Frei-
heit des Anderen ist, gilt es, gegen jede
Ungerechtigkeitin Gesellschaft und Kir-
che Widerstand zu leisten. Fir uns
Christen gilt der Auftrag Jesu, fir den
Benachteiligten einzutreten und den
Einzelnen einzufordern. Daher meint
Soren Kierkegaard, die christliche Reli-
gion in all ihren Facetten sei ,Christen-
tum mit Preisnachlass”, weil genau der
jesuanische Impuls, den Einzelnen zu
Wort kommen zu lassen, verraten wird.
Zivilcourage heiBt fir jeden Christen,
an Jesus Christus abzulesen, was ,Ge-
rechtigkeit vor Gottes Angesicht” heibt,
néamlich im zivilen Ungehorsam einzu-
treten fir Recht und Freiheit, jedoch
nicht priméar fir ein allgemeines Vater-
land, sondern fir den ,ausgeschlosse-
nen Rest”, namlich den konkreten Men-
schen, dessen Wirde und Lebensmég-
lichkeit geschmalert oder gar zerstért
werden. Dort, wo dies konkret ge-
schieht, ist immer wieder in dialogisch
verantworteter Vernunft zu protestie-
ren. Der Christ kann seine ethische Ver-
antwortung nie auf ein System abschie-
ben, denn dann verrat er die jesuani-
sche Frohbotschaft. Nicht Gehorsam
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gegeniber den Machtigen, sondern
ethisch verantwortete Zivilcourage ist
unser Auftrag. Jesus fordert den unan-
gepassten Menschen ein. Daher ist der
Christ ein Mensch, der Zivilcourage be-
sitztund ihr entsprechend lebt. Esist die
Umkehrbewegung, die Jesus von jedem
von uns verlangt, damit der Bereich
Gottes auf Erden Wirklichkeit wird. Der
Christ ist kein Unterdricker, sondern in
Christi Nachfolge ein Befreier. So zu
handeln ist unser Auftrag in der Welt,
damit sie fir alle Menschen in Frieden
bewohnbar werde.
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Wie weit geht die Meinungsfreiheit in
Betrieben, Verwaltungen und Schulen?

Wolfgang Daubler

Der einleitend von Wolfgang Dé&ubler
geschilderte Fall fihrt direkt zur kontro-
vers diskutierten Frage, ob die Meinungs-
freiheit — wie vom Bundesverfassungsge-
richt ausdricklich betont — auch am
Arbeitsplatz gelten soll. Wie ist es um
Jradikale” Meinungen bestellt? Wie weit
darf die Kritik am Arbeitgeber gehen?
Inwieweit l@sst die Koalitionsfreiheit We-
ge und Méglichkeiten der kritischen Mei-
nungsduBerung zu? Koalitions- und Mei-
nungsfreiheit stoBen dann an Grenzen,
wenn die arbeitsvertragliche Pflicht zur
Arbeit nicht gewahrt ist oder wenn das
strafrechtliche Verbot der Beleidigung
und das der Ublen Nachrede verletzt
werden. Der Gedanke des Betriebsfrie-
dens hingegen kann - so Wolfgang
Déaubler — keine eindeutig zu definieren-
de Grenze darstellen, zumal die Recht-
sprechung (z. B. im Hinblick auf das Tra-
gen von Plaketten) uneinheitlich ist.
Obwohl Arbeitnehmer den Betriebsfrie-
den zu respektieren haben, sind mutige
»Schritte in die Offentlichkeit” dann legi-
tim, wenn es um die Aufdeckung schwe-
rer Missstande geht. Und schlieBlich:
Welche Besonderheiten gelten fir den
6ffentlichen Dienst2 Von Lehrerinnen und
Lehrern wird erwartet, dass sie bei der
politischen Betdtigung MaBigung und
Zurickhaltung an den Tag legen. Ist die-
ses Gebot angesichts never Medien -
die Schilerinnen und Schilern neuve
Wege der (sanktions-)freien Meinungs-
duBerung bieten — nicht ein Reliktz2 ||

Ein Fall

Der 20-jahrige Klager absolvierte eine
Ausbildung zum Betriebsschlosser, die
er im Januar 1982 erfolgreich beende-
te. Etwa ein Jahr zuvor hatte er in der
Schilerzeitung seiner Berufsschule ei-
nen Artikel veréffentlicht, in dem er von
seinen Eindricken auf einer Demonstra-
tion gegen den Bau des Kernkraftwerks
Brokdorf berichtete. Unter anderem
schrieb er:

JWir haben auch absolut nicht vor, uns
von sogenannten militanten Demonst-
ranten zu distanzieren. Die Gewalt, die
hier von Staat und Wirtschaft ausgeibt
wird, rechtfertigt jede Art von Wider-
stand. Dies soll kein Aufruf zu Gewalt-
taten sein, sondern vielmehr klarma-
chen, dass sich die Atomkraftgegner,
genauso wie Hausbesetzer und andere

dem Staat unliebsame Leute, nicht in
,gewalttatige’ und ,gewaltlose’ Lager
spalten lassen sollen. Der Kampf ge-
gen den Atomtod sollte so langsam je-
den beschaftigen, und auch nach dem
28. Februar wird er weitergehen, nicht
nur in Brokdorf, sondern Uberall auf der
Welt!”

Mitte Oktober 1981 teilte ihm das aus-
bildende Unternehmen mit, mit Ruck-
sicht auf diesen Artikel werde er nach
Abschluss seiner Ausbildung nicht in
ein ordentliches Arbeitsverhaltnis Gber-
nommen.

Der Betroffene erhob Klage vor dem Ar-
beitsgericht und machte geltend, es ver-
letze sein Grundrecht auf Meinungsfrei-
heit, wenn er aus dem angegebenen
Grund nicht weiterbeschaftigt werde.
Das Arbeitsgericht erster Instanz gab
der Klage statt. Auf die Berufung des
Unternehmens hin wies jedoch das Lan-
desarbeitsgericht die Klage ab. Die da-
gegen eingelegte Revision zum Bundes-
arbeitsgericht (BAG) blieb ohne Erfolg.
Das BAG ging zwar davon aus, eine Ab-
lehnung dirfe nicht willkirlich erfolgen,
doch sei dies nicht der Fall gewesen:
Mit dem Artikel habe sich der Betroffe-
ne mittelbar zur Gewalt bekannt und
habe bei dem Unternehmen die nicht
unberechtigte Befirchtung ausgelést,
er kénne bei Vorliegen bestimmter Fall-
konstellationen auch im Betrieb Ge-
waltanwendung rechtfertigen.!

Das Bundesverfassungsgericht gab der
dagegen eingelegten Verfassungsbe-
schwerde mit Beschluss vom 19.5.19922
statt. Zwar sei die Bereitschaft zur Ge-
waltanwendung fior die Nicht-Uber-
nahme ein ausreichender Grund. Eine
solche Haltung kénne jedoch nicht aus
dem Artikel entnommen werden. Mag-
licherweise sei die fragliche Textpassa-
ge namlich so auszulegen, dass sich
der Betroffene nur gegen die Zuschrei-
bung des Begriffs ,Gewalttater” an ei-
nen Teil der Demonstranten habe ver-
wahren wollen. Selbst wenn der Klager
die Anwendung von Gewalt im Zusam-
menhang mit dem Kampf gegen Atom-
kraftwerke bejahen wirde, wére der
Schluss nicht gerechtfertigt, dass er
auch betriebliche Konflikte gewaltsam
|&sen wolle. Aus einer einzelnen Aube-
rung auf eine generelle Charakter-
eigenschaft zu schlieBen, sei insbeson-
dere bei jungen Menschen unberech-
tigt und fohre zu einem Grundrechts-

verstoB. Wértlich fohrte das Gericht
aus:

Werbefirchten muss, dass seine Aube-
rungen zu einer negativen Bewertung
seines Charakters und einer entspre-
chenden Einsché&tzung seines kinftigen
Verhaltens fohren, wird sich insbeson-
dere Zurickhaltung auferlegen. Eine
solche Bewertung ist daher in hohem
Mabe geeignet, ihn in der Ausibung
seines Grundrechts auf freie Meinungs-
duberung zu behindern.”

Das BAG-Urteil wurde aufgehoben,
das Grundrecht der Meinungsfreiheit
blieb gewahrt. Allerdings muss man sich
die zeitliche Dimension vor Augen fih-
ren: Anfang 1982 erfolgte die Nicht-
Ubernahme, fast auf den Tag genau
zehn Jahre spdter entschied das Bun-
desverfassungsgericht. Niemand wird
ernsthaft damit rechnen, dass der Kla-
ger in den urspringlichen Betrieb zu-
rickkehrte. Das Recht findet Anerken-
nung, aber die Nachteile fir den Betrof-
fenen bleiben bestehen.

Der prinzipielle Grundrechtsschutz

Wer als Arbeitnehmer oder Beamter
seine Meinung &uBert, wird im Regelfall
nicht unbedingt an Grundrechte und ih-
re Schranken denken. Man geht nicht
zum Rechtsanwalt, bevor man als Be-
schaftigter einen Artikel schreibt oder
im Wahlkampf Flugblatter seiner Partei
verteilt. Normalerweise erhélt man we-
der eine Abmahnung noch kommt es zu
einem gerichtlichen Verfahren, doch
gibt es zwei abweichende Konstellatio-
nen. Zum einen kommt das Recht ins
Spiel, wenn es wie im obigen Beispiel
um ,radikale” Meinungen geht, die sich
recht weit von den ([damals) in der Ge-
sellschaft herrschenden Positionen ent-
fernen. Zum zweiten geht es um Féalle, in
denen der Arbeitgeber kritisiert wird -
seiesim Betrieb, sei esin der Offentlich-
keit; hier soll die ,betriebliche Ord-
nung”, manchmal auch sein dffentliches
Ansehen wieder hergestellt werden.
Wenn es zu rechtlichen Auseinander-
setzungen kommt, muss man zundchst
einmal zwischen zwei verschiedenen
Situationen differenzieren:

Eine Meinungs&uberung kann zum ei-
nen ausschlieBlich dem ,auBerdienstli-
chen” Bereich angehéren. Der Ange-
stellte aus einem Chemiebetrieb enga-
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giertsichin einer Burgerinitiative gegen
Fluglarm, derMathematiklehrerschreibt
einen Artikel Uber die Entwicklung in La-
teinamerika. Hier kann sich der Einzelne
auf das Grundrecht der Meinungsfrei-
heit nach Art. 5 Abs. 1 GG berufen, das
Arbeitsverhdaltnis ist in keiner Weise be-
rohrt. Selbst wenn er Uber die Stréange
schlagt, bleibt dies ohne Konsequenzen
am Arbeitsplatz. Lediglich bei Beamten
kénnen sich nach traditioneller Auffas-
sung negative Folgen ergeben.?

Zum andern kann die Meinungsédube-
rung mit dem Beschaftigungsverhdaltnis
in Zusammenhang stehen. Denkbar ist,
dass sie am Arbeitsplatz oder im Be-
trieb erfolgt, méglich aber auch, dass
sie im ,AuBenbereich” stattfindet, sich
aber auf das Verhalten des Arbeitge-
bers oder der Arbeitskollegen bezieht.
In diesen Fallen muss man weiter diffe-
renzieren.

Soweit es um eine MeinungséauBerung
im Rahmen gewerkschaftlicher Betati-
gung geht, kann sich der Einzelne auf
die Koalitionsfreiheit des Art. 9 Abs. 3
GG berufen. Werim Betrieb Flugblatter
verteilt, die sich auf die nachste Tarif-
runde beziehen, oder wer an einer ge-
werkschaftlichen Demonstration fir ei-
nen allgemeinen Mindestlohn teilnimmf,
bewegt sich im Schutzbereich des Art. 9
Abs. 3 GG. Dieser ist eine Spezialvor-
schrift, die einen Ruckgriff auf das
Grundrecht der Meinungsfreiheit nach
Art. 5 Abs. 1 GG ausschliebt. Dass man
sich auch dem Arbeitgeber gegeniber
auf Art. 9 Abs. 3 GG berufen kann, ist
allgemein anerkannt und wird durch
das ausdrickliche Benachteiligungs-
verbotin Art. 9 Abs. 3 Satz 2 GG besta-
tigt.

Geht es nicht um die ,Wahrung und Fér-
derung der Arbeits- und Wirtschaftsbe-
dingungen” im Sinne des Art. 9 Abs. 3
GG, sondern um ein allgemeines politi-
sches Thema wie Bildung oder Umwelt-
schutz, so bewegt man sich im Rahmen
des Art. 5 Abs. 1 GG. Doch gilt das
Recht der freien MeinungsduBerung
auch gegeniber einem Privatrechtssub-
jekt wie dem Arbeitgeber? An sich be-
stehen Grundrechte nur gegeniber
dem Staat, aber dieser ist verpflichtet,
den Einzelnen zu schitzen, wenn ,priva-
te Macht” die Ausibung eines Grund-
rechts erheblich erschweren oder un-
méglich machen kann. Diese staatliche
,Schutzpflicht” bedeutet, dass der Ge-
setzgeber wie die Gerichte dafir sor-
gen missen, dass das Grundrecht des
Schwacheren nicht der Macht des Star-
keren zum Opfer fallt. Im Arbeitsver-
haltnis bedeutet dies, dass die freie
Meinungs&uBerung des Arbeitnehmers
zu sichern ist. Das entsprechende
Grundrecht des Arbeitgebers sieht sich
dagegen keinen Bedrohungen ausge-
setzt.

Nach der Rechtsprechung des Bundes-
verfassungsgerichts ist das Grundrecht
der Meinungsfreiheit fir den demokrati-
schen Prozess schlechthin konstitutiv.®
Gabe es dieses Recht und die Versamm-
lungs- und Vereinigungsfreiheit nicht,
wirde die représentative Demokratie
nur noch aus ,souverénen” Parlamenta-
riern und Birokraten bestehen, die kei-
ner wirksamen Kontrolle mehr ausge-
setzt waren. Ausdricklich betont das
Bundesverfassungsgericht, die Mei-
nungsfreiheit misse auch am Arbeits-
platz gelten.® Nur so kénne der elemen-
taren Bedeutung des Grundrechts fur
das Gemeinwesen Rechnung getragen
werden, da der Bereich der betriebli-
chen Arbeitswelt die Lebensgestaltung
zahlreicher Mitbirger wesentlich be-
stimme. Die daraus folgende Schutz-
pflicht wird herkdmmlicherweise in der
Art erfullt, dass sich Arbeitnehmer man-
gels einer arbeitsrechtlichen Sonderre-
gelung unmittelbar auf Art. 5 Abs. 1 GG
berufen kénnen. Der direkte Ruckgriff
auf dieses Grundrecht lasst sich zusatz-
lich mit der Erwagung rechtfertigen,
dass eine ,intensive Geltung”, d. h. eine
wirksame Absicherung gegen Eingriffe
von privater Seite auch deshalb not-
wendig ist, weil erlittene oder befirch-
tete Sanktionen die Bereitschaft min-
dern,in Zukunftnoch von diesem Grund-
recht Gebrauch zu machen.” Die unmit-
telbare Heranziehung des Art. 5 Abs. 1
GG fallt umso leichter, als Art. 118
Abs. 2 der Weimarer Reichsverfassung
das Recht zurfreien Meinungsauberung
ausdricklich auch auf Personen er-
streckte, die sich in einem Arbeitsver-
haltnis befanden; das Grundgesetz
wollte ersichtlich nicht hinter diesen
Freiheitsschutz zurickfallen. SchlieBlich
unterliegt es von vorne herein keinem
Zweifel, dass sich Beamte im Rahmen
ihres offentlich-rechtlichen Beschafti-
gungsverhaltnisses ihrem ,Dienstherrn
Staat” gegeniber unmittelbar auf
Grundrechte berufen kénnen. Sollten

Arbeitnehmer weniger Freiheitsrechte
haben?

Grenzen

Das eigentliche Problem der Koalitions-
wie der Meinungsfreiheit liegt in ihren
Grenzen. Diese kénnen sich aus der ar-
beitsvertraglichen Pflicht zur Arbeit, aus
den Strafgesetzen und aus ungeschrie-
benen Nebenpflichten ergeben, die
der Arbeitnehmer zu beachten hat.

Wahrung der Arbeitspflicht

Meinungsé&uberungen, die im Rahmen
gewerkschaftlicher Aktivitédten erfol-
gen, geben im Normalfall kein Recht,

die Erfollung arbeitsvertraglicher Pflich-
ten zeitweise zu verweigern. Eine Aus-
nahme besteht dann, wenn vom Streik-
recht Gebrauch gemacht wird; auch
wird in der Literatur die Autfassung ver-
treten, Werbung und Information fir die
Gewerkschaft kénne in gewissem Um-
fang auch innerhalb der Arbeitszeit
stattfinden.?

Stitzt sich der Arbeitnehmer (oder der
Beamtel auf die Meinungstreiheit, so ist
der Ausgangspunkt derselbe. Die
Rechtsstellung des Arbeitgebers muss
sich keine Einschrankung gefallen las-
sen, solange eine Meinung auch ohne
Arbeitsunterbrechung bekundet wer-
den kann. Nur wenn dies nicht mehr
méglich ist lim Callcenter sitzt jede Per-
son in ihrer Kabine und muss Telefonge-
spréche abwickeln, gemeinsame Pau-
sen gibt es nichtl, kommt ein Recht zum
(kurzfristigen) Demonstrationsstreik in
Betracht, sofern sich dieser nicht mit Art.
9 Abs. 3 GG rechtfertigen l&sst.? Im
Normalfall sind wahrend der Arbeits-
zeit persdnliche Gespréche maglich,'”
doch muss der Einzelne grundsétzlich
die Pausen verwenden, um etwa einen
Aufrut zur Landtagswahl zu verteilen
oder Unterschriften fir eine Solidari-
t&tserkldrung mit den Demokratiebewe-
gungen im arabischen Raum zu sam-
meln. Aller Wahrscheinlichkeit nach
wirde die Rechtsprechung auch den
einzelnen Arbeitnehmer als verpflichtet
ansehen, durch die Art und den Inhalt
einer MeinungsauBerung nicht andere
zu einer Verletzung ihrer Pflichten zu
verleiten.

Strafgesetze

For AuBerungen im Betrieb (wie auch in
der Freizeit) gilt als allgemeine Schran-
ke das Strafrecht, wobei insoweit nicht
zwischen Art. 9 Abs. 3 und Art. 5 Abs. 1
GG zu differenzieren ist. In Betracht
kommtinsbesondere das Verbot der Be-
leidigung nach § 185 StGB und das der
ublen Nachrede nach § 186 StGB. Bei-
de setzen die Kundgabe einer deutli-
chen Missachtung voraus. Von ,Beleidi-
gung” ist dann die Rede, wenn ein ne-
gatives Werturteil abgegeben oder ei-
ne den Betreffenden diskreditierende
unwahre Tatsache ihm gegeniber be-
hauptet wird. Der Tatbestand der Gblen
Nachrede bedroht die Verbreitung ehr-
mindernder Tatsachen gegeniber Drit-
ten mit Strafe, soweit diese Tatsachen
nicht erweislich wahr sind." Fir die
praktische Anwendung beider Vor-
schriften ist von zentraler Bedeutung,
welcher Grad von Missachtung erreicht
sein muss, damit von strafbaren Hand-
lungen — und damit einer unibersteig-
baren Schranke fir Meinungs&uBerun-
gen - die Rede sein kann.



Eine allgemeingiltige Formel fur die Ab-
grenzung zwischen Beleidigung'? und
bloBer unfreundlicher AuBerung be-
steht nicht; es kommt sehr stark auf die
Anschauungen der Beteiligten sowie
aut die Umstande des Einzelfalls an.
Selbst wenn sich ein anderer Verkehrs-
teilnehmer grob verkehrswidrig verhalt,
darf er z.B. nicht als ,Schwein” tituliert
werden, und dasselbe gilt for das auf
ihn bezogene Tippen an die Stirn (,Vo-
gel zeigen”l. Stratbar macht sich auch,
wer den Stuhl ausréuchert, auf dem ein
anderer gesessen hat,'® oder — so das
Reichsgericht Anfang des 20. Jahrhun-
derts'* — wer Respektspersonen wdh-
rend des Urinierens ,héhnisch be-
groBt”.'> Ahnliche Autoritétsvorstellun-
gen liegen der Auffassung zugrunde, es
sei eine Beleidigung, den Gerichtsvoll-
zieher'® oder einen Verkehrsteilneh-
mer mit ,Du” anzureden.

Gegeniber diesen recht weitgehenden
Entscheidungen istin den letzten zwan-
zig bis dreibig Jahren eine gewisse Li-
beralisierungstendenz sichtbar gewor-
den, die den Ehrenschutz auf ein ange-
messenes Mab zurickschraubt und der
polemischen Austragung von Mei-
nungsverschiedenheiten mehr Raum
l&sst. So stellt der wahrheitsgeméaBe
Vorwurf einer Straftat keine Beleidi-
gung dar,’® ebenso wie dies nicht unter
allen Umstédnden beim Gebrauch des
Wortes ,Ligner” der Fall ist.!” Die Pau-
schalbezeichnung als ,alter Nazi” ist
zwar beleidigend, doch gilt dies nicht,
wenn konkrete Angaben zur national-
sozialistischen Vergangenheit einer
Person gemacht werden.? SchlieBlich
ist es von erheblicher Bedeutung, dass

bei Karikaturen mehr ,méglich” ist als
bei trocken-ernsten Behauptungen:
,Karikatur ist (wie der Scherz) dann
nicht beleidigend, wenn der Téater nach
den Umstédnden damitrechnen darf, der
andere wirde die Handlung nur als Sa-
tire auffassen und nicht als schwere
Kré&nkung”.?!

Auch beleidigende Auberungen kén-
nen gerechtfertigt sein, wenn sie sich
auf erweislich wahre Tatsachen bezie-
hen oder wenn sie in ,Wahrnehmung
berechtigter Interessen” erfolgen (§ 193
StGBI). ,Berechtigt” ist insbesondere
auch das Interesse der Gewerkschaft,
die Arbeits- und Wirtschaftsbedingun-
gen ihrer Mitglieder zu férdern, doch
wird man bei umstrittenen Tatsachen
verlangen missen, dass sie sich vorher
in zumutbarem Umfang um eine Aufkla-
rung bemtht hat.

Beispiel: Es besteht der Verdacht, dass
eine bestimmte chemische Substanz
Hauterkrankungen auslést. Die Ge-
werkschaft kann diesen Verdacht &f-
fentlich aubern, wenn er nicht véllig aus
der Luft gegriffen ist. Die Behauptung,
die Substanz sei tatséchlich for Erkran-
kungen verantwortlich und der Unter-
nehmer deshalb ,eine ricksichtslose Ty-
pe”, ist dagegen nur dann zuléssig,
wenn eine Klarung der Vorgénge ver-
sucht wurde.

Die Rechtfertigung beleidigender Au-
Berungen durch die Wahrnehmung be-
rechtigter Interessen scheidet dann aus,
wenn eine so genannte Formalbeleidi-
gung vorliegt. Ist die Form der Auerung
oder sind die Umsténde, unter denen
sie erfolgte, so geartet, dass die Belei-
digungsabsichtim Vordergrund stand,??

WIE WEIT GEHT DIE MEINUNGSFREIHEIT
IN BETRIEBEN, VERWALTUNGEN
UND SCHULENZ®

so greift § 193 StGB nicht ein. Dasselbe
gilt bei der so genannten Schmahkritik,
bei der nicht mehr die Sache, sondern
die Herabwirdigung der kritisierten
Person im Vordergrund steht.? Hier
Uberwiegt immer das Interesse des An-
gegriffenen, wahrend man in anderen
Fallen zwischen den Grundrechtssphd-
ren der beiden Beteiligten abwdgen
muss.?*

Weitere allgemeine Strafgesetze spie-
len bei betrieblichen oder betriebsbe-
zogenen Auseinandersetzungen eine
geringe Rolle. Im Einzelfall kann eine
Sachbeschadigung nach § 303 StGB in
Betracht kommen, die aber nicht bereits
mit dem Aufhé&ngen unerwinschter Pla-
kate verbunden ist.

Nebenpflichten aus dem
Arbeitsverhdlinis

Die frohere Rechtsprechung des Bun-
desarbeitsgerichtes (BAG)?® hatte als
weitere Schranke der Meinungsfreiheit
die ,Grundregeln Uber das Arbeitsver-
hé&ltnis” angenommen.? Danach sollte
der Arbeitnehmer verpflichtet sein, bei
seinen AuBerungen den Interessen des
Arbeitgebers nicht zuwiderzuhandeln
oder sie gar zu beeintréchtigen. Eine
MeinungséuBerung, durch die diese
Pflicht verletzt und dadurch das Ar-
beitsverhaltnis ,konkret berihrt” werde,
sei deshalb nicht mehr durch Art. 5

Ein Mitarbeiter be-
teiligt sich in der
Konzernzentrale von
Hochtief in Essen an
einer Betriebsver-
sammlung. Kritik am
Arbeitgeber ist in
Betriebsversammlun-
gen erlaubt. Dabei
besteht allerdings
die Pflicht, die Kritik
so vorzubringen,
dass Verletzungen
und Stérungen des
Betriebsfriedens ver-
mieden werden.
picture alliance/dpa
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Abs. 1 GG gedeckt und kénne zum An-
lass fir eine Kindigung genommen wer-
den.?”” Da das BAG diese Voraussetzun-
gen schon dann annahm, wenn ledig-
lich der ,Stand” des Arbeitgebers an-
gegriffen wurde, ware damit jeder
freien Meinungsé&uBerung von Arbeit-
nehmern eine umfassende Grenze ge-
zogen.

In neuerer Zeit hat diese Position vor-
wiegend Kritik erfahren.?® Heute stellt
sich die Frage so, ob der Arbeitnehmer
kraft einer aus § 242 BGB folgenden
Nebenpflicht gehalten ist, auf bestimm-
te AuBerungen zu verzichten.?” Insoweit
ist zu differenzieren.

Storung des Betriebsfriedens als
Grenze?

Soweit Meinungsbekundungen nur im
Betrieb erfolgen, sind sie unbedenklich,
soweit sie die Arbeitspflicht und die
Strafgesetze beachten. Der Gedanke
des ,Betriebsfriedens” kann nur dann
eine Verpflichtung zur Zurickhaltung
begrinden, wenn die Arbeitsabl&ufe
konkret gestért werden.30

Dies war nicht immer so. In seinem Ur-
teil vom 3.12.1954 bestatigte das BAG
die fristlose Kindigung eines Betriebs-
ratsmitglieds wegen Stérung des Be-
triebsfriedens.®! Dieses hatte im Be-
trieb kleine Zettel verteilt, die auf der
einen Seite wie ein Zehnmarkschein
aussahen, auf der anderen Seite aber
Parolen der [damals noch nicht verbo-
tenen) KPD enthielten. Im Betrieb war
es dadurch zu keinerlei Stérungen der
Arbeitsabléufe gekommen, doch hatte
sich der Arbeitgeber jede parteipoliti-
sche Betétigung in seinem Betrieb ver-
beten. Fir die Geféhrdung des Be-
triebsfriedens durch das Verhalten des
Arbeitnehmers komme es — so das BAG
- nicht nur auf die Einstellung der Ar-
beitnehmerschaft, sondern auch auf
die des Arbeitgebers an, ,der genauso
zum Betrieb gehért wie die Arbeitneh-
mer.” Seinen Unwillen hervorzurufen
konnte daher eine Stérung des Be-
triebsfriedens bedeuten und einen
Kindigungsgrund darstellen.

Auch relativ groBe Plaketten und Auf-
kleber auf der Kleidung oder dem
Schutzhelm sind heute hinzunehmen.
Bei einer Anti-StrauB-Plakette hatte
das BAG in etwas verwunderlicher
Weise differenziert: Eine am Arbeitsan-
zug angeheftete Plakette von zwélf bis
15 Zentimeter Durchmesser sollte nach
erfolgloser Abmahnung die Kindigung
rechtfertigen kénnen,3? wéhrend bei ei-
nem unauffalligeren Exemplar mit nur
drei Zentimeter Durchmesser anders
entschieden wurde.?® Angestellte der
Lufthansa dirfen eine Anti-Atom-Pla-
kette tragen.3

Bei Aufklebern kénnten sich dann Prob-
leme ergeben, wenn der Schutzhelm
bzw. die Arbeitskleidung dem Arbeit-
geber gehéren. Lassen sie sich jedoch
wieder entfernen, ohne dass irgend-
welche Spuren zurickbleiben, so muss
der Arbeitgeber ein solches Verhalten
nach § 242 BGB dulden. Dasselbe gilt
dann, wenn im Arbeitsraum Plakate
kinstlerischen oder weniger kinstleri-
schen Inhalts aufgehdngt werden; ihre
Entfernung kommt lediglich dann in Be-
tracht, wenn der Raum auch von Perso-
nen genutzt wird, die sich mit der Aus-
sage des Plakats nicht identifizieren
wollen.?®

Von diesen Grunds&tzen muss man ggf.
abweichen, wenn der Arbeitnehmer die
Arbeitgeberfirma nach aufen hin re-
présentiert.3® Hier ist jedenfalls dann
Zurickhaltung geboten, wenn andern-
falls eine Geschéftsschadigung eintritt.
Wer Zigaretten verkaufen soll, muss da-
rauf verzichten, eine Plakette mit der
Aufschrift ,Rauchen tétet” oder ,Rau-
chen verursacht Krebs” zu tragen; sie
wirde die auf den Packungen befindli-
chen Warnungen noch um ein Vielfa-
ches verstdarken. Die blofhe Getfahr, dass
Geschaftspartner eine bestimmte Mei-
nung wie z. B. die Kritik an der Kernkraft
nicht schatzen, ist ohne Bedeutung. In
der Praxis wird sich das Problem typi-
scherweise gar nicht stellen, da Arbeit-
nehmer meist alles tun, um es nicht zu
einem solchen Konflikt mit dem Arbeit-
geber kommen zu lassen. Geschieht es
doch - der Arbeitnehmer sagt der
Wahrheit zuwider: ,Der Arbeitgeber ist
pleite” - so folgt ggf. die Kindigung auf
dem FuBe.”” Auch empfiehlt es sich nicht,
dass ein angestellter FuBballspieler im
Fernsehen Manager und Trainer seines
Vereins als ,Diktatoren” bezeichnet.3®
Kritik am Arbeitgeber ist auch in Be-
triebsversammlungen erlaubt.’” Dabei
bestehe allerdings die Pflicht, diese so
vorzubringen, dass Verletzungen und
Stérungen des Betriebsfriedens vermie-
den wirden; wer die Worte ,Gemein-
heit” und ,Schikane” gebrauche, riskie-
re daher ggf. eine Kindigung.“© Aller
Voraussicht nach wirde das BAG heute
auch hier anders entscheiden und dar-
auf verweisen, dass es keinen Rechts-
satz des Inhalts gebe, man dirfe im Be-
trieb keinen Arger, keine Unzufrieden-
heit und keine ,dicke Luft” erzeugen.*
Vielmehr besteht eine Grenze nur dort,
wo die Arbeitsleistung als solche nega-
tiv betroffen ist.

Der ,Gang in die Offentlichkeit” ist je-
denfalls dann gestattet, wenn innerbe-
triebliche Abbhilfe nicht in Betracht
kommt, weil véllig klar ist, dass der Ar-
beitgeber entsprechende Initiativen
entschieden ablehnt oder weil er selbst
der Urheber von Straftaten ist.*? Im Fall
Wallraff gegen BILD hat der BGH*S an-

erkannt, dass insbesondere bei der Auf-
deckung schwerer Misssténde ein Of-
fentlich-Machen sehr wohl legitim ist.
For normale Arbeitnehmer kann nichts
anderes gelten.** Dies ist in jungster
Zeit vom Europdischen Gerichtshof fir
Menschenrechte im Fall einer Berliner
Altenpflegerin bestatigt worden.*> Die
deutsche Rechtsprechung hatte ihre ei-
genen Grundsdtze nicht ernst genom-
men.

Muss der Arbeitnehmer in einem ge-
richtlichen Verfahren als Zeuge aussa-
gen und belastet er dabei seinen Ar-
beitgeber, so stellt dies keinen Kindi-
gungsgrund, sondern die Erfillung ei-
ner staatsbirgerlichen Pflicht dar.4¢
Auch wenn er selbst das Verfahren in
Gang gesetzt hatte, indem er bei der
Staatsanwaltschaft eine Anzeige er-
stattete, gilt nichts anderes.* Eine Aus-
nahme besteht nur dann, wenn es sich
um eine bewusst unrichtige oder leicht-
fertig erhobene Beschuldigung han-
delt. Auch kann das Verhalten des Ar-
beitnehmers aus anderen Grinden un-
verhdalinismé&big sein, weil er beispiels-
weise eine offen zutage liegende und
véllig risikolose innerbetriebliche Mag-
lichkeit nicht benutzte.8

Meinungsfreiheit und neonazistische
Propaganda

Etwa seit 1991 beschaftigen antisemiti-
sche, neonazistische und auslander-
feindliche Auberungen von Arbeitneh-
mern verstarkt die Arbeitsgerichte. Das
BAG hat die Kindigung eines Lehrers
bestatigt, der mehrfach in einem Witz
die Verbrennungséfen von Auschwitz
und einen Pizza-Ofen auf eine Stufe ge-
stellt hatte, war dabei allerdings auf die
strafrechtliche Seite nicht eingegan-
gen.*” Die Verteilung eines gegen Aus-
lander gerichteten Pamphlets, das den
Straftatbestand der Volksverhetzung
nach § 130 StGB erfillte, konnte eine
auberordentliche Kindigung grund-
satzlich rechtfertigen, doch war bei der
Interessenabwégung u. a. auch ein Ver-
botsirrtum des Arbeitnehmers und der
Grad seines Verschuldens zu berick-
sichtigen.®® Die Herabwirdigung und
Ausgrenzung von bestimmten Gruppen
ist auBerdem durch § 75 Abs. 1 BetrVG
verboten, der ausdricklich entspre-
chende Diskriminierungsbestimmungen
enthalt — nach zutreffender Auffassung
des Arbeitsgerichtes Bremen®' sind sie
auch bei Meinungsauberungen zu be-
achten.

Eine Reihe von Arbeitsgerichten neigte
dazu, auslanderfeindliche Agitation
zwar als rechtswidrig zu qualifizieren,
im Einzelfall jedoch nach Wegen zu su-
chen, um Uber die Interessenabwdégung
eine Kindigung an den konkreten Um-



stdnden scheitern zu lassen.®? Die
Schwierigkeiten, die ansonsten prakti-
zierten MaBstébe auch gegeniber
Rechtsradikalen anzuwenden, wird an
einer Entscheidung des Arbeitsgerich-
tes Siegburg®® deutlich, die zwar die
Auberung ,Auslander und Torken mUss-
te man verbrennen” als Kindigungs-
grund wertete, gleichzeitig jedoch in
den Grinden ausfiuhrte, die weniger
weitgehende Aussagen ,Auslander
raus, Turken raus” und ,Die Braunen
miUssen wiederkommen” seien noch vom
Grundrecht der Meinungsfreiheit ge-
deckt. Sollte der Gedanke der Vélker-
verstédndigung, der nach Art. 9 Abs. 2
GG sogar das Verbot von Organisatio-
nen rechtfertigt, nicht auch ein ,allge-
meines Gesetz” im Sinne von Art. 5
Abs. 2 GG oder jedenfalls ein vorrangi-
ges Rechtsgut gegeniber der Mei-
nungsfreiheit des Art. 5 Abs. 1 GG sein?
Bemerkenswert ist weiter, dass es in al-
len Fallen um Auberungen innerhalb
des Betriebes ging; auberbetriebliche
rechtsradikale Aktivitédten wurden ver-
mutlich bisher kaum zum Anlass for Kin-
digungen genommen (Christoph Krum-
mel und Woltdieter Kuttner rigen in der
,Neuen Zeitschrift fir Arbeitsrecht”
(NZA 1996, S. 74) mit Recht die Unein-
heitlichkeit der Rechtsprechung und
rdumen ein, es kdnnte der Eindruck einer
Betriebsblindheit der Arbeitsrechtspre-
chung ,auf dem rechten Auge” entste-
hen).

Ausdriickliche vertragliche
Beschrankungen?

Kénnen im Arbeitsvertrag zusdatzliche
Grenzen der Meinungsfreiheit vorge-
sehen, kann beispielsweise ein gene-
relles Gebot, sich in der Offentlichkeit
nur ,zurickhaltend” zu &uPern oder
keiner Partei beizutreten, vereinbart
werden? Die klare Antwort lautet:
Nein. Denn damit wirde ein héchstper-
sénliches Rechtsgut, das for die Grund-
struktur unserer Gesellschaft von gro-
Ber Bedeutung ist, zur Disposition der
starkeren Vertragspartei gestellt. Be-
denkt man, dass das Arbeitsverhaltnis
angesichts vieler rechtlich nicht kontrol-
lierbarer Entscheidungen des Arbeitge-
bers (z.B. Uber Versetzungen und Be-
férderungen) sowieso eine ,meinungs-
démpfende” Funktion hat, kénnen wei-
ter gehende Beschrankungen auch
nicht durch Tarifvertrag vorgenommen
werden.* Die Regelung des § 8 Abs. 1
Satz 1 BAT war insoweit bedenklich. Im
dtfentlichen Dienst mag es die loyale
Aufgabenerfillung im Einzelfall erfor-
dern, dass man sich zurickhalt - for ei-
ne vertragliche Erweiterung des von
der Sache her Gebotenen besteht je-
doch auch dort keine Veranlassung.

Meinungsfreiheit in der Schule -
Lehrerinnen und Lehrer

Lehrer unterliegen bei Meinungs-
aduBerungen grundsatzlich denselben
Schranken wie andere Beamte oder Ar-
beitnehmer des &ffentlichen Dienstes.
Besonderheiten haben sich bisher nurin
Bezug aufdas Tragen von Plaketten und
anderen Symbolen wahrend des Unter-
richts ergeben.

Eine Gruppe Hamburger Lehrer hatte
sich 1977 entschlossen, auch im Unter-
richt eine Plakette mit der Aufschrift
+ATOMKRAFT — NEIN DANKE!" zu tra-
gen. Der Schulleiter erlieB eine schriftli-
che Verfigung, die dies untersagte. Die
Lehrer klagten dagegen, weil sie darin
eine Beeintréchtigung der Meinungs-
freiheit sahen, und fUhrten u. a. aus:
,Das Tragen der Plakette gefdhrdet
nichtden Erziehungsauftrag der Schule,
insbesondere werden die Schiler da-
durch nicht indoktriniert. Gerade wenn
der Lehrer offen seine Meinung zeigt,
regterdie Schilerihrerseits zu einer Be-
sché&ftigung mit dem Problem der Atom-
kraft an.”

Die Arbeitgeberseite stutzte sich auf
das Hamburgische Schulgesetz, das
die Lehrer zur politischen Zurickhal-
tung im Unterricht verpflichte. Danach
sei es ihnen untersagt, ,die ihnen an-
vertrauten Schiler mit der einseitigen
Aussage auf der Meinungsplakette zu
indoktrinieren.” Wegen des plakativen
Charakters der MeinungsauBerung
werde gerade eine kritische unvorein-
genommene und abwdgende Ausein-
andersetzung Uber das Problem der
friedlichen Nutzung der Kernenergie
verhindert.®

Das Arbeitsgericht und das Landesar-
beitsgericht Hamburg gaben den Leh-
rern Recht; das Bundesarbeitsgericht
entschied in letzter Instanz zu ihren Las-
ten. Es stutzte sich dabei insbesondere
auf § 8 Abs. 1 BAT, der bestimmte:

,Der Angestellte hat sich so zu verhal-
ten, wie es von Angehérigen des éffent-
lichen Dienstes erwartet wird. Er muss
sich durch sein gesamtes Verhalten zur
freiheitlichen demokratischen Grund-
ordnung im Sinne des Grundgesetzes
bekennen.”

Von Angehérigen des &ffentlichen
Dienstes werde erwartet, dass sie bei
politischer Betatigung Mé&Bigung und
Zurickhaltung praktizierten. Das Tra-
gen der Plakette seiihres Inhalts wegen
eine politische Betdatigung. Das Erzie-
hungsziel der Schule verlange vom Leh-
rer Objektivitat, Behutsamkeit und Aus-
gewogenheit bei der Behandlung poli-
tischer Fragen, wobei er seine eigene
Meinung aber nicht verbergen misse.
Invielen Fachern kdnne aber schon von
ihrem Gegenstand her keine Auseinan-
dersetzung mit der friedlichen Nutzung

WIE WEIT GEHT DIE MEINUNGSFREIHEIT
IN BETRIEBEN, VERWALTUNGEN
UND SCHULENZ®

der Kernenergie erfolgen; auch seien
Schilerinnen und Schiler je nach Alter
noch gar nicht in der Lage, die viel-
schichtige Problematik dieses Bereichs
nachzuvollziehen. SchlieBlich bestehe
die Gefahr, dass Schiler schon mit
Ricksicht auf die Autoritéat und Beliebt-
heit des Lehrers unreflektiert zu seiner
Ansicht gedréngt wirden.®

Zwar ist § 8 BAT nicht in den heute gel-
tenden Tarifvertrag fir den éffentlichen
Dienst (TV8D) Ubernommen worden,
doch é&ndert dies nichts an der Argu-
mentation mit dem Erziehungsauftrag
der Schule. lhr wird man entgegenhal-
ten kénnen, dass das Verbot von Mei-
nungsbekundungen leicht dazu fihren
kann, dass statt offener eine sehr viel
weniger erfassbare verdeckte Beein-
flussung stattfindet. Auch sollte man be-
ricksichtigen, welchen Einflissen Schi-
ler durch das tégliche Leben und die
Medien ausgesetzt sind; muss die Schu-
le wirklich zu einer Art Reservat werden,
wo die sonstigen Regeln nicht gelten?
Beim Tragen muslimischer Kopfticher
durch Lehrerinnen wird eine &hnliche
Ausnahme gemacht.””

Meinungsfreiheit in der Schule -
Schillerinnen und Schiiler

Erst das Internet-Zeitalter hat auch die
Meinungsfreiheit der Schiler zu einem
viel diskutierten Thema werden lassen.
Ohne Bedeutung ist — dies sei voraus-
geschickt — die Tatsache, dass der seine
Meinung &ubernde Schiler noch min-
derjéhrig ist. Anders als beim Abschluss
von Vertragen gibt es bei der Ausibung
von Grundrechten keine von einem be-
stimmten Alter abhé&ngige Mindigkeits-
schwelle. Weiter ist in dem hier interes-
sierenden Zusammenhang von der
Rechtsprechung betont worden, Art. 5
Abs. 1 GG decke auch Auberungen, die
nicht einem bestimmten Individuum zu-
geordnet werden kénnen. Andernfalls
bestinde die Gefahr, ,dass der Einzel-
ne aus Furcht vor Repressalien oder
sonstigen negativen Auswirkungen sich
dahingehend entscheidet, seine Mei-
nung nicht zu Gubern.”>8 Dies gilt selbst-
redend in gleicher Weise fir Arbeitneh-
mer, hat aber bislang bei Streitigkeiten
um die Meinungsfreiheit am Arbeits-
platz praktisch keine Rolle gespielt.

In der so genannten Spickmich-Ent-
scheidung hat es der Bundesgerichts-
hof fir grundsatzlich zulassig erklart,
dass Schiler ihre Lehrer in einem Inter-
netportal mit Schulnoten bewerten und
dabei ggf. auch anonym bleiben kén-
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nen.”” Dies hat in der juristischen Litera-
tur nicht nur Zustimmung, sondern auch
Kritik gefunden.®® Als pflichtwidriges
Verhalten wurde es vom Bayerischen
Verwaltungsgerichtshof gewertet, als
ein Schuler ein Internet-Forum eréfinete
und dort unter der Fragestellung ,wer
mag bitteschén herrn ....22" Interessier-
te dazu aufforderte, sich Uber Person
und Unterricht des fraglichen Lehrers zu
adubern.! Ein solches Verhalten belaste
die Vertrauensbeziehungen in der
Schule in unangemessener Weise und
rechtfertige deshalb eine férmliche
OrdnungsmaBnahme. Die Bewertung
eines Hochschullehrers durch studenti-
sche Stellungnahmen im Internet stieB
demgegeniber auf keine Bedenken;
Grenzen bestehen nur insoweit, als
keine (Formal-1Beleidigungen, keine
Schméhkritik und keine sonstigen Uber-
mé&bhigen Eingriffe in die Persénlichkeits-
sphdre erfolgen dirfen.®?

Man wird der heutigen Rechtsprechung
nicht den Vorwurf machen kénnen, die
Meinungsfreiheit UGberma&big einzu-
schranken und so einzelne Formen von
JZivilcourage” mit einem besonderen
Risiko zu versehen. Die Probleme liegen
mehr auf der faktischen Ebene - wer
sich bei Entscheidungstragern ,unbe-
liebt” macht, ist vor Nachteilen niemals
véllig sicher. Dennoch haben auch un-
gewshnliche Formen des Protests ihre
Chance. So haben etwa im Jahre 2009
in Hannover zehn Leiharbeitnehmer mit
einem Hungerstreik dagegen protes-
tiert, dass ihre Arbeitsvertradge nicht
verlangert wurden. Als ihr Arbeitgeber
- die VW-eigene Verleihgesellschaft -
nachgab und gut 40 Prozent der insge-
samt ca. 300 Betroffenen weiterbe-
schaftigte, blieben die Teilnehmer an
der Aktion ausgeklammert. Vor dem
ArbG Hannover klagten sie auf Weiter-
beschaftigung und bekamen Recht:%s
§ 612a BGB verbiete, dass jemand we-
gen der Ausibung eines Rechts (hier:
des Grundrechts der Meinungsfreiheit)
benachteiligt werde. Dem wird man
nachhaltig zustimmen kénnen.
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SOZIALER MUT IN DER ARBEITSWELT

Zivilcourage am Arbeitsplatz: Sind kritische
Mitarbeiter erwinscht?

Dieter Frey/Albrecht Schnabel

Zivilcourage am Arbeitsplatz meint ein
sozial mutiges Verhalten, das gegen den
Mainstream gerichtet ist. Dieter Frey und
Albrecht Schnabel gehen von der These
aus, dass ein Mehr an Zivilcourage mit-
tel- und langfristig zum betrieblichen
Erfolg beitragt. Die Wertschatzung kriti-
scher Mitarbeiter setzt jedoch ein Fir-
menethos voraus, das auf Werten fuf3t.
Qualitatswerte, Achtung der Menschen-
wirde, Kundenorientierung und die
stdndige Reflexion der Kernkompeten-
zen sind die Wurzeln, auf denen ein gu-
ter Betrieb grinden sollte. Zivilcoura-
giertes Verhalten ist dann notwendig,
wenn eben diese Werte verletzt werden.
Zivilcourage am Arbeitsplatz kann so
innovative Verdnderungen und positive
betriebswirtschaftliche Effekte zeitigen.
Der Preis fir nicht gezeigte Zivilcourage
ist letztlich zu hoch, weil dies oftmals der
Anfang vom Ende einer sozialen oder
kommerziellen Organisation sein kann.
Notwendig sind — so das Fazit — eine
ethikorientierte Betriebskultur und kon-
sequente ,Schiedsrichter”, die auf die
Einhaltung grundlegender Werte ach-
ten. |

Einleitung

Unter ,Zivilcourage im Betrieb” verste-
hen wir ein Verhalten von Einzelnen
oder von einer ganzen Gruppe, das
gegen den Mainstream gerichtet ist
und den Mut hat, bestimmte Aspekte in
den Abl&aufen des Betriebes anzupran-
gern: Verletzung von Menschenwirde
oder Bereiche, die ,schief laufen”. Die
Betroffenen bedrohen mit dieser Hal-
tung méglicherweise ihre eigene Positi-
on, sie erhalten durchaus nicht von al-
len Seiten Beifall (Frey/Brandst&tter/
Peus/Winkler 2004). Unsere These ist
aber: Je mehr Zivilcourage im Betrieb
vorhanden ist, umso eher wird der Be-
trieb mittel- und langfristig und damit
nachhaltig erfolgreich sein. Der Grund
ist ganz einfach: Dort, wo Menschen-
wirde durch Zivilcourage wieder her-
gestellt wird, wo Defizite im Ablauf von
Prozessen, bei Produkten und Dienst-
leistungen durch Zivilcourage ange-
prangert und reduziert werden, fohrt
dieses insgesamt zu erhdhter Motivati-
on, Kreativitdt, Innovation und Exzel-
lenz.

Der Baum als Metapher fir
Zivilcourage

Baume haben Wurzeln, einen Stamm
und Aste. Die Wurzeln stehen in diesem
Bild stellvertretend fiur ,Welche Werte
leiten mein Verhalten2” Erst wenn man
bestimmte Werte hat, fir die man steht,
weif man, ab wann man sich zivilcoura-
giert verhalten muss. Né&mlich dann,
wenn bestimmte Werte verletzt werden.
In jeder Organisation sind mit Sicher-
heit vier Wurzeln relevant: Man braucht
eine Wurzel, die mit Qualitat, guter Leis-
tung, Innovation, also mit ,Exzellenz” im
weitesten Sinne verbunden ist. Denn
eine Firma, die schlampt, die schlech-
te Qualitat liefert und wenig innovativ
ist, wird auf die Dauer keinen Markt
haben.

Weiterhin braucht man aber auch die
Wourzel ,Menschenwirde”. Dort, wo
Menschen unfair und unanstandig
behandelt werden, gehen sie in die in-
nere Kindigung. Zu menschenwirdi-
ger, werteorientierter oder ethischer
Behandlung gehdren Sinnvermittlung,
Wertsché&tzung, Zielklarheit, gutes Be-
triebsklima, Fairness und Vertrauen,
Mitgestaltungsméglichkeiten,  Weiter-
bildungsmaglichkeiten. Wir behaup-
ten, dass nur durch faire, vertrauensvol-
le Behandlung und Fihrung von Men-
schen letztlich kontinuierlich die Leis-
tung erbracht wird, die die Firma
braucht, um erfolgreich zu sein (vgl.
auch Frey 1996 sowie Frey/Frey/Peus/
Osswald 2008).

Als dritte Wurzel kann man sich ,Kun-
denorientierung” vorstellen. Eine Orga-
nisation, die nicht kundenorientiert ist,
wird auf die Dauer nicht erfolgreich
sein. Sie muss Kundentreue und Kun-
denzufriedenheit gewdhrleisten, um
auf dem Markt bestehen zu kénnen.
Dies erreicht man am ehesten durch ein
gutes Preis-Leistungs-Verhdaltnis, durch
hohe Qualitét und durch die flexible
Berucksichtigung  von  Kundenwin-
schen.

Bei der vierten Wurzel handelt es sich
letztlich um die Reflexion der Kernkom-
petenzen, die eine Firma hat, wo sie sich
vom Wettbewerber oder gar vom bes-
ten Wettbewerber unterscheidet. Die
Frage wird immer sein: Warum geht der
Kunde zum Wettbewerber und nicht zur
eigenen Organisation? Man muss des-
halb immer bericksichtigen: Wo liegen

die eigenen Starken, die einen vom bes-
ten Wettbewerber abheben? Man soll-
te auch immer sehen: Was macht der
Wettbewerber besser, was kann man
von ihm lernen, und wo kann man sogar
besser werden?

Allein wenn man sich an diesen vier
Wourzeln orientiert und diese als Werte-
system anerkennt (neben anderen wich-
tigen Werten wie Offenheit, lernendes
Unternehmen, Benchmarking, Fehler-
kultur, Streit- und Konfliktkultur usw.),
weif man, um welche Werte man kémp-
fen muss. Man hat also quasi eine Art
,Kompass” an der Hand, der anzeigt,
wenn Werte verletzt werden. Also kon-
kret: Werden Qualitatswerte verletzt?
Wird die Menschenwirde verletzt?
Wird Kundenorientierung verletzt? Wo
ist man sich seiner eigenen Kernkompe-
tenzen nicht bewusst? Wo ignoriert
man die Entwicklung des Wetthewer-
bers und verpasst méglicherweise
Marktanteile? Und man braucht dann
Menschen, die eben bei Verletzungen
dieser Werte nicht wegschauen, son-
dern die es artikulieren, die im Extrem-
fall aus einer Minoritétsposition heraus
Zivilcourage zeigen.

Nur wo solche Wurzeln im Sinne von
“Werten” vorhanden sind, kann sich
auch ein Stamm bilden. Also dass zu-
n&chst die Fohrungskrafte Ruckgrat ha-
ben und wissen, nach welchen Kriterien
sie ihr Verhalten beurteilen, dass sie
dieses gegeniber den Mitarbeitern er-
klgren; aber auch, dass Mitarbeiter
Rickgrat haben, aufrecht gehen, Ge-
sicht zeigen und damit auch Zivilcoura-
ge dort zeigen dirfen, wo Werte im Sin-
ne der vier Wurzeln verletzt werden.
Dort, wo keine Wurzeln existieren und
die beschriebenen Werte nicht vorhan-
den sind, wird letztlich auch ,Gummi”
vorhanden sein, nédmlich sowohl schwa-
che Fohrungskrafte, die kaum Orientie-
rung geben und ihr Verhalten schlecht
begrinden kénnen und auch nicht ge-
gentber der Geschaftstohrung oder
den Mitarbeitern zeigen, warum sie be-
stimmtes Verhalten fordern und férdern.
Aber es kann auch ,Gummi” vorhanden
sein in Form von schwachen Mitarbei-
tern ohne Mut, ohne Rickgrat, Jasager
und ,Abnicker”, nicht aber Unternehmer
im Unternehmen und mindige, aufrech-
te Menschen.

Die Aste stehen stellvertretend fir Flexi-
bilitat: sie bewegen sich je nach Wind.
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Das heiBt nichts anderes, als dass es um
permanente Feinadjustierung geht,
dass in jedem einzelnen Fall, bei jedem
einzelnen Mitarbeiter, beijedem einzel-
nen Kunden, bei jedem einzelnen Liefe-
ranten, in jeder einzelnen Situation
letztlich neu entschieden und feinadjus-
tiert werden muss.

Wir postulieren, dass die Metapher des
Baumes eine gute Grundlage fur Zivil-
courage ist. Es geht um Werte und Wur-
zeln, es geht um klare Positionierung,
aber auch um permanente Feinadjustie-
rung. Natirlich missen dann noch Wis-
sen und Handlungskompetenzen hinzu-
kommen, also: Was sollich im konkreten
Fall tun, wenn zum Beispiel die Wurzel

Menschenwirde oder Qualitét oder
Kundenorientierung verletzt wird?

Wollen die Firmen wirklich kritische
Mitarbeiter haben? Und was ist der
Vorteil kritischer Mitarbeiter?

Uberspitzt gesagt, kann man sagen:
Dort, wo ethikorientiert gefihrt wird, wo
man sich der Vorteile von Zivilcourage
bewusst ist, wo man die Vorteile einer
menschenwirdigen Kultur kennt, die
lebenswertes Leben und lebenswertes
Arbeiten erst erméglicht, dabei aber
gleichzeitig die Vorteile der Innovatio-
nen in den Prozessen, Produkten und

Zivilcourage im Betrieb zu zeigen kann eine einsame Entscheidung sein. Sozialer Mut ist
dennoch gefragt, wenn die Achtung der Menschenwirde und das Betriebsethos verletzt
werden. Zivilcouragiertes Verhalten am Arbeitsplatz kann innovative Veranderungen

und positive betriebswirtschaftliche Effekte zeitigen.

picture alliance/dpa

Dienstleistungen schéatzt, dort will man
den kritischen Mitarbeiter. Das ist dann
nicht der Querulant, der alles in Frage
stellt, sondern der konstruktiv-kritische
Mensch, der sich positioniert, der auch
gegen den Strom schwimmt, der aber
gleichzeitig auch immer riberbringt,
dass er eine hohe Identifikation mit der
Aufgabe und der Organisation und vor
allem die Zukunft der Firma im Auge hat.
Forviele Fohrungskrafte in Firmen ist die-
ser kritische Mitarbeiter aber (zu) unbe-
quem. Er stért den Tagesablauf. Aber es
istverheerend und sehrteuer, wenn man
diese kritischen Mitarbeiter ignoriert
oder gar rausekelt. Es fehlt dann quasi
die Dynamik, die Dinge voranzutreiben.
Schon Ralf Dahrendorf betonte die
Wichtigkeit des Konflikts als Motor des
Wandels. So kann man auch sagen: Fir-
men missen die Wichtigkeit von Zivil-
courage als Motor des Wandels und
der Entwicklung erkennen. ,Grof vor
dem Kunden, klein vor dem Chef” - das
gibt es nurin den wenigsten Fallen, ein-
fach weil es psychologisch nicht még-
lich ist. Das heibt, schon weil man ge-
geniber dem Kunden souverdn auftre-
ten sollte, ist es sinnvoll und notwendig,
mindige Mitarbeiter zu férdern und zu
fordern (vgl. Frey/Schnabel 2007).

Ob Firmen kritische Mitarbeiter haben
wollen, hangt von der Fihrungskraft,
der Unternehmenskultur und der Unter-
nehmensspitze ab. Fohrungskréfte, die
selbst verunsichert sind, die eher
closed-minded denken und handeln,
die autoritar agieren, praferieren meist
Mitarbeiter, die funktionieren, die sich
figen, die das machen, was vorgege-
ben ist, ohne viel zu fragen. Die Konse-
quenz ist aber, dass damit ein groBes
Potential an Problemlésekompetenzen
flach fallt, weil der Mitarbeiter sich kon-
form verhalt, nicht negativ auvffallt, aber
eben auch nicht positiv, weil er das
macht, was die Fohrungsperson ihm
sagt und nicht mehr.

Negativbeispiele aus Firmen,
die entstehen und andauern,
weil Zivilcourage fehlt

Fall 1: Der Chef oder ein Kollege mobbt
eine andere Person

Die gemobbte Person wird schlecht ge-
macht, schlecht behandelt. Die Person
wird krank, geht in die innere Kindi-
gung. Dies ist fur die Firma ein grofer
Kostenfaktor, sowohl was das Opfer
betrifft, aber auch die Zeit, die verwen-
det wird, um das Opfer zu drangsalie-
ren, auszutricksen, hinten herum anzu-
schwdrzen. Viele sehen es, aber alle
ducken sich und sind froh, dass sie es
nicht sind und dass ihnen [im Moment
zumindest) nichts passiert. Die Gegen-



strategie mUsste sein, dass sich Perso-
nen zustandig fohlen, das Opfer einer-
seits zu schitzen und zu verteidigen, mit
dem Té&ter zu reden und ihm klar zu ma-
chen, dass es nicht korrekt und fair ist,
was er macht, den Kostenfaktor anzu-
sprechen, die Chefs zu informieren.

Fall 2: Der Chef wird gemobbt

Es gibt auch Falle, wo Chefs gemobbt
werden, insbesondere schwache Chefs,
und wo vielleicht starke Mitarbeiter vor-
handen sind, die wenig Charakter ha-
ben, wo man das Gefihl hat, der Chef
ist der Sache hoffnungslos ausgeliefert.
Hier ist es natirlich genauso wichtig,
dass Mitarbeiter sensitiv sind und ihren
Chef schitzen.

Fall 3: Kunden oder Lieferanten werden
schlecht behandelt

Teilweise lasst man sich bestechen, teil-
weise besticht man selbst. Ein vollkom-

men indiskutables Verhalten, denn man
wird dadurch k&uflich, macht sich von
anderen abh&ngig. Man mag dadurch
vielleicht kurzfristig Vorteile haben, weil
der Kunde kauft, der Llieferant seine
Preise reduziert, aber es widerspricht
den langfristigen Interessen der Betei-
ligten. Umso wichtiger ist, dass hier Leu-
te aufstehen und nein sagen, auf Fair-
ness pochen, was man insgesamt
manchmal auch als ,Whistleblowing”
bezeichnet: Mut auf gravierende Miss-
sténde — vor allem Korruption —im eige-
nen Unternehmen hinzuweisen.

Fall 4: Fehlervertuschung

Oft werden Fehler vertuscht, unter den
Teppich gekehrt: Weibe-Weste-Strate-
gie. Dies kann in vielen Fallen aber die
Ursache sein fir weitere Fehler oder
ganze Verkettungen, bis hin zu Kata-
strophen. Es ist deshalb verheerend,
wenn Leute wegschauen, wenn sie Feh-
ler sehen, egal ob das Schnittstellen-

ZIVILCOURAGE AM ARBEITSPLATZ: SIND
KRITISCHE MITARBEITER ERWUNSCHT?

probleme sind oder tatséchliche Fehler,
z.B. Produktionsfehler oder Servicefeh-
ler. Oft versuchen die Vertuscher dieje-
nigen, die die Fehler gemacht haben, zu
schitzen. Das ist betriebswirtschaftlich
bedenklich, denn eigentlich sollte man
den Verantwortlichen spiegeln, dass
Fehler vorhanden sind, die es abzu-
schaffen gilt. Man braucht nun leute,
die den Mut haben, quasi gegen den
Geist der Gruppe zu verstoben und die
Dinge kritisch anzusprechen, die mit ei-
ner Fehlerkulturunvereinbarsind. Wich-
tig ist, dass man die so genannten
Schuldigen nicht zu sehr bestraft, denn
die Vermutung ist grof, dass man dann
diejenigen, die ,gepetzt’ haben, umso
stérker diskriminieren wird. Die Konse-
qguenzen einer nicht vorhandenen Feh-
lerkultur sind jedoch &uBerst negativ.

,Das Gesicht, das fir die Aufdeckung
des gréBten Datenskandals in der
jungsten Geschichte der Bundesrepu-
blik steht, gehort Detlef Tiegel. Er ist
siebenunddreiBig Jahre alt, mit dunk-
len, tiefliegenden Augen, der Kopf ist
kahl rasiert. Im Sommer vergangenen
Jahres vermittelte ihn eine Zeitarbeits-
firma als Agent an das Libecker Call-
center Hanseservice. Detlef Tiegel
hatte zuvor schon fir ein Callcenter
gearbeitet, er kannte sich aus in dem
Geschaft. Dieses Mal sollte es darum
gehen, Glicksspiele im Auftrag des
Unternehmens Eurochance zu verkau-
fen. Der Kunde bezahlt sechsunddrei-
Big Euro im Monat, und Eurochance
beteiligt sich for ihn an zweihundert
Gewinnspielen und Preisausschrei-
ben. Das Call Center war gerade erst
gegrindet worden, Detlef Tiegel und
eine Handvoll Kollegen gehérten zu
den Mitarbeitern der ersten Stunde,
weshalb ihnen Team-und Projektleiter-
posten versprochen wurden, sobald
das Unternehmen expandierte. Das
bedeutete nicht nur mehr Verantwor-
tung, sondern auch mehr Geld. End-
lich einmal sah es so aus, als hatte Det-
lef Tiegel eine Arbeit gefunden, die
mehr ist als nur ein Job, da sie ihm die
Perspektive eines Aufstiegs bot.

Der Chef des Teams war nett, um-
ganglich und locker im Ton, man duz-
te einander. In der dritten Arbeitswo-
che gab er Detlef Tiegel einen Stapel
Listen mit unzé&hligen Daten, die aller-
dings nicht nur Namen, Adressen und

Beispielhaft: Detlev Tiegel oder Zivilcourage am Arbeitsplatz

Rufnummern von Kunden umfassten,
sondern auch deren Kontoverbindun-
gen. Damit konnte, selbst wenn der
Kunde einem Geschaft nicht zustimm-
te, von seinem Konto Geld abgebucht
werden. Im Grunde wird das Telefo-
nat einzig deshalb gefthrt, um spdater
behaupten zu kénnen, der Kunde ha-
be seine Kontodaten freiwillig her-
ausgegeben. Am Ende steht Aussage
gegen Aussage. Detlef Tiegel war
entsetzt. Er kannte das Datenschutz-
gesetz und wusste, dass die Methode
illegal ist. Daran wollte er sich nicht
beteiligen.

Unter der Woche verkaufte er den
Kunden nun Glicksspiele. Am Wo-
chenende rief er sie an und sagte ih-
nen, sie sollten von ihrem Widerrufs-
recht Gebrauch machen. Er warnte
sie, dass mehr Geld von ihrem Konto
abgebucht werden kénnte als verein-
bart. Detlef Tiegel bat seinen Chef un-
ter einem Vorwand, ihm die siebzehn-
tausend Daten als Datei zu schicken.
Er kaufte sich einen USB-Stick, kopier-
te die Daten, brannte sie auf eine
CD, ging zur Post und sendete sie ano-
nym an die Verbraucherzentrale von
Schleswig-Holstein in Kiel. Er tberleg-
te sich nicht, was das fir seine Arbeit
und sein leben bedeutete. Er rang
nicht mit seinem Gewissen, er handel-
te einfach. Und dann kindigte er. Ei-
nen neuen Job hatte er da noch nicht.
Statt tausendzweihundert Euro vom
Callcenter bekam er jetzt sechshun-
dert Euro vom Arbeitsamt. Aber das

war ihm egal. Wenn es um die Frage
von Recht und Unrecht geht, gibt es for
Detlef Tiegel nur Schwarz und Weib,
keine Grauzonen. Er sagt: ,Unrecht
bleibt Unrecht.’

Als die Medien Uber den Datenskan-
dal berichteten, meldeten sich auf ein-
mal immer mehr Menschen anonym
bei der Verbraucherzentrale in Kiel,
die Informationen Gber kriminelle Da-
tengeschafte weitergeben wollten.
Am Ende lagen zwanzig Millionen Da-
tensétze vor. ,Zwanzig Millionen Da-
tensétze fir mein eigenes Wohl, das
hat sich gelohnt’, sagt Detlef Tiegel.
Aberfirihn hatte es sich auch gelohnt,
wdren es nur zehn gewesen. Deshalb
ging er auch an die Offentlichkeit mit
seinem Gesicht, als die Verbraucher-
zentrale ihn darum bat. Die Menschen
sollten sehen, dass ein kleiner Call-
center-Agent etwas Grobes bewirken
kann, fand er.

Mittlerweile hat Detlef Tiegel eine
neue Arbeit gefunden, in der Telekom-
munikationsbranche und mit Personal-
verantwortung. Wenn er in Libeck in
seinem Lieblingscafe sitzt, klopfen ihm
Fremde auf die Schulter. Sie sagen:
,Sie sind der Stern am Datenschutz-
himmel.”Ersagt: ,Das fGhlt sich scheibe
an.’ Er findet, dass jeder fir den Zu-
sammenhalt einer Gesellschaft ver-
antwortlich ist. Die Welt in ihrem Kern
ein klein wenig zu verbessern, nennt er
seine Birgerpflicht. Er hat getan, was
er fur normal halt.”

(Melanie Mihl/Marcus Jauer: Der entscheiden-
de Moment; Frankfurter Allgemeine Zeitung,
11.11. 2009, S. 44)
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Wichtig ist deshalb eine Kultur, in deres
selbstverstandlich ist, dass kritische und
problematische Punkte angesprochen
werden, wo ganz klar ist, dass Fehler-
vertuschung absolut tabu ist, dass es
vielmehrum Ursachenanalyse und Prob-
lemlésung durch Verbesserungsvor-
schlage geht. Eine gute Fehlerkultur ist
letztlich geradezu ein Garant dafir, Pro-
zesse und Produkte noch innovativer zu
machen, da laufend eindeutige Verbes-
serungsvorschlage formuliert werden.

Kann man Zivilcourage im Betrieb
lernen?

Begrenzt kann man zivilcouragiertes
Verhalten lernen (vgl. Kastenmiller/Fi-
scher/Frey/Frey-Gaska 2008). Was ist
dazu notwendig? Man muss zundchst
die Augen und Ohren aufhaben: Wo
gibt es Defizite, Probleme, Méngel, Ver-

stéPe gegen Menschenwirde oder Ver-
stébe gegen kaufmdénnisches Verhal-
ten? Weiterhin braucht man ein Werte-
system, das Leitplanken vorgibt. Wich-
tig ist zudem, dass man nicht nur sagt,
was nicht geht, sondern dass man auch
klar artikuliert, was gewinscht wird:
Welche Werte sind wichtig? Zum Bei-
spiel absolute Qualitat, absolute Kun-
denorientierung, aber auch absolute
Menschenwirde.

Wenn man dieses klar gemacht hat,
kennt man die Leitplanken. Und man
weiB, was kann man tolerieren, und was
kann man eben nicht mehrtolerieren. Es
kommt also darauf an, konzeptionell
klar zu sein, was geht und was nicht
geht — und dies gelingt nur, wenn man
Werte hat - als Leitlinie, als Leitplanken
eigenen Handelns. Der né&chste Punkt
ist, dass man sich dann auch verant-
wortlich fohlt, Positiv- und Negativbei-
spiele zu artikulieren, wo Werte verletzt

Der Mythos des unfehlbaren Arztes
ist hartnackig. Mediziner, aber auch
Schwestern und Pfleger sind angetre-
ten, um Menschen zu helfen, sie zu
heilen. Darum fallt es ihnen schwer
zuzugeben, dass Patienten durch ihr
Tun auch Schaden nehmen kénnen.
Sie furchten nicht nur juristische Kon-
sequenzen, sondern auch einen An-
sehensverlust fur ihren Berufsstand.
Doch jetzt haben 17 von ihnen ihr
Schweigen gebrochen. In einer Bro-
schire vom Aktionsbindnis Patienten-
sicherheit geben sie dffentlich Fehler
zu. Das BUndnis wirbt seit Jahren fir
einen offeneren Umgang mit Irrto-
mern oder Beinahe-Irrttmern. Denn
nur durch eine konsequente Aufarbei-
tung von Fehlern kénnten Strukturen
zu deren Vermeidung aufgebaut wer-
den.[...)

Leonhard Hansen, Praktischer Arzt,
Alsdorf, Vorsitzender der Kassen-
arztlichen Vereinigung Nordrhein:
.Dienstagmorgen 8:00 Uhr, Haus-
arztpraxis in Alsdorf: Das Telefon
klingelt, Patienten stehen im Ein-
gangsbereich zur Anmeldung an, das
Wartezimmer ist voll. Nach kurzem
Klopfen steht Frau B., eine meiner drei
Helferinnen, im Sprechzimmer. Heute
sind jedoch nur zwei da, eine Kraft ist
erkrankt. Ich sehe Frau B. an, dass et-
was nicht stimmt. ,Herr Doktor’, setzt
sie an, ,beinahe wére etwas passiert,
was mir noch nie passiertist. Ich hé&tte
Ilhnen fast die Spritze fir Herrn M. mit
Methotrexat hingelegt, dabei war
doch Frau Z. dran und sollte Erythro-
poetin bekommen.” Meine Stirn legt

Offener Umgang mit Irrtiimern oder Beinahe-Irrtiimern in der Medizin

sich in Falten. Das geht aber nicht,
schiebt es mir durch den Kopf. Ich
muss mich auf die Zuarbeit verlassen
kénnen. Doch eheich lospoltere, erin-
nere ich mich noch rechtzeitig an ei-
nen Arztekongress, den ich kurz zuvor
besucht hatte und auf dem ein Pilot
dariber berichtet hatte, dass die
Fluggesellschaften ihren Mitarbei-
tern Prémien bezahlen, wenn sie Bei-
nahe-Fehler melden. Denn diese Mel-
dungen leisten einen groBen Beitrag
zur Flugsicherheit. Hat Frau B. nicht
gerade einen Beinahe-Fehler gemel-
det? Ich atme tief durch und werde
nicht laut. Stattdessen frage ich nach,
was denn los war. Es stellt sich heraus,
dass Frau B. sowohl die Vorbereitung
for die Spritzen als auch das Telefon
Ubernommen hat. Die Kollegin berei-
tete derweil die Abrechnungsunterla-
gen vor. Ich danke Frau B. for ihre Auf-
richtigkeit; sie ist zwar erstaunt Gber
diese Reaktion, vor allem aber er-
leichtert. Sofort weise ich ihre Kolle-
gin an, dass sie das Telefon und die
Anmeldung Gbernimmt. Nach Schluss
der Sprechstunde berufe ich eine
Teambesprechung ein. Wir benen-
nen die verschiedenen Prozesse, die
am Morgen parallel abliefen und sich
dann beinahe unheilvoll verschrénkt
hatten. Zum Schluss bitte ich meine
Helferinnen ausdricklich darum, mir
auch weiterhin Beinahe-Fehler zu be-
richten. Und ich verspreche im Ge-
genzug, diese Aufrichtigkeit nicht zu
sanktionieren.”

(Quelle: Stddeutsche Zeitung, 2.4.2008)

oder gelebt werden, damit die wichtigs-
ten Werte und Spielregeln auch allen
klar sind und man sie auch kontrovers
diskutieren kann.

Man muss dann auch Uber das ,Wie”
Bescheid wissen: Was macht man? Wen
spricht man an? All dies kann man durch
Rollenspiele eintben: Wie artikuliere
ich eine Kritik? Wie schitze ich ein Op-
fer? Wie spiegele ich einen Tater? Wie
geheich zum Chef? Was sage ich? [vgl.
dazu Meyer/Hermann 20001.

Je mehr Wissen und Handlungskompe-
tenzen Menschen haben, umso eher
werden sie sich zivilcouragiert verhal-
ten. Wichtig ist deshalb, dass man kon-
krete Beispiele (siehe oben] in den Fir-
men durchspricht, sich Uberlegt: Wo
tauchen solche oder ahnliche Beispiele
in der eigenen Organisation, der eige-
nen Abteilung auf? Was hat man unter-
nommen? Was hat man nicht unternom-
men? Ziel ist, damit Menschen zu sensi-
tivieren, selbst aktiv zu werden.

Warum ist Zivilcourage im Betrieb
wichtig? Sechs Thesen

Es gibt zahlreiche Grinde, warum Zivil-
courage im Betrieb wichtig ist: Das sind
sowohl humanitére Grinde als auch
kaufmannische Grinde, die mit der Op-
timierung von Prozessen, Produkten und
Dienstleistungen zu tun haben. Wir ge-
hen im Folgenden auf die einzelnen As-
pekte ein.

These 1: Zivilcourage hilft entscheidend
dabei, Menschenwiirde zu wahren.

Zwar steht im Grundgesetz, dass die
Wirde des Menschen unantastbar ist.
Aber schaut man in den Alltag vieler so-
zialer und kommerzieller Organisatio-
nen, dann wird schnell offenbar (&hn-
lich wie in anderen Bereichen der Ge-
sellschaft, zum Beispiel Familien, Schu-
len, Universitaten): Es wird sehr wohl
Menschenwirde verletzt, und zwar
h&ufig und an vielen Stellen und Orten.
Konkret: Menschen werden oft ge-
mobbt, gedemtigt, gehd&nselt, ausge-
schlossen, unfair behandelt, tber den
Tisch gezogen, massiv unter Druck ge-
setzt.

Sehr oft gibt es Beobachter, die das
Verhalten der Té&ter entweder passiv
bejahen oder gar aktiv unterstitzen.
Genauso oft gibt es fast immer Men-
schen, die dieses zwar sehen, aber
wegschauen. Und Menschen, die an
der Peripherie sind und denen alles
gleichgultig ist.

Zivilcourage bedeutet hier einerseits,
dass Menschenwirde gewahrt bleibt.
Es bedeutet, dass immer dort, wo Men-
schenwirde verletzt wird, sich gent-
gend Menschen artikulieren: sei es,



dass sie das Opferschitzen; seies dass
sie den Tater spiegeln oder ihn negativ
sanktionieren. Dies ist primar Fihrungs-
aufgabe, aber genauso ist es die Auf-
gabe aller Mitarbeiter. Dort, wo Men-
schenwirde verletzt wird, stellt das im-
mer auch einen massiven Kostenfaktor
for das Unternehmen dar, denn es tber-
tragt sich letztlich auf die ganze Firma,
weil man sieht: Der Stil ist kein fairer,
kein menschenwirdiger Umgang. Und
das bewirkt bei einem héheren Prozent-
satz der Mitarbeiter innere Kindigung
und Burnout.

Insofern ist also die Wahrung von Men-
schenwirde immer ein wichtiger Be-
standteil einer Unternehmenskultur, die
auf Fairness, Vertrauen und Menschen-
wirde aufbaut und so die Vorausset-
zungen fir Kreativitét, Motivation und
Leistung lund damit fir Exzellenz beider
sténdigen Verbesserung von Prozessen,
Produkten und Dienstleistungen) schafft
lvgl. Frey et. al. 2004).

These 2: Falsches oder schlechtes
Fihrungsverhalten muss gespiegelt
werden.

Der Erfolg einer sozialen oder kommer-
ziellen Organisation héngt stark davon
ab, wie gut gefihrt wird. Keineswegs ist
es aber so, dass immer gut gefthrt wird.
Wir gehen davon aus, dass nur etwa
die Halfte aller Fohrungspersonen pro-
fessionell und ethisch fohrt, also Rah-
menbedingungen schafft, dass Men-
schen ihr Potential aktivieren und sich
damit auch mit der Fohrungskraft, der
Aufgabe und dem Unternehmen identi-
fizieren kénnen. Unprofessionelle Fih-
rung muss nicht unbedingt menschen-
verachtend sein - oft steckt dahinter
sogar guter Wille. Aber es ist tfrotzdem
falsches Fihrungsverhalten.

Oft wird schlechtes oder falsches Fih-
rungsverhalten nicht erkannt, und noch
haufiger wird es nicht artikuliert, nicht
gespiegelt, da niemand es wagt, der
Fohrungsperson den Spiegel vorzuhal-
ten. Hier bedarf es der Zivilcourage we-
niger, die die Fihrungskraft entspre-
chend spiegeln und ihr mitteilen, wie ihr
Fohrungsverhalten ankommt, welche
desastrésen Konsequenzen es auf Mo-
tivation, Leistung und Kreativitat der
Abteilungsmitglieder hat.

Firmen kénnen sich glicklich schatzen,
wenn sie solche Mitarbeiter haben, die
schwache Fihrungspersonen spiegeln,
die falsches Fohrungsverhalten artiku-
lieren und anprangern. Natirlich ge-
schieht dies in der Hoffnung, dass sich
irgendetwas bessert - sei es, dass den
Fohrungspersonen, diedefacto schlecht
fohren, die Personalverantwortung ent-
zogen wird, oder dass versucht wird, sie
Uber Trainings, Aufklarung zu verén-
dern und zu verbessern.

These 3: Unternehmen sind voll von
Narzissten, Machiavellisten und Egoisten
als Fihrungspersonen, die sich selbst
wichtiger nehmen als ihre externen
Kunden und ihre Unternehmen und so
dem Betrieb schaden.

Zivilcourage ist insbesondere wichtig,
wenn es sich bei den Fohrungspersonen
um Egoisten, Narzissten, Machiavellis-
ten, Opportunisten handelt. Denn diese
Menschen lassen andere ohnehin nicht
hoch kommen, lassen andere Uber die
Klinge springen, und ihre machtpoliti-
sche Selbstverwirklichung ist ihnen
wichtiger als der Erfolg der Firma, der
Erfolg des Teams oder gar das Entwi-
ckeln ihrer Mitarbeiter. Mitunter halt
sich die Fohrungskraft fir wichtiger als
die gesamte Firma. Solche Personen
sind gute Beispiele dafir, dass schlech-
te Fohrung nicht nur nichts addiert, son-
dern umgekehrt nur Humankapital zer-
stért, also etwas subtrahiert.

These 4: Mitarbeiter missen suboptimale
Prozesse, Strukturen und Kulturen kriti-
sieren diirfen, um sie zu anschlieBend zu
verbessern.

Sehr oft ist es so, dass hohe Kosten ent-
stehen, weil Ablaufprozesse nicht klar
definiert wurden und dadurch teure
Schnittstellenprobleme auftreten. Wo
es zu ,Schnittstellen” im wahrsten Sinne
des Wortes kommt, wo wichtige Infor-
mationen nicht weitergeleitet werden,
wo Zusténdigkeiten und Verantwort-
lichkeiten ungeklart sind oder wo Struk-
turen hierarchisch verkrustet sind und
damit der Informations- und Kommuni-
kationsfluss blockiert wird, tberall dort
besteht aus Sicht der Mitarbeiter, Liefe-
ranten und Kunden Handlungsbedarf.
Oft erfahrt die Spitze des Unterneh-
mens als letzte diese Defizite im Ablauf
undim Aufbau der Organisation. Das ist
natirlich betriebswirtschaftlich verhee-
rend.

Man kann sich glicklich schétzen, wenn
es mutige Menschen gibt, die dieses an-
prangern, die Defizite im Ablauf und im
Aufbau artikulieren und gleichzeitig
Verbesserungsvorschlage formulieren.

Denn oft muss man dafir einigen Mut
haben, weil h&ufig Revierverhalten,
Verhalten von Alphatypen, Abteilungs-
egoismus dahinter stecken. Und weil es
immer gentgend Grinde gibt dafir,
dass der Status quo mit all seinen Feh-
lern ,richtig” ist. Oft wird Kritik an die-
sen Prozessen auch als ,Nestbeschmut-
zung" gesehen. Aber es ist wichtig im
Sinne eines ganzheitlichen und abtei-
lungstbergreifenden Ansatzes, diese
Defizite — mehrmals leinmal ist keinmall)
- zu artikulieren, Netzwerke zu bilden,
damit dieses artikuliert wird, und fir
Verbesserungen zu sorgen.

ZIVILCOURAGE AM ARBEITSPLATZ: SIND
KRITISCHE MITARBEITER ERWUNSCHT?

These 5: Kulturverbesserung

Oft lauft in der Unternehmenskultur ei-
niges schief. Man proklamiert zwar offi-
ziell eine ,Teamkultur”. De facto wird
aber der einzelne Egoist und Einzel-
kédmpfer belohnt. Man postuliert eine
Streit- und Konfliktkultur, aber de facto
darf nichts Kritisches gegeniber dem
Chet oder wichtigen Meinungsfihrern
gedubert werden. Man fordert zwar ei-
ne Fehler- und Lernkultur, de facto aber
werden Fehler unter den Teppich ge-
kehrt oder man sucht nach Sindenbs-
cken. Es sind oft gerade diese fast je-
dem bekannte ,Doppelmoral” und die
so genannten ,geheimen Spielregeln”,
die in vielen Firmen zu so viel innerer
Kindigung, zu Ermidung, zu Burnout,
zum Verlust von Sinn und Vision in der
Arbeit fohren (vgl. Frey et. al. 2005).
Jetzt braucht man wiederum einige we-
nige, die dieses anprangern, die die
Doppelmoral artikulieren, und zwar
durch einen kontinuierlichen Prozess.
Sonst lebt man mit dieser Doppelmoral
in dieser Scheinwelt weiter, und viele
Menschen gehen an dieser Doppelmo-
ral zugrunde, brennen aus oder gehen
in die innere Kindigung.

These 6: Zivilcouragierte Mitarbeiter mit
Rickgrat erzeugen — direkt oder indirekt
— mehr Verbesserungen in den Prozes-
sen, Produkten und Dienstleistungen.

Wie erwahnt, bestehen hautig Defizite
im Ablauf und in den Prozessen, genau-
so aber auch bei den Dienstleistungen
und Produkten. Haufig ist nicht der Kun-
de der wichtigste Feedbackgeber. Die
Defizite und Reklamationen der Kunden
kommen oft gar nicht ,oben” an, sie er-
reichen die relevante Position an der
Unternehmensspitze nicht.

Umso wichtiger ist es, dass man den
Mut hat, dort, wo Defizite in den Produk-
ten und Dienstleistungen vorliegen, die-
ses anzuprangern — jeweils verbunden
mit konkreten Verbesserungsvorschla-
gen. Insofern ist Zivilcourage ein ganz
zentraler Bestandteil von Innovationen.
Innovationen stellen jaimmer Bestehen-
des in Frage und bedrohen damit Privi-
legien, bedrohen den Status quo, weil
mit der Verdnderung von Prozessen,
Produkten und Dienstleistungen letzt-
lich auch immer Anderungen in der
Teamstruktur, der Machtstruktur, der
Kommunikationsstruktur und der Hierar-
chie verbunden sind.

Doch meist Uberwiegen die Bewahrer
des Status quo. Jede Organisation kann
sich gliocklich schatzen, wenn sie hier
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mutige Mitarbeiter hat, die genau die-
ses anprangern.
Das bezieht sich nicht nur auf die inter-
nen Prozesse, sondern auch darauf,
dass man den Mut hat, die Kritik, die
von auBen kommt, von Kunden, von Lie-
feranten, von unabhé&ngigen Beobach-
tern, weiterzugeben — auch wenn die
Informationen die eigene Fihrungsper-
son oder gar die Unternehmensspitze
bedrohen. Wie gesagt, man weib, dass
die Unternehmensspitze im Allgemei-
nen nur vier Prozent aller Negativinfor-
mationen erféhrt (das war letztlich auch
der Grund des Zusammenbruchs totali-
térer Systemel. Wenn man jetzt nicht
mutige Menschen hat, die diese Nega-
tivinformationen nach oben transpor-
tieren (wiederum mehrmals und als kon-
tinuierlicher Prozess!l, dann hat man
keine Chance.

Es besteht also ein enger Zusammen-

hang zwischen Zivilcourage und Ver-

besserungswesen: Nur der mutige Mit-
arbeiterist auch ein mindiger Mitarbei-
ter, der sich traut Fehler, Probleme und

Fehlentwicklungen anzusprechen. Rich-

tige Zivilcourage bewirkt, dass laufend

Verbesserungsvorschldge in allen Be-

reichen gemacht werden kénnen.

I Es geht darum, die Fehler — auch die
eigenen - zuzugeben.

I Esgehtdarum, nicht wegzusehen, son-
dern zu handeln.

I Esgehtauchdarum,fireinenKollegen
einzustehen, der sich nicht selbst weh-
ren kann, der zum Beispiel gemobbt
wird.

Was ist der Preis fir nicht gezeigte
Zivilcourage?

Der Preis bzw. die so genannten Op-
portunitdtskosten ergeben sich aus den
entgangenen Vorteilen: Mobbing l&uft
weiter. Schlendrian besteht fort. Defizi-
te im Ablauf der Prozesse, Produkte und
Dienstleistungen existieren auch in Zu-
kunft bzw. nehmen noch zu. Die Unzu-
friedenheit der Kunden und/oder Mitar-
beiter steigt. Kunden laufen davon,
wechseln zum Wettbewerber. Alpha-
typen, Machiavellisten und Narzissten
weiten ihren Machtbereich aus und re-
gieren das Unternehmen.
DerInnovationsprozess stockt. Die Firma
verkrustet, versteinert. Menschen ma-
chen Dienst nach Vorschrift, brennen
aus, sind verzweifelt, kindigen, wenn sie
Alternativen haben, die Guten gehen. Es
ist letztlich der Anfang vom Ende einer
sozialen oder kommerziellen Organisa-
tion. Gerade hier zeigt sich die Wichtig-
keitvon wenigen, die sich zivilcouragiert
verhalten, indem sie sich positionieren,
indem sie (voribergehend) Nachteile
in Kauf nehmen, sich gegen den Strom
stemmen.

Wo sind die Grenzen von
Zivilcourage im Betrieb?

Man kann nicht alle Kémpfe kampfen.
Man kann sich nicht gegen alles wen-
den, was gegen die eigene Philosophie,
gegen bestimmte Werte geht. Man darf
sich vor allem nicht ,0berheben”. Und
alleine schafft man gar nichts; man
braucht Verbindete oder Koalitionen
(vgl. auch Frey et. al. 2005).

Man sollte auch wissen: Sind es verdén-
derbare oder nicht verdnderbare Wel-
ten? Im Extremfall kampft man gegen
eine nicht verédnderbare Welt an, weil
die Prozesse, die Strukturen, die Kultur
oder auch die Personen im Betrieb ein-
fach unveranderbar sind. Der Einzelne
wirde verzweifeln. Er wird dann ir-
gendwann nicht mehr die Kraft haben.
Und dort gilt nun als Empfehlung: Love
it, change it, or leave it. Arrangiere dich
also mit dem Gegebenen, sofern du
das kannst (und dann auch abends
noch in den Spiegel schauen kannstl,
wenn es dir Uberhaupt méglich ist, zu
bleiben. Oder aber versuche, Dinge im
Rahmen der veranderbaren Welten zu
adndern oderherauszufordern (,Change
it” oder ,Challenge it”). Aber im Ext-
remfall ist dies zu viel Aufwand und
bleibt ohne Erfolg. In diesem Fall gilt:
Geh weg. Arbeite irgendwo anders,
kindige.
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Lohnt sich eine offene, ethikorientierte
Kultur auch 6konomisch?

Eine offene, ethikorientierte Kultur lohnt
sich. Denn wenn man viele Mitarbeiter
hat, die Standards, die man sich verord-
net hat, auch einklagen (zum Beispiel
,Defizite ansprechen, auch Defizite im
Umgang mit Menschen, mit Mitarbei-
tern, Kunden, Lieferanten”, ,Auch Nega-
tivaspekte ansprechen”, ,Fehler mini-
mieren”, ,Personen spiegeln”, ,Schlech-
te  FOhrungspersonen  verwarnen”,
,Ganz schwache Fihrungskrafte aus-
tauschen”), dann besteht die Chance,
eine Kultur zu schaffen, in der anstandig
miteinander umgegangen und in der
Menschenwirde mit Qualitét und Leis-
tung verbunden wird [vgl. Peus etf. al.
2004). Dies ist zunachst Fohrungssache,
aber nicht nur. Jeder Einzelne ist aufge-
fordert, seinen Beitrag zu leisten - ge-
treu dem Motto ,Wenn ich nicht, wer
dann?”.

Schiedsrichter und Multiplikatoren,
die sich fir Zivilcourage und
ethikorientierte Fihrung engagieren

Alles steht und fallt im Grunde mit der
Implementierung von handlungsféhi-
gen Schiedsrichtern, klaren Spielre-
geln, der Ahndung von Fouls, der gel-
ben und roten Karten fir Fehlverhalten
- also einer so genannten Konsequenz-
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kultur, die richtiges, faires, sportliches
Verhalten belohnt und falsches, unfai-
res, unsportliches Verhalten bestraft.
Viele Menschen im Berufsleben sind
verzweifelt, weil zu oft weggeschaut
wird. Oft wird auch weggeschaut, wenn
bestimmte Dinge artikuliert werden. Es
fehlen dann, analog zum Fubball oder
Tennis, die Schiedsrichter, die gelbe
oder rote Karten zeigen, die sich zu-
stédndig fohlen, die Dinge an sich ziehen
und RegelverstéBe ahnden. Das brau-
chen wir viel stérker auch in Betrieben
und Unternehmen. Eigentlich missten
die Fohrungspersonen die Schiedsrich-
ter sein, denn dort, wo man sieht, es hat
keinerlei Konsequenzen, wenn man et-
was artikuliert oder es hat gar negative
Konsequenzen, wird jede Art von Zivil-
courage aufhéren. Man legt sich eine
.Philosophie” zurecht: Ich sehe was,
aber wenn ich es sage, halte ich lieber
den Mund, denn esist viel zu gefahrlich,
den Finger in die Wunde zu legen. Da
sehr viele Fihrungskrafte aber unféhig
sind als Schiedsrichter, missten sie die
Pfeife abgeben. Das zu fordern, ist na-
tirlich auch eine Sache mindiger Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter.

Fazit: Ausbildung in Zivilcourage
in Betrieben

Notwendig ware also eine Ausbildung
in Zivilcourage in Betrieben, mit folgen-
dem Ziel: Sensitivierung der Menschen,
wo menschenunwirdige Dinge passie-
ren. Absprachen, was man tun sollte und
was man nicht tun sollte. Alternativen
tatsachlich durchspielen, um das Wis-
sen und die Handlungskompetenzen zu
erhdhen und den Menschen ein Sicher-
heits- und Kompetenzgefihl zu vermit-
teln, damit dann die Verantwortlichkeit
und die mentale Haltung ,Ich bin zu-
sténdig, ich mische mich ein!” steigt.
Esistein wichtiges Grundprinzip, dieje-
nigen, die sich zivilcouragiert verhalten
haben, letztlich auch zu schitzen.
Wenn sie nicht geschitzt werden, dann
werden sie sich beim né&chsten Mal ver-
mutlich konform bzw. ,feige” verhalten
und den Fehler bzw. das Problem nicht
mehr artikulieren.

Insgesamt geht es nicht nur um die faire
Behandlung der Mitarbeiter, sondern
selbstverstandlich auch um die Behand-
lung der Kunden und der Lieferanten.
Wichtig ist, dass méglichst viele Men-
schen laufend Soll-Ist-Vergleiche ma-
chen und dann, wenn sie Verfehlungen
sehen, dieses artikulieren. Nur dadurch
kénnen Fehler mittel- und langfristig mi-
nimiert werden.

Ein Pladoyer fur Zivilcourage im Betrieb
ist immer auch ein Plaédoyer, die Ideen
einiger wichtiger Philosophen der Neu-
zeit umzusetzen. Ideen, die Grundlage

unseres Wertesystems sind [siehe auch
die Metapher des Baums). Da geht es
zundchst einmal um die Grundidee von
Immanuel Kant: Bediene dich deines ei-
genen Verstandes. Sei mindig. Positio-
niere dich. lvgl. Kant 2005) Fohrungs-
krafte und Mitarbeiter im Betrieb sind
also aufgefordert, eine Kultur zu leben,
in der man sich positioniert, in der man
nicht abtaucht, nicht Duckmduser ist,
und vom |deal her keine Ehrfurcht, son-
dern Respekt vor Menschen hat.
Daneben ist es auch die Philosophie
von Gotthold Ephraim Lessing lvgl. Les-
sing 2000), namlich Toleranz fir Vielfalt
walten zu lassen, Menschen atmen zu
lassen, Unterschiedlichkeit zu akzeptie-
ren. Den Kampf gegen Dogmatismus zu
fohren. Das bedeutet auch, sich dort,
wo all dieses verletzt wird, zu positio-
nieren und einzuschreiten.

SchlieBlich bedeutet Zivilcourage auch
ein Pladoyer fur die EinfGhrung einer
kritisch-rationalen Kultur, wie sie Karl R.
Popper in seinem Buch ,Die offene Ge-
sellschaft und ihre Feinde” gefordert
hat. Es geht um eine Kultur des guten
Arguments. Es geht darum, dass hierar-
chiefrei kommuniziert wird, dass Argu-
mente offen ausgetauscht werden dir-
fen. Und dass dies unabhé&ngig vom
Status passiert [vgl. Popper 1966,
1999).

SchliebBlich ist das Prinzip von Hans Jo-
nas wichtig, insgesamt Verantwortung
zu Ubernehmen und Vorbild zu sein, sich
zu verpflichten for Menschenwirde, for
Nachhaltigkeit. Uberspitzt kénnte man
sagen, dass der Markt die Aktivierung
von Motivation, von Kreativitét und von
Humankapital erforderlich macht, denn
nur dadurch gibt es letztlich Wettbe-
werbsvorteile, da die ,Hardware” sich
uberall relativ schnell nachahmen l&sst.
Man kénnte sagen: Der globale Markt
fordert das ein, was die Philosophen
l&ngst empfohlen haben.

Wir hoffen, lhnen durch diesen Beitrag
Lust auf die Einfihrung einer Zivilcoura-
gekultur und einer damit verbundenen
Streit- und Konfliktkultur in Threm Ar-
beitsbereich gemacht zu haben. Sollte
die Realitédt noch ganz anders ausse-
hen, so verzweifeln Sie nicht, sondern
orientieren Sie sich am Prinzip der
70-Prozent-Ldsungen mit kontinuierli-
cher Verbesserung. Die Autoren win-
schen allen Lesern und Leserinnen viel
Freude und gutes Gelingen bei diesem
Wachstumsprozess.
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Zivilcourage in der Marktwirtschaft:
»~Wer mutig ist, der kennt die Angst.”

Johannes Czwalina

Okonomisches Denken hat das giinstigs-
te Verhalinis zwischen Kosten und Pro-
duktivitat zur Maxime erkoren. Dies hat
die Unterordnung des Einzelnen in die
Strukturen der Arbeits- und Wirtschafts-
welt zur Folge. Die instrumentelle Ver-
nunft Skonomischen Denkens schrankt
nicht selten persénliche Uberzeugungen
der arbeitenden Individuen ein. Macht
und Opportunismus sind in der Arbeits-
und Wirtschaftswelt zentrale Faktoren
zur Ausibung von Einfluss. Die Grenze
zum Machtmissbrauch ist oftmals hauch-
dinn. Ausgehend von persénlichen Er-
fahrungen erértert Johannes Czwalina
die strukturellen, sich auf die psychischen
Dispositionen auswirkenden Mechanis-
men, die zivilcouragiertes Verhalten un-
terbinden. Als Gegenbild entwickelt
Johannes Czwalina das ,Mut-Stdrke-
Dreieck”, dessen Kraftquelle die persén-
liche Authentizitat ist. Zivilcourage — so
das Fazit — ist ein regulierendes und
notwendiges Prinzip in der Welt der
Okonomie. Gefragt sind so genannte
Mutkulturen, authentische Menschen als
Vorbilder und ein an ethischen Werten
orientiertes Handeln, das die menschli-
che Integritdt gewdhrleistet und eine Ba-
lance zwischen Arbeitswelt und privatem
Leben erlaubt. |

Auvuthentizitat auch unter Druck
bewahren

Eine grundsatzliche Aussage sei vor-
ausgeschickt: Auch im wirtschaftlichen
Umfeld ist gelebte Zivilcourage immer
an einzelne Personen gebunden. Unter-
nehmen als anonyme Institutionen kén-
nen keine Zivilcourage zeigen!

Auch besteht das Wesen der Zivilcoura-
ge in der Wirtschaft gerade eben nicht
darin, nach Erfolg zu fragen, sondern
bedeutet in erster Linie, vom Wert be-
stimmt zu sein und sich an Werten aus-
zurichten. Die Ubergeordneten Prinzipi-
en sind bei unserem Thema die Werte
und nicht die Ziele. Deswegen wird der-
jenige, der im wirtschaftlichen Umfeld
Zivilcourage zeigt, diese unabhdngig
vom Erfolg seiner Tatigkeit austben. Zi-
vilcourage zeichnet sich im wirtschaftli-
chen Umfeld dadurch aus, dass sie aktiv
wird, ohne vom Ziel her eine Gewissheit
bzw. einen Erfolg ableiten zu ké&nnen.
So besteht das Wesen der Zivilcourage

in unserem Themenkontext auch nicht
darin, andere Menschen um jeden Preis
Uberzeugen zu missen, sondern in der
Fahigkeit, anderen gegeniber das frei
ausdricken zu kdnnen, was man denkt
und fohlt. Oder anders gesagt: Zivilcou-
rage in der Wirtschaftist der lebendige
Ausdruck von Authentizitét. Zivilcoura-
ge bedeutet, Authentizitét auch unter
Druck zu bewahren. Sie ist der Mut, fir
die persénliche Uberzeugung notfalls
auch gegen den Geist des Unterneh-
mens und dessen &ffentliche Meinung
einzustehen — auch auf die Gefahr hin,
dass einem dadurch erhebliche persén-
liche Nachteile entstehen.

Zivilcourage ist ein Attribut der Freiheit
und die wichtigste Vorraussetzung fir
deren Erhaltung. Wo Menschen ihre Ei-
genverantwortung nicht wahrnehmen
oderdiese sich abnehmen lassen, leben
sie nicht frei, sondern werden bevor-
mundet.

Mut ist im Arbeits- und Berufsleben ge-
fragt, wenn in unserer Umgebung das
Karrierestreben wichtiger wird als die
Beachtung von ethischen Grundsatzen.
Wenn die persénliche Machtentfaltung
wichtiger wird als das Einstehen for
Gerechtigkeit, wenn wir uns in einer
spirbaren Gratwanderung zwischen
eigenem Uberleben, eigener Zukunfts-
sicherung und persdnlichem Gewissen
befinden, wenn wir Argumente wie
,nicht machbar” und ,unwirtschaftlich”
als vorgeschoben identifizieren, wenn
wir uns in einem Zwiespalt befinden
zwischen dem, was der Fachmann an-
ordnet, und dem, was wir als Mensch
empfinden, wenn wir in unserer Umge-
bung spiren, dass die Angst vor dem
Jobverlust viele dominiert und sie von
mutigen Entscheidungen abhé&lt, wenn
die organisatorischen Strukturen und
Kommunikationsrichtlinien in den Unter-
nehmen es einem oft schwer machen,
Zivilcourage zu praktizieren, wenn esin
den Planungen von Verantwortlichen
um kurzfristige Rendite und nicht um
langfristige Existenzsicherung des Un-
ternehmens geht, wenn wir merken,
dass der Chef Verwendungsnachweise
gegeniber dem Rechnungshof frisiert,
nicht zutreffende Firmendarstellungen
schreibt und unsaubere Geschéftsprak-
tiken betreibt, wenn Mitarbeiter in An-
wesenheit ihres Vorgesetzten zu ihm
freundlich reden, um ihn anschlieBend
schlechtzumachen, wenn Arbeitskolle-

gen erniedrigt werden, wenn der Vor-
gesetzte den Kollegen demitigt, wenn
bei Personalentscheidungen Fachwis-
sen und Kompetenz weniger z&hlen als
politische Seilschaften und das Partei-
buch, wenn die Dominanz der Manipu-
lation und Vereinnahmung unsere Um-
gebung pragt, wenn Arbeitszeugnisse
versteckte Botschaften an den neuen
Arbeitgeber enthalten.

Persdnliche Erfahrungen mit fehlender
Zivilcourage im wirtschaftlichen

Umfeld

Meine vielféltigen Beobachtungen, wie
sehr sich Menschen in der Arbeitswelt
um der Karriere willen, um der Machter-
haltung willen oder aus Existenzangst
verbiegen und/oder verkaufen kénnen,
Freundschaften und Werte hintanset-
zen kédnnen, haben mich in meiner un-
ternehmerischen Tatigkeit am allermeis-
ten frustriert und schlieBlich veranlasst,
meinen Frust in einem Buch niederzu-
schreiben mit dem Untertitel: ,Zivilcou-
rage statt Opportunismus - denn nur
wer Stellung bezieht, ist wirklich frei”.
Die Initialzindung dazu war ein Satz
des damaligen Personalvorstandes ei-
nes Automobilkonzerns im siddeut-
schen Raum: ,Wenn ich noch mal anfan-
gen kénnte, wirde ich alle wichtigen
geschéftlichen Entscheidungen, die ich
selbststéndig und in Ubereinstimmung
mit meinem Gewissen und meiner per-
sénlichen Verantwortung féllen konnte,
heute noch einmal so fallen. Von ande-
ren geschaftlichen Entscheidungen je-
doch, die ich als Kompromisse fallen
musste, wo sich oft mein anfangliches
Unbehagen spater bestatigt hat, wirde
ich mich aus heutiger Sicht ohne Rick-
sicht auf Verluste klar distanzieren.”!
Auch im heutigen wirtschaftlichen Kon-
text trifft die vor 170 Jahren getroffene
Aussage von Hoffmann von Fallersle-
benimmer noch uneingeschrankt zu:?
Willst du was werden, musst du schwei-
gen.

Musst dich zur Erden tief verneigen.
Dass du ein Knecht bist, hat man gerne.
Allem, was recht ist, halte dich ferne.
Lerne den Willen unserer Lenker.

Und auch im Stillen sei kein Denker.”?
Die gréfBten Enttéuschungen erlebte
ich in meinem Berufsleben mit Men-
schen, die gekniffen haben, wenn es



auf sie ankam. Es handelte sich um so
genannte Freunde, die plétzlich nicht
mehr da waren, wenn man sie brauch-
te, weil ihnen das Aufrechterhalten der
Freundschaft Nachteile brachte. Sie
tauchten ganz unerwartet unter, weil
ihnen Machtpositionen und Anerken-
nung plétzlich mehr bedeuteten als die
Verbindlichkeit einer Freundschaft. Es
gab eine Menge guter Kollegen, denen
ihre Karriere wichtiger war als persén-
liche Werte, von denen sie vorher ihr
Persénlichkeitsprofil ableiteten. Natir-
lich hatten alle immer eine plausible
Erklarung parat.

Meine jahrelangen Beobachtungen
kann ich folgendermafen zusammen-
fassen: Wenn ein Vorstand in seinem
Unternehmen in Ungnade fallt, kann er
sich kaum auf seine Freunde verlassen.
Wenn es fir die anderen Nachteile
bringt, sich hinter seine Person zu stel-
len, bekunden am Anfang noch 80 Pro-
zent seiner bisherigen Freunde Solidari-
tat, aber nur dann, wenn dies unter vier
Augen geschieht. Sind die gleichen Leu-
te in einer Gruppe mit anderen, beken-
nen sich nur noch 30 Prozent zu ihrem
Freund. Geht es darum, unter Druck, oh-
ne dass es eigene Vorteile bringt, zu
dem Freund zu stehen, bleiben nur noch
drei Prozent Ubrig. Wenn es sogar
Nachteile fir die eigene Karriere bringt,
sich hinter den Freund zu stellen, ist es
nur noch ein Prozent, das zu seinem
Freund halt.

In dem Augenblick, in dem der Betref-
fende couragierte Freundschaft drin-
gend benétigt, fallen die bisherigen An-
hanger wie ein lautlos sinkendes Be-
gleitschiff vom bisher Umschwdarmten
ab. AuBer den Konformisten scheint
plétzlich auch der Kreis derjenigen, die
ihn so gut kennen, dass sie eine echte
Meinung Uber die Qualitét des Diffa-
mierten haben missten, wie vom Erdbo-
den verschluckt zu sein. Als sehr
schmerzlich werden dann die Verleum-
dungen derjenigen Menschen empfun-
den, die dem nun Entehrten ihren Auf-
stieg verdanken. Das ist immer so. Der-
jenige, der ins Schussfeld einer Hetz-
jagd gerdt, sollte und darf nichts
anderes erwarten. Der Angeklagte hat-
te ein Heer von Menschen gehabt, die
ihm zujubelten. Angesichts der Vorwir-
fe steht er jedoch abrupt verlassen da;
dem Ansehen und der Karriere der einst
Verbindeten wdre Freundestreue die-
ser Art abtraglich. Der innerste Kreis
halt auch nur, wenn er sehr stabil ist. Es
zeigen sich Schadenfreude, Besserwis-
serei und blofbe Missachtung in unver-
blimt taktloser Form. Jeder weif, wie er
es anders und besser gemacht héatte.
Wer im unternehmerischen Umfeld auf
die Zivilcourage Einzelner hofft, hofft zu
99 Prozent vergeblich, so jedenfalls das
Ergebnis jahrelanger persénlicher For-

schungsarbeit. Das alte Sprichwort hat
im beruflichen Umfeld seine volle Gul-
tigkeit: Freunde in der Not — 1000 auf
ein Lot!

Auswirkungen fehlender Zivilcourage
in der Wirtschaft auf unser Leben

Politiker haben oft nicht den Mut, der
dkonomischen Realitdt entgegenzutre-
ten, weil sie sich die Sympathien von
Forderern aus der Wirtschaft nicht ver-
derben méchten.
Wirtschaftsvertreter fuhlen sich sehr stark
von der 8konomischen Realitét abhén-
gig. Sie fragen immer als Erstes nach
der Finanzierbarkeit nachhaltiger Ide-
en. GroBkonzerne handeln geldgesteu-
ert und machen sich immer abhangiger
von den Gewinnforderungen ihrer Akti-
ondre.

Die Vertreter von Organisationen der Zivil-
gesellschaft haben oft Angst, ihre wirt-
schaftlichen Férderer zu verlieren. Des-
halb schweigen sie haufig. Sie kalkulie-
ren, dass die groben Geldgeber lieber
Not lindern, lieber Reparaturarbeit leis-
ten, als notwendige, langfristige Ver&n-
derungen anzugehen. Sie verfigen
Uber zu wenig mahnende Stimmen, die
sich nicht zum Schweigen bringen las-

ZIVILCOURAGE IN DER MARKT-
WIRTSCHAFT: ,WER MUTIG IST,
DER KENNT DIE ANGST.”

sen. Stattdessen sprechen sie nur Gber
Marketingpléne oder die Erhdhung des
Spendenvolumens.

Kirchenvertreter haben ein d&hnliches
Problem wie die Organisationen der Zi-
vilgesellschaft. Der Geldmangel halt sie
oft zurick, mutig ihre Stimme zu erheben
und verleitet sie dazu, nicht selten selbst
anderBérse zu spekulieren, um dadurch
mehr ,Gutes” tun zu kédnnen.

Vertreter von Universitédten und Hochschu-
len nehmen ebenfalls mehrund mehr die
Interessen der Wirtschaft wahr, weil sie
sich sonst nicht mehr finanzieren kén-
nen. So wollen sich viele nicht an vor-
derster Front engagieren. Dass gerade
die Institute fir Wirtschaftsethik an den
Universitéten oft ums eigene Uberleben
ringen, kommt nicht von ungefdahr: Sie
sind es, die sich am wenigsten den Wirt-
schaftsméchtigen prostituieren.
Medienvertreter werden nicht selten in-
direkt von der Wirtschaftslobby kont-
rolliert, und somit wird die Freiheit der
einzelnen Journalisten in der Realitat
des Alltags beschnitten. Man will bei-
spielsweise nicht auf die gut bezahlten

Macht und Opportunismus sind in der Arbeits- und Wirtschaftswelt zentrale Faktoren
zur Ausibung von Einfluss. Die Grenze zum Machtmissbrauch ist oftmals hauchdinn.
Gefragt sind daher ,Mutkulturen”, authentische Menschen als Vorbilder und ein an ethi-
schen Werten orientiertes Handeln, das menschliche Integritat gewdahrleistet.

picture alliance/dpa




Johannes Czwalina

136

Inserate der grofen Unternehmen ver-
zichten, die u. a. die Gehédlter der Jour-
nalisten sichern. Allzu deutliche Bericht-
erstattung kédnnte diese verprellen.
Fihrungskréfte der Institutionen, die die
Turen fior einen Durchbruch von Nach-
haltigkeit und Innovation weit &ffnen
kédnnten, schépfen ihren Einfluss nicht
aus und verhindern diesen stattdessen,
weil sie sich abhdngig machen vom
Tropf des Kapitals, der sie am Leben er-
halt. Das Uberall erkennbare Defizit an
Zivilcourage wird so zur Ursache dafir,
dass zukunftsweisende Durchbriche
nur schwerlich vorankommen.

Die Dominanz des Marktes kann nur
durch persénliche Zivilcourage
gebandigt werden

Stefan Heym sprach in seiner Rede in
Leipzig 1989 anlasslich der Wende
uber ,ein Volk, das gelernt hat, zu ku-
schen unter dem Kaiser, unter Hitler, un-
ter dem DDR-Regime.” Und eben weil es
mein Thema ist, fuge ich hinzu: ,...und
unter der Dominanz des Marktes.” Der
scheinbar wachsende Anspruch des
+Marktes” auf die Seele der Menschen,
auf ihr Familienleben, ihre Freizeit, ihre
Plane, auf die Frage, wo und wie sie le-
ben sollen, ist das neue Gesicht des
Marktes. Es ist das Werk unserer Zeit,
das Werk unserer Gesellschaft. Dieses
Werk trégtunsere Handschrift, die Hand-
schrift des vernachlé@ssigten Mutes.

Im Nationalsozialismus hat es Zivilcou-
rage gebraucht, denn der Nationalso-
zialismus hat durch seine Dominanz die
Werte der Dienstbereitschaft und der
Treue missbraucht und pervertiert. Im
Sozialismus war Zivilcourage notwen-
dig, denn der Sozialismus hat ebenso
vereinnahmend die Werte der sozialen
Gerechtigkeit, des Friedens und der
Gleichheit durch seinen, jegliche Frei-

heit beraubenden Machtanspruch miss-
braucht. In kapitalistischen Systemen ist
Zivilcourage notwendig, denn der wirt-
schaftliche Geist missbraucht mit sei-
nem dominanten Anspruch auf die Frei-
heit des Marktes und auf das Recht auf
Selbstverwirklichung des Einzelnen im
Grunde die Werte der persénlichen
Freiheit. Der Grund fur seine Dominanz
liegtin dervernachlassigten Zivilcoura-
ge zugunsten des Gemeinsinns.

Alle dreildeclogien fordern Anpassung
und deswegen bendtigen sie als regu-
lierendes Prinzip Menschen mit Zivil-
courage. In der heutigen Epoche ist die
Dominanz des Zeitgeistes auf den Ein-
zelnen am besten kaschiert und somit
am schwersten erkennbar.

Machtsysteme sind immer Brutstdtten
fir Opportunismus

Das Verhdaltnis zwischen Macht und
Opportunismus auf der einen und zwi-
schen Mut und Zivilcourage auf der an-
deren Seite kann nicht gegensétzlich
genug beschrieben werden.

Der Machtgierige wéahlt den Weg des
Opportunismus. Opportunismus verén-
dert Menschen zu anpassungswilligen,
konformistischen Wesen und raubt ihre
Authentizitat. Angst, Feigheit und Ohn-
macht sind die sténdigen Begleiter der
Macht. Angst wird aber in den oberen
Etagen tabuisiert. Dennoch wird die
Angst vor dem Verlust der Macht als
stdndige Bedrohung erlebt. Das kann
ich aus vielen Beratungsgespréchen
ableiten. Tagliche Faktoren wie Stress,
Konflikte, Neid, Konkurrenz, erhéhter
Koffeinkonsum, der Gebrauch von Anti-
depressiva und Konsum von Alkohol
verstarken die Angst.

Das unangenehmste und am weitesten
verbreitete Ph&nomen, das mir in mei-
nem ganzen Berufsleben Uberall be-

Abbildung 1: Macht und Angst versus Starke und Mut
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gegnet, ist das der Opportunisten, die
durch Schleimen, Unterwirfigkeit, Vor-
téduschung von Lloyalitét = nach oben
absolut freundlich, nach unten arrogant
und Uberheblich - ihren Karrierepfad
bahnen und auf diese Weise ihre Macht
vergréBern wollen. Opportunismus of-
fenbart die Grundhaltung von Feigheit,
die wir Uberall dort finden, wo es um
Macht und Machterhaltung geht. Viele,
die nach Macht suchen, wéhlen fir ihr
Ziel den Weg des Opportunismus —
oder anders gesagt: den Weg der Feig-
heit.

Die Gegensatzlichkeit von Macht und
Angst sowie von Starke und Mut l&sst
sich an zwei einfachen Modellbildern
darstellen (siehe Abbildung 1).

Macht erzeugt bei dem von der Macht
Betroffenen Ohnmacht. Die natirliche
Reaktion auf das Gefihl der Ohnmacht
ist Wut. Wut richtet sich gegen den, der
die Macht ausibt. Wer nicht mit Wut re-
agiert, reagiert mit Opportunismus, um
verschont zu bleiben oder seine persén-
liche Macht auszubauen. Der Motor,
der die Dynamik in diesem Machtdrei-
eck in Bewegung halt, ist die Angst.
Auch der Madachtige hat Angst, vom
Chief Executive Officer (Geschaftsfih-
rer bzw. Vorstandsmitglied!] bis zum ein-
fachen Mitarbeiter; Angst, seine Macht-
stellung und seinen Status zu verlieren.
Den in der Grafik gezeigten Macht-
strukturen kann sich keiner entziehen.
Jeder nimmt als Betroffener oder Betei-
ligter am allgegenwartigen Poker der
Macht teil. Wer Angst zugibt, macht
sich angreifbar und verletzlich. Letztlich
spielt es bei Angsten keine Rolle, ob sie
berechtigt sind oder nicht. Angste sind
eine Tatsache, egal wie realistisch oder
unrealistisch sie wahrgenommen wer-
den.

Nicht nur Macht und Angst stehen in ei-
nem Zusammenhang, sondern auch
Macht und Ohnmacht. Von den Macht-
habern wird Macht mit allem Mégli-
chen verbunden, nur nicht mit dem Ge-
genteil — mit Ohnmacht. Aber Ohn-
macht ist im té&glichen Arbeitsprozess
der stéindige Schatten der Macht.

Der Mutkreislauf

Der innere Motor und das wachsende
Grundgefihl im Mut-Starke-Dreieck ist
nicht mehr Angst, sondern Mut. Unser
Lebensprinzip muss klar sein. Es geht
nicht um Herrschen und Macht, sondern
um Leben und Stérke. Das ,Mut-Stérke-
Dreieck” verfolgt dementsprechend
nicht das Ziel des Machtausbaus, son-
dern Echtheit und Lebendigkeit.

Um aus dem negativen Kreislauf der
Angst herauszukommen, ist Mut nétig.
Wer seine Angst nicht kennt, kann auch
keinen Mut entwickeln. Mut sché&mt sich



nicht der Angst, ldasst sich aber auch
nicht von ihr bestimmen.

Echte Starke zeigt sich an ihrer Wirkung.
Dort, wo jemand zu sich selbst steht —
sowohl zu seinen Schwéchen als auch
zu seinen Stérken —, macht er sich zwar
angreifbar und verletzlich, seine Wir-
kung aberistermutigend. Nurso entste-
hen lebendige Beziehungen. Derjenige,
der kraft seiner Persénlichkeit stark ist
und auf Machtaustbung verzichten
kann, bewirkt Vertrauen. Vertrauen be-
wirkt Offenheit. Dieser Starke miss-
braucht die Offenheit nicht. Er schafft
eine Kultur des Mutes. Was wir heute
brauchen, sind Persdnlichkeiten, die
Mutkulturen aufbauen und die sonst
Ublichen Angstkulturen kraft ihres Vor-
bildes Uberwinden.

Auvuthentizitat ist unser Schlissel

,Und hier war ich nun, mittlerweile von
dieser kapitalistischen Llogik verein-
nahmt, rékelte mich auf den Polstern
meines BMW und genoss Schuberts
Winterreise, wéhrend ich an einer Kreu-
zung auf grines Licht wartete. Ich fihrte
das Leben eines anderen, nicht mein ei-
genes. Wie viel an der Person, die ich
Jich’ nannte, war wirklich ich? Und wie
viel nicht? Diese Hande, die das Lenk-
rad umfassten, zu wie viel Prozent konn-
te ich sie mein Eigen nennen? Fir mein
Gefihlversuche ich unentwegt, jemand
anders zu werden, einen neuen Platz zu
finden, mir ein neues Leben, eine neuve
Identitét zu erobern. Aber jedes Mal
landete ich in einer Sackgasse. Die Ku-
lisse édndert sich vielleicht, aber ich bin
immer noch derselbe unvollstandige
Mensch. [...] Dieser Mangel definiert
mich. Genauer kann ich mich nicht be-
schreiben.”

Wenn wir erfassen wollen, warum Zivil-
courage keine fakultative Nebensache,
sondern ein lLebenselixier ist, missen
wir uns Gedanken Uber die Wurzeln
machen, aus denen unsere Verdn-
derungsbereitschaft fir einen selbst-
verstandlichen Lebensstil der Zivilcou-
rage wéchst. Nur wenn wir diese Wur-
zeln kennen und wertschétzen, sind wir
auf dem richtigen Weg. Die Wurzel fir
Mut und Zivilcourage ist das Hoch-
sché&tzen unserer persénlichen Authen-
tizitat.

Derjenige, der Authentizitat, Charakter
und Unverwechselbarkeit als unver-
zichtbare Werte ansieht, wird dafir
kédmpfen, diese Werte héher zu erach-
ten als die vordergrindig positiv schei-
nenden Folgen ihrer Verleugnung. Das
Spiren des eigenen Kernes, der eige-
nen Authentizitéat ist die Grundlage, die
uns Uberhaupt fahig macht, Zivilcoura-
ge zu leben.

Authentizitét ist etwas Selbsttatiges,
das seinen Ursprung im eigenen Sein
und nicht im Aneignen hat. Sie ist eine
urspringliche und schépferische Quali-
tat. Authentizitat ist |dentitat. |dentitat
bedeutet eine Ubereinstimmung und ei-
ne Gleichheit mit sich selbst.
Authentisches Leben ist das Bemihen,
identisch zu handeln, also das eigene
Denken, Fuhlen und Tun im Einklang mit
seinen Wertvorstellungen zu leben.
Authentisch ist ein Mensch, wenn er sich
genau so darstellt, wie er selbst ist, und
nur das versucht zu sagen, von dessen
Gultigkeit er tberzeugt ist.

Zwischen Arbeitswelt und privater
Lebensfiille

Wichtig ist, dass die erfolgreichen Un-
ternehmer ihren kritischen Kindern wie-
der in die Augen schauen kénnen, dass
sie das, was sie im Geschaft tun, mit gu-
tem Gewissen vor ihrer Familie und vor
ihren Kindern présentieren (weil verant-
worten) kédnnen, ohne sich in Ubliche
Ausreden (z.B. ,Das machen ja alle!”
oder,Dasistjetztnun einmal so!”) flich-
ten zu miUssen.

Die Schlisselworte, von denen aus wir
einen neuen Weg finden, lauten: Sinn,
Integritat, Zivilcourage - nicht als An-
h&ngsel oder als Mittel zum Zweck, son-
dern als selbststeuerndes Prinzip, un-
abhé&ngig von jeder Kosten-Nutzen-
Rechnung.

Wir sind aufgefordert, der kommenden
Generation eine Gesellschaft zu hinter-

JO1NY ¥3ISNN

Johannes Czwalina war Pfarrer einer
GroBstadtgemeinde unter dem Dach
der reformierten Kirche in Basel und
maBgeblich am Aufbau sozialer und
sifentlicher Einrichtungen beteiligt. Pro-
fessionelle Ausbildung zum Coach mit
Methoden der systemischen Transakti-
onsanalyse. 1990 grindete er die Cz-
walina Consulting AG, die sich auf die
Beratung von Fihrungskréften national
wie international konzentriert. Johan-
nes Czwalina ist Coach fir das Top-
Management und fir Fihrungskréfte in
Politik und Wirtschaft. Seine langjéhri-
gen Erfahrungen in der Beratungspraxis
flossen in verschiedene Biicher ein.

ZIVILCOURAGE IN DER MARKT-
WIRTSCHAFT: ,WER MUTIG IST,
DER KENNT DIE ANGST.”

lassen, die es ihr erlaubt, in Wirde zu
leben. Die nachste Generation wird
nicht mit Zukunftshoffnung leben kén-
nen, wenn sie nicht auf Vorbilder mit mu-
tigem Charakter zurickgreifen kann.
Sie kénnte eines Tages ohne Achtung
aufihre Eltern blicken.

Die lebensauffassung, die Hoffnung
und die Werte vieler junger Menschen
sind oft beeindruckend. Sie setzen ganz
bewusst die Themen Avuthentizitét,
Glaubwirdigkeit und Nachhaltigkeit
auf ihre Prioritatenliste. Eine junge Frau
sagte: ,Arbeit ist mir wichtig, und ich
méchte wirklich mein Bestes geben.
Aber Arbeit ist nicht das, wofir ich ar-
beite. Ich arbeite, um mir die anderen
Werte im Leben leisten zu kénnen.” Wer
immer diese junge Frau einstellt, wird ih-
re Werte mit einstellen. Sie muss so den-
ken und sie will nicht mehr davon ausge-
hen, dass Opportunismus eine sichere
Lebensstellung nach sich ziehen kénnte.
Eine wirklich nachhaltige Entwicklung
bedeutet, dass unsere Gesellschaft ler-
nen muss, ihre Entscheidungen nicht
mehr an erster Stelle &konomischen
Renditen unterzuordnen, sondern au-
thentisch, wertorientiert und in Verant-
wortung fur die nachfolgende Genera-
tion zu denken und zu handeln.

Der franzésische Humanist Romain Rol-
land pragte den Satz: ,Denn es ist klar,
dass die Zukunft nicht den Zaudernden
gehért, sondern denen, die ohne
schwach zu werden, das durchstehen,
wofir sie sich einmal entschieden ha-
ben.”

ANMERKUNGEN

1 Dr. Richard Osswald (1917-2003), Personal-
vorstand der Daimler Benz AG, in einem persén-
lichen Gespréch mit dem Autor im Jahre 1998.

2 Im Hundertjahrigen Kalender Bezug neh-
mend auf den deutschen Zeughaussturm am
14. Juni 1848.

3 Hoffmann von Fallersleben (1848): Der deut-
sche Untertanengeist. Berlin.

4 Haruki Murukami (2000): Gefahrliche Ge-
liebte. Kaln.
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SOZIALER MUT ALS WIDERSTANDIGES HANDELN

Courage durch Solidaritat? — Macht und Ohnmacht
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

Lucie Billmann/Josef Held

In Demonstrationen, die stets ein Aus-
druck sozialer Auseinandersetzungen
sind, vermischen sich couragiertes und
solidarisches Handeln. Es handelt sich
hierbei um Handlungsformen, die sich
u.a. gegen Missachtung, Geringschat-
zung, Ungerechtigkeiten und Demiti-
gungen wehren. Ausgangspunkt coura-
gierten und solidarischen Handelns ist
zundchst ein diffuses Unbehagen an Wi-
dersprichen des (Berufs-)Alltags. Auf
reflexivem Wege wird die Ursache die-
ses Unbehagens eruiert und sodann Gber
den Einzelfall hinausgehend verallge-
meinert. Oft sind es mutige Einzelne, die
solche Missstdnde benennen und mit ih-
rem Handeln anderen Mut machen,
widerstdndig zu werden. Effekte der
Solidarisierung sind unter den aktuellen
gesellschaftlichen Bedingungen, die
durch Prozesse der Individualisierung
geprdgt sind, stark an wechselseitige An-
erkennung und Anteilnahme gebunden.
Am Beispiel der Untersuchung ,Lebens-
fohrung und solidarisches Handeln in der
Krise — U35“ werden hemmende und
fordernde Faktoren fir couragiertes und
widerstandiges Verhalten erortert. Auto-
ritarismus und Ich-Orientierung, Resig-
nation und Rickzug hindern Menschen
an widerstdndigem couragiertem Han-
deln. Erfahrungen von Empowerment,
Selbstverantwortung und Selbstverwirk-
lichung hingegen kdnnen couragiertes
und solidarisches Handeln beginstigen.
Solidaritat — so das Fazit von Lucie Bill-
mann und Josef Held - entsteht in der
Praxis und bedarf eines minimalen Ge-
fohls der sozialen Zugehérigkeit. |

Soziale Kémpfe um Recht und
Anerkennung

Courage - Mut und widersténdiges
Handeln, das zeigen Menschen im Mo-
ment an etlichen Orten: ob in Stuttgart
gegen das Bauprojekt ,Stuttgart 21
oder bei den Demonstrationen gegen
die Atomenergie, vor allem bei den viel-
faltigen Aktionen im Wendland - ganz
zu schweigen von den aktuellen Protes-
ten in den arabischen L&ndern. Diese
Menschen nehmen nicht léanger die Ge-
gebenheiten hin, die ihnen jahrelang als
unabéanderlich verkauft wurden. Von
den Medien weniger beachtet sind hin-

gegen die groBen Proteste von Beschaf-
tigten. Wer erinnert sich noch an die De-
monstration des Deutschen Gewerk-
schaftsbundes im Mai 2009, zu der 16
Sonderzige nach Berlinrollten und tber
100.000 Beschaftigte zum Protest ge-
gen die politischen Reaktionen auf die
Finanzkrise aus ganz Deutschland zu-
sammenkamen. Im Sommer 2009 folgten
die Beschaftigten in den Sozialen Diens-
ten [vorneweg die vielen Erzieherinnen
und Erzieher), die Anerkennung fur ihre
Erziehungs- und Bildungsarbeit forder-
ten, die sie tagtéglich leisten. Im Sep-
tember 2009 kamen tber 100.000 Be-
schaftigte im Gesundheitswesen nach
Berlin zum Protestieren. Auch sie k&émpf-
ten um ihre Rechte und um Anerkennung.
Insolchen sozialen K&mpfen vermischen
sich couragiertes und solidarisches
Handeln, wobei ein weites Versténdnis
von Courage vorausgesetzt ist. Das hat
die Tobinger Forschungsgruppe bei jun-
gen Beschaftigten untersucht (vgl. Held
u.a. 2011) und es steht im Folgenden im
Mittelpunkt.

Couragiertes widerstéindiges Handeln

Was genau bedeutet nun couragiertes

widersténdiges Handeln? Es handelt

sich um Handlungsformen, die sich ge-

gen Unterdrickung und Zuricksetzung,

Missachtung, Geringschatzung, Unge-

rechtigkeit, Beleidigung oder Demiti-

gung wehren. Couragiertes widerstén-

diges Handeln l&sst sich durch folgen-

de Stichworte beschreiben:

I Sich wehren (z.B. bei Uberschreiten
der Grenzen des Zumutbaren);

I Recktanz (gegen Einschrankung der
Freiheit);

I Verteidigung der eigenen Wirde und
Ehre;

I Verteidigung gemeinsamer Errungen-

schaften;

Rebellion, Revolte und Empérung;

Nein sagen;

Krifik;

Demonstration (fir oder gegen etwasl;

Protest (&ffentlicher Protest bis schwa-

cher Dissens);

Streik;

Kampf for mehr Rechte;

Kampf um umfassende Werte und for

politische Ziele;

I Aufkindigung von Unterwerfung und
Anpassung.

Wer couragiert widerstandig handelt,
lehnteine reine Anpassung an vorgege-
bene Bedingungen und das Mitschwim-
men in hegemonialen Diskursen ab. Da-
bei muss kein persénlicher Bewalti-
gungsdruck vorhanden sein. So kénnen
zum Beispiel engagierte Gewerkschaf-
terinnen und Gewerkschafter gegen
negative Arbeitsbedingungen Wider-
stand leisten, von denen sie selbst nicht
unmittelbar betroffen sind.

Im Arbeitsalltag entstehen haufig aus
misslungenen Bewadltigungsversuchen
widerstandige Haltungen und Hand-
lungen, wenn beispielsweise Betriebs-
réte Protest gegen Entscheidungen der
Arbeitgeber organisieren, weil sie die
Erfahrung gemacht haben, dass Ver-
handlungen nicht mehr weiterhelfen.
Ein berihmtes Beispiel hierzulande war
die Besetzung des Betriebes Bike Sys-
tems in Nordhausen durch die Beleg-
schaft im Jahr 2007 und die zweimona-
tige selbstverwaltete Produktion der
Strike Bikes (vgl. u.a. www.strike-bike.

del.

Wie kommt es zu couragiertem und
widerstindigem Handeln?

Wie es zu couragiertem und widerstén-
digem Handeln kommen kann, l&sst sich
in folgender Verlaufsform darstellen:
Ausgangspunkt ist ein oft diffuses Un-
behagen. Dieses entzindet sich an Wi-
dersprichen, denen jemand im Alltag
begegnet; so etwa der Widerspruch
zwischen beruflichem Engagement mit
all seinen Folgeerscheinungen (psychi-
scher und physischer Erschépfung) und
dem monatlichen Gehalt, das man da-
fir bekommt. In der Folge kommt es
zu einem persénlichen oder sozialen
Selbstversténdigungsprozess, d.h. es
klaren sich die Momente des emotiona-
len Unbehagens in einer Phase der Re-
flexion. Oft ist jemandem die Ursache
des Unbehagens lange nicht bewusst.
Es bricht erst heraus bei einem bestimm-
ten Anlass oderim Gesprach mit Gleich-
gesinnten. So berichteten Erzieherinnen
wdhrend des Streiks 2009, dass sie erst
auf Anfrage der Gewerkschaft, ob sie
und ihre Einrichtung sich am Streik be-
teiligen wollen, anfingen, mit ihren Kol-
leginnen Uber ihre Belastung durch den
Beruf zu sprechen. Vorher arbeitete je-
de bzw. jeder vorsich hin, in der Annah-



me, man misse sich eben zusammenrei-
Ben (Held u.a.2011, S. 82). Die Gespra-
che im Team haben die gesellschaftli-
che Vermitteltheit der Problemlage an
den Tag gebracht. Es findet eine Verall-
gemeinerung Uber den Einzelfall hinaus
statt, ein allgemeines Problem wird er-
kennbar. Dies ist eine wesentliche Vo-
raussetzung fir solidarisches Handeln.
Die Empérung, die sich in couragiertem
widersténdigem Handeln Luft macht, ist
nicht ziellos, sondern sie enth&lt auch
ein konkret-utopisches Moment im Sin-
ne des Philosophen Ernst Bloch. Der en-
gagierte Einsatz fur die Verbesserung
von Verhdaltnissen ist nicht méglich ohne
Hoffnung fir die Zukunft. Gleichzeitig
ist aber auch ein Gefuhl der Verantwor-
tung des Einzelnen eine wesentliche Vo-
raussetzung fir couragiertes wider-
stdndiges Handeln. Dazu hat Stéphane
Hessel in seiner kleinen Schrift ,Emport
euch!” (Hessel 2011) auf eine weitere
Voraussetzung for widersténdiges Han-
deln hingewiesen, bei der er sich auf
Jean-Paul Sartre bezieht. ,Sartre lehrte
uns, dass wir selbst, allein und absolut,
for die Welt verantwortlich sind - eine
fast schon anarchistische Botschaft.
Verantwortung des Einzelnen ohne
Rickhalt, ohne Gott. Im Gegenteil: En-
gagement allein aus der Verantwor-
tung des Einzelnen” (S. 11).

Die Perspektive der Kritischen
Psychologie

Die Kritische Psychologie hat das Be-
griffspaar ,restriktive und verallgemei-
nerte Handlungsfahigkeit” vorgeschla-
gen, um die Analyse unseres alltégli-
chen Handelns zu unterstitzen. Die res-
triktive  Handlungsfahigkeit meint die
Bewaltigungsstrategie, die jeder fur
sich selbst, subjektiv begrindet, entwi-
ckelt, um seine Handlungsfahigkeit im
Rahmen der bestehenden Machtver-
hé&ltnisse zu erhalten (Holzkamp 1990,
S.35).

Gesellschaftlich wird uns im Alltag na-
he gelegt, gegebene Anforderungen -
u.a. in der Arbeit - individuell und
selbstverantwortlich zu regeln. Dieser
Anspruch ist die Janusképfigkeit der
Moderne: einerseits méchte man sein
Leben selbstbestimmt fihren, anderer-
seits ist diese individuelle Selbstver-
wirklichung léngst zu einem institutio-
nalisierten Erwartungsmuster gewor-
den (Honneth 2002a, S. 146). Was zu-
néchst als Zugewinn von Freiheit
erscheint — die Wahlfreiheit in der be-
ruflichen Entwicklung, in den Lebensfor-
men, im Freizeitverhalten — verkehrt sich
in die allgemeine Aufforderung, sich als
stets flexibles, verdnderungsbereites
Subjekt zu présentieren, um beruflich
und in anderen Lebensbereichen Erfolg

vorweisen zu kénnen. Dieser hegemoni-
ale Anspruch verdeckt die sich ver-
scharfenden Momente der Fremdbe-
stimmung, die am gesellschaftlichen
Horizont aufgezogen sind.
Selbstbestimmung oder Selbstverwirkli-
chung als allgemeines Erwartungsmus-
ter kann vor dem Hintergrund neolibe-
raler Entwicklungstendenzen letztlich
auch als ,Selbstdisziplinierung” ver-
standen werden, mit der man versucht,
sich den Erfordernissen des Arbeits-
marktes flexibel anzupassen [(Oster-
kamp 2001, S. 4). Das ,restriktive Han-
deln” in diesen Verhé&ltnissen bestimmt
den Alltag und unsere Lebensfihrung.
Dass wir damit dauerhaft uns selbst
schadigen kénnen, wird oft erst wahr-
genommen, wenn sich der Kérper mel-
det.

Die ,verallgemeinerte Handlungsfahig-
keit” weist Uber die restriktive Hand-
lungsféhigkeit hinaus. Jeder Mensch
hat in der Bewaltigung seines Alltags,
seiner Lebensfihrung eine Vorstellung
und vielleicht auch die Sehnsucht, dass
,dies doch nicht alles gewesen sein
kann”. Es ist das Sehnen nach Glick,
Sinnerfullung, Kreativitét und Produkti-
vitat, dasin den Falten des Alltags steckt
und hervorbrechen méchte. Das Seh-
nen nach dem ,eigentlichen Leben” ist
das Element, das die Dynamik des All-
tagszyklus aufbrechen kann (Holzkamp
1995, S. 845). Was das ,eigentliche Le-
ben” bedeutet, ist individuell verschie-
den. In dieser Vorstellung existiert je-
doch ein Méglichkeitsraum, in dem Al-
ternativen denkbar werden. Verallge-
meinerte Handlungsf&higkeit ist damit
,die Alternative, die immer dann hervor-
tritt, wenn mir der restriktiv-selbstsché-
digende Charakter einer Begrindungs-
figur deutlich wird: Meine blinde Invol-
viertheit in solche restriktiven Denkwei-
sen und Praxen ist fir mich nur soweit
durchschaubar, wie die Perspektive von
deren Uberwindbarkeit (...] - wenn
schon (nochl nicht realisierbar - so
doch wenigstens ,denkbar’ ist” (Holz-
kamp 1990, S. 39I.

Die Tubinger Forschungsgruppe hat in
ihrem Forschungsprojekt ,U35" junge
Beschaftigte im Dienstleistungsbereich
befragt, wie sie mit Druck und den ge-
sellschaftlichen Veranderungen umge-
hen [vgl. Held u.a. 2011). Eine junge
Heilerziehungspflegerin  und Mutter
von zwei Kleinkindern, die mit den An-
forderungen im Beruf, aber auch was es
heibt, eine ,gute Mutter” zu sein, zu
kémpfen hat, erz&éhlt im Interview, dass
man von den Medien, den Bekannten
und der Familie ganz schén beeinflusst
wird, wie man sich zu verhalten hat - als
junge Frau, als Partnerin, als Mutter, als
Arbeitnehmerin. Wichtig sei, dass man
sich immer wieder darauf besinne, was
wirklich wichtig sei. Diesen Druck von

COURAGE DURCH SOLIDARITAT? —
MACHT UND OHNMACHT

DER ARBEITNEHMERINNEN UND
ARBEITNEHMER

auBen misse man nicht mitmachen, man
kann sich davor schitzen (vgl. Held u. a.
2011, S. 2791.). Hier taucht eine andere
Form von Selbstbestimmung auf -
Selbstbestimmung als ein Moment des
Sich-Bewusst-Werdens der Verhdlinis-
se, in die man verstricktist und die Frage
danach, ob man sich davon regieren
lassen méchte. Dieser Moment des Un-
behagens kann der Ansatzpunkt for
couragiertes Handeln werden: wenn
sich aus dem Unbehagen der Wille for-
miert, sich nicht mehrregieren zu lassen.
»Nicht regiert werden wollen’ heift
schlieBlich auch: nicht als wahr anneh-
men, was eine Autoritat als wahr an-
sagt, oder jedenfalls nicht etwas als
wahr annehmen, weil eine Autoritét es
als wahr vorschreibt. Es heibt: etwas nur
annehmen, wenn man die Grinde es
anzunehmen selber fir gut befindet”
(Foucault 1992, S. 14). Die Selbstbestim-
mung und das Streben nach Autonomie
erscheinen dann nicht als Schmiermit-
tel, das mit den flexiblen, allzeit berei-
ten Beschaftigten den Kapitalismus am
Laufen halt, sondern sie wenden sich
und kénnen platzliche eine widerstén-
dige Funktion einnehmen (vgl. van Dyk
2010, S. 43).

Dies fuhrt zu der Verknipfung von cou-
ragiertem Handeln und solidarischem
Handeln. Es braucht die mutigen Men-
schen, die anfangen, scheinbare Wahr-
heiten lautin Frage zu stellen, unbeque-
me Fragen zu stellen. Aber wenn nicht
andere sich mit ihnen solidarisieren, ist
die Gefahr groB, dass sie entmutigt wie-
der in Passivitat zurickfallen oder von
den angegriffenen Institutionen gar
zum Schweigen gebracht werden (z.B.
durch Entlassung oder gerichtliche Ver-
fahren).

Wie es heute um eine ,Solidaritét” be-
stellt ist, die couragiertes Handeln er-
génzen kann, wird im folgenden Ab-
schnitt verdeutlicht.

Was heiBt Solidaritdt heute?

Das Versténdnis von Arbeitnehmerin-
nen, Arbeitnehmern und Gewerkschaf-
ten beziglich Solidaritat grindet in
der Arbeiterbewegung Anfang des
20. Jahrhunderts. Damals unterschied
schon Clara Zetkin zwischen einer Bin-
nensolidaritat untereinander und einer
Solidaritét mit anderen. Zur ersten Vari-
ante z&hlte sie die Solidaritat zwischen
proletarischen Md&nnern und Frauen,
zur zweiten die internationale Solidari-
t&t. Daran schlieben auch heutige Ver-
suche der Neudefinition von Solidaritat




Lucie Billmann/Josef Held

140

an, wie z. B. die ,Initiative fir Neue Soli-
daritat und eine gerechte Gesellschaft”
der Rosa-Luxemburg-Stiftung [vgl. Bshl-
ke 2010, S. 7). In der sozialwissenschaft-
lichen Literatur wird heute entsprechend
unterschieden zwischen Solidaritét bei
gleichen Interessen und Solidaritat bei
unterschiedlichen Interessen (Bierhoff
2002, S. 1811f.).

In einem erweiterten Begriff von Solida-
ritat gibt es verschiedene Komponen-
ten,und es kann auch ganz unterschied-
liche Grinde fur Solidaritat geben. Hin-
zu kommt, dass es sehr verschiedene
Vorstellungen gibt, was Solidaritat heu-
te meint. Karl Otto Hondrich und Clau-
dia Koch-Arzberger weisen darauf hin,
dass mit fortschreitender Differenzie-
rung der Regelsysteme ,der Einzelne
nicht nur die Wahl hat, sich solidarisch
oder nicht solidarisch zu verhalten, son-
dern auch die Wahl hat zwischen ver-
schiedenen Solidaritéten” (Hondrich/
Koch-Arzberger 1992, S. 16). Solidari-
sches Handeln kann auch in verschie-
denen Spharen stattfinden: in der ge-
sellschaftlichen Sphére, der Erwerbs-
sphdre und der Privatsphdre.
Aufdertheoretischen Ebene gibtes sehr
unterschiedliche Verstdndnisse von soli-
darischem Handeln. So wird Solidaritat
als Haltung, als Gesinnung oder als
Handlung betrachtet (dazu ausfihrlich
Bierhoff/Kipper 1999, S. 181ff.), sie
wird als moralisch zwingend wie bei
Henri Bergson oder als Entscheidung
aus freien Sticken wie bei Jean-Paul
Sartre verstanden. Sie kann Individuen,
einzelne Gruppen oder ganze Gesell-
schaften betreffen. Solidaritat wird -
wie bei Emile Durkheim — als soziale Bin-
dung der Gesamtgesellschaft definiert
oder als Bindung einer einzelnen ge-
sellschaftlichen Gruppe mit Gegnerbe-
zug [Zoll 2000, S. 24). Sie wird in den
politischen Programmen von Parteien
auf eine Dimension der Sozialpolitik re-
duziert oder als unabdingbarer Aspekt
einer emanzipatorischen politischen
Praxis betrachtet.

Den meisten Ansé&tzen von solidari-
schem Handeln ist gemeinsam, dass sie
mit dem Gefihl von Verantwortung und
Verpflichtung verbunden sind. Urspring-
lich handelt es sich ja um einen Terminus
aus dem rémischen Recht, der obligatio
in solidum, der die gemeinsame Ver-
pflichtung einer Gruppe oder Familie
bei Schulden festschreibt. In dieser Be-
deutung als Solidarhaftung wurde der
Begriff im Spdatmittelalter im franzési-
schen Recht tbernommen und hat sich
von dort her ausgebreitet.

Eine weitere Besonderheit der verschie-
denen Verstdndnisse von Solidaritat
besteht darin, dass es sich im Allgemei-
nen nicht nurum das Handeln eines Ein-
zelnen handelt, sondern um kollektives
Handeln. Das unterscheidet solidari-

sches Handeln von couragiertem Han-
deln, da letzteres oft — vor allem im Zu-
sammenhang mit Zivilcourage - indivi-
duell gedacht wird. Solidarisches Han-
deln findet seinen speziellen Ausdruck
in ,Solidaritétsbewegungen” (vgl. Rucht
2001). Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer waren und sind in allen Sozial-
bewegungen vertreten; es geht also
nicht nur um Solidaritédt am Arbeits-
platz, sondern dariber hinaus zuneh-
mend um gesamtgesellschaftliche Pro-
zesse und Strémungen, die miteinander
in Beziehung stehen.

Wéhrend sich die bisher beschriebe-
nen Ansd&tze von solidarischem Han-
deln leicht in Beziehung zum couragier-
ten widerstdndigen Handeln setzen
lassen, geht das nicht bei bestimmten,
sehr breit angelegten Solidaritétstheo-
rien. So definieren zum Beispiel Rafael
Wittek und Andreas Flache solidari-
sches Verhalten ,als Handlungen, in de-
nen man einem oder mehreren andern
private Giter ohne Kompensation zu-
kommen l&sst” (Wittek/Flache 2011,
S. 150). In dieser weiten Definition wéare
wohl auch das Uberreichen von Ge-
schenken eine Form von Solidaritat. Zum
Teil wird solidarisches Handeln auch
mit ,kooperativem Handeln in Arbeits-
gruppen” (Wittek/Flache 2001, S. 151)
gleichgesetzt. Auch das ist ein Uber-
dehnter Begriff von Solidaritat, der sich
nicht mit dem widersténdigen Handeln
vereinbaren ldsst.

Solidaritat wird oft verstanden als ge-
meinsame Aktion zur Durchsetzung der
eigenen Interessen. Diese strukturalisti-
sche Theorie geht von gemeinsamen In-
teressen aufgrund ,&hnlicher Klassen-
positionen” aus. Sie setzt ,weitgehend
uniforme Lebens- und Arbeitsumsténde”
(Wittek/Flache 2011, S. 171] voraus.
Diese Vorstellung von Solidaritat be-
zieht sich auf Beschaftigungsverhélinis-
se im fordistischen Zeitalter und ist nicht
mehr zeitgemdB. Die Arbeitsbeziehun-
gen haben sich individualisiert und die
Belegschaften in distinkte kulturelle und
soziale Gruppen diversifiziert.

Es lasst sich heute beobachten, dass
durch die Aufteilung in vielfaltige sozia-
le Milieus Solidaritat vom Interessen-
standpunkt aus einen Gruppenegois-
mus férdern kann, der einem umfassen-
den Begriff von Solidaritét widerspricht.
Dieses verengte Solidaritatsversténdnis
l&sstsich aktuell zum Beispiel in der Mit-
telschicht feststellen. Hier kann man ei-
nen geradezu ,ideologischen Kreuzzug
,neuer Burgerlichkeit”” beobachten, der
zwischen guten und schlechten Birgern
unterscheidet. ,Es gibt die ,guten’ Bir-
ger - die Arbeitenden, besser noch:
hart Arbeitenden, Steuern zahlenden,
Leistungsbereiten, eigenverantwortlich
Sozialverantwortlichen - auf der einen
und die ,bdsen’ respektive ,schlechten’

Birger auf der anderen Seite — die [...)
faulenzen, abkassieren, abhé&ngen,
nichts Verninftiges machen, jede Ver-
antwortungsibernahme fir sich, Ande-
re und ,das Ganze’ ablehnen” (Lesse-
nich 2010, S. 23). Diese neue Spaltungs-
linie, die die Solidaritat auf die eigene
Gruppe begrenzt, fand in der Sarrazin-
Debatte einen deutlichen Ausdruck.

Teilzeit und Leiharbeit fressen
Demokratie auf

Die Antwort der Regierung auf eine
Frage der Bundestagsfraktion der
Linken bestatigt einen seit lénge-
rem sichtbaren Trend: Bei nur noch
jeder dritten offenen Stelle handelt
es sich um einen regularen, sozial-
versicherungspflichtigen  Vollzeit-
job. Alle anderen Stellen, die ange-
boten werden, sind mal befristet,
mal Teilzeitstellen, mal beides,
oderessind Leiharbeitsplatze. Wer
daran nichts Schlimmes findet, der
sagtzur Begrindung gern den Satz
dahin, es sei doch besser, befristet
Arbeit zu haben als unbefristet ar-
beitslos zu sein.

Der Hinweis Ubersieht jedoch, dass
es hier nicht blo® um allmahliche
Verénderungen in Arbeitsvertrd-
gen geht. Mit der Art der Jobs ver-
&ndert sich viel mehr: Es @ndert sich
zum Beispiel die Art, in der die sol-
chermafen Beschéftigten ihr Leben
planen kénnen (oder auch nichtl. Es
andert sich das MaB, in dem Ar-
beitnehmer ihre Rechte in Anspruch
nehmen — und, um es leicht pathe-
tisch zu formulieren: Mit den Be-
schaftigungsverhdltnissen erodie-
ren auch Institutionen, die einst in
der Erkenntnis eingefihrt wurden,
dass es Demokratie nicht nur in der
Politik, sondern auch in der Wirt-
schaft geben muss. Wer nur fir
sechs oder zwdlf Monate beschaf-
tigtist, wird auf die Grindung einer
Familie vorerst verzichten. Wer auf
einen Anschlussvertrag hofft, wird
auf die Bezahlung von Uberstun-
den keinesfalls bestehen. Kindi-
gungsschutz kennt ein befristet Be-
schaftigter allenfalls als Vokabel.
Er wird keinen Betriebsrat konsul-
tieren, und schon gar nicht wird er
(oder sie) auf die Idee kommen, sel-
ber dafir zu kandidieren. [...) Wer
es jedoch fiur alarmierend halt,
wenn Staatsbirger im Betrieb wie-
der zu Untertanen werden, der
kann es mit Reformen beim Arbeits-
recht gar nicht eilig genug haben.

(Quelle: Suddeutsche Zeitung, 14.4.2010)




Solidaritét entsteht in der Praxis

Das Projekt ,U35" der Tiubinger For-
schungsgruppe hat sich nicht einfach
einer bestimmten Definition von Solida-
ritét aus der Lliteratur angeschlossen,
sondern untersucht, was junge Beschaf-
tigte im Dienstleistungsbereich heute
unter Solidaritat verstehen (vgl. Held
u.a. 2011, S. 117-151]. Dabei sind ver-
schiedene Solidaritéatsformen sichtbar
geworden. Diese werden in der Reihen-
folge ihrer statistischen Gewichtung
aufgefihrt:
I Solidaritat im privaten Umfeld;
I Solidarismus;
I Allgemeines soziales Verantwortungs-
gefihl;
I Aktive Arbeitnehmerinnen-
beitnehmer-Solidaritat;
I Unterstitzung in Notsituationen.
For die jungen Beschaftigten scheint
charakteristisch, dass sich ihr Solidari-
tatsverstandnis stark auf den sozialen
Nahbereich konzentriert. Die statisti-
schen Ergebnisse wurden weitgehend
bei den Interviews dahingehend bestd-
tigt, dass die aktive Arbeitnehmersoli-
daritét eine geringere Rolle im Bewusst-
sein der Befragten spielt. Allerdings lie-
fern die Ergebnisse gleichzeitig reich-
lich Hinweise darauf, dass dies nicht
allein als generelle Ablehnung von ge-
werkschaftlichen Aktivitaten zu inter-
pretieren ist. Vielmehr hat die For-
schungsgruppe bei unterschiedlichen
Aktionen haufig, vor allem bei Streiks,
beobachten kénnen, wie das Interesse
der Beschaftigten fir Gewerkschaften
bei konkreten Anléssen rapide steigt,
und wie sich dabei ein Bewusstsein ge-
geniber allgemeinen gesellschaftli-
chen Problemen und gegeniber den
Widersprichen zwischen Kapital und
Arbeit entwickelt. So konnte in Berlin bei
einer Kundgebung im Rahmen eines
Streiks der Bankangestellten beobach-
tet werden, dass die jungen Beschaftig-
ten ein starkes Interesse hatten, der Ge-
werkschaft beizutreten und zugleich
auberstdifferenziert Gber das Streikthe-
ma diskutierten. Diese Beobachtungen
wiederholten sich bei Streiks der Erzie-
herinnen und Erzieher sowie bei den
Streiks im Gesundheitswesen. Sie be-
statigen, dass das Phénomen Solidari-
tét unter den Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern hauptséchlich ein Er-
gebnis der Praxis ist. Solidaritdt entsteht
in der Praxis. Das gilt for die jungen Be-
schaftigten in besonderer Weise. Bei
ihnen entsteht Solidaritat offenbar vor
allem bei Aktionen vor Ort, was mit ihrer
Konzentration auf den Nahbereich zu-
sammenhé&ngen kénnte. Das Fir-Ande-
re-Einstehen und andere Formen der
Firsorge in der Privatsphére wird oft
nicht unter Solidarit&t gefasst. Dennoch
ist dieser Bereich der gesellschaftliche

bzw. Ar-

Ort, in dem solidarisches Handeln er-
lernt und erfahren werden kann (vgl.
Becker-Schmidt 2009).

Der Milieuforscher Michael Vester weist
darauf hin, dass Solidaritat keine natir-
liche Eigenschaft des Menschen ist, sie
folglich stets aufs Neuve erlernt werden
und daherin jeder Generation neu mo-
bilisiert werden muss lvgl. Vester 2009).
In der Folge tut sich ein Subjekt, das in
seiner Biographie keine Solidaritatser-
fahrungen gesammelt hat, in der Regel
mit dem Begriff schwer.

Solidaritét hat eine grobPe Bedeutung
im Kampf um Anerkennung. Das Motiv
Anerkennung nimmt eine prominente
Stelle ein in betrieblichen Auseinander-
setzungen. Auch in der Untersuchung
,U35" war 95 Prozent der befragten
jungen Beschéftigten die Anerkennung
for ihre Arbeit wichtig. Der Kampf um
Anerkennung und gegen Missachtung
wird auch in Zusammenhang mit Soli-
daritat diskutiert. Dazu Axel Honneth,
der in Deutschland die Anerkennungs-
diskussion initiiert hat: ,Solidaritat ist
unter den Bedingungen moderner Ge-
sellschaften an die Voraussetzung von
sozialen Verhdltnissen der symmetri-
schen Wertschatzung zwischen indivi-
dualisierten (und autonomen) Subjek-
ten gebunden; sich in diesem Sinne
symmetrisch wertzusch&tzen heibt, sich
reziprok im Llichte von Werten zu be-
trachten, die die Fahigkeiten und Eigen-
schaften des jeweils anderen als be-
deutsam fur die gemeinsame Praxis er-
scheinen lassen. Beziehungen solcher
Artsind ,solidarisch’ zu nennen, weil sie
nicht nur passive Toleranz gegeniber,
sondern affektive Anteilnahme an dem
individuell Besonderen der andern Per-
son wecken: denn nur in dem Mabe, in
dem ich aktiv dafir Sorge trage, dass
sich ihre mir fremden Eigenschaften zu
entfalten vermégen, sind die uns ge-
meinsamen Ziele zu verwirklichen”
(Honneth 1992, S. 208f.).

Hier wird deutlich ausgedrickt, dass so-
lidarisches Handeln unter den heutigen
gesellschaftlichen Bedingungen, die
durch Individualisierung gepragt sind,
sehr stark an wechselseitige Anerken-
nung und Anteilnahme gebunden ist.
Das wird empirisch auch durch das Sur-
vey des Tubinger Projekts ,U35" besta-
tigt: bei allen Komponenten der Solida-
ritat fand sich ein statistisch signifikan-
ter Zusammenhang zur Anerkennung.

Was hemmt solidarisches und
widerstindiges Handeln?

Offensichtlich ist unsere Gesellschaft
von Ungerechtigkeiten und Widerspruo-
chen gepragt, an denen viele Men-
schen Anstof nehmen. Was sind die
Grinde, warum solidarisches und wi-
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derstédindiges Handeln eher Ausnah-
meerscheinungen sind?

Es gibt eine Reihe von Orientierungen,
die solidarischem und widersténdigem
Handeln entgegenstehen und die als
Jpsychische Mechanismen im Prozess
der Entsolidarisierung” beschrieben
werden kénnen (Preiser 2004, S. 3).
Siegfried Preiser stellte in einer empiri-
schen Untersuchung fest: Menschen,
die eher gewillt sind, daran zu glauben,
dass es im Allgemeinen gerecht zugeht
in der Welt, rechtfertigen eher soziale
Ungleichheit und stehen politischem
und sozialem Engagement tendenziell
fern. Das Projekt ,U35" der Tibinger
Forschungsgruppe kam zu einem &hnli-
chen Ergebnis (vgl. Held u.a. 2011). Zu
einer eher gleichgiltigen Haltung ge-
hért demnach offensichtlich eine Aus-
blendung oder Verdréngung der Wahr-
nehmung ungerechter Strukturen. Die
.gefuhlte  (Un-1Gerechtigkeit”  (vgl.
Glatzer 2009) entspricht nicht unbe-
dingt der objektiv bestehenden. Eine
Person kann sich von Ungerechtigkeit
individuell betroffen fuhlen, aber die
gesellschaftliche Ungerechtigkeit Gber-
sehen, oder auch umgekehrt. Auch die
Reaktionen kénnen ganz unterschied-
lich sein. ,Es gibt ein breites Potenzial
von Reaktionen, die auf gefihlte Unge-
rechtigkeit erfolgen kénnen. Sie reichen
von Rickzug, Resignation und Verwei-
gerung bis hin zu Empé&rung, Protest und
Widerstand” (Glatzer 2009, S. 20). Es
ist fraglich, ob Ungerechtigkeit in unse-
rer Gesellschaft noch das Potenzial ei-
nes sozialen Sprengsatzes hat. Es gibt
,genigend Hinweise dafir, dass erleb-
te Ungerechtigkeit haufig Uberhaupt
kein politisches Verhalten stimuliert”
(Liebig/Wegener 1999, S.264). Die Un-
gerechtigkeit kann kognitiv uminterpre-
tiert werden: ,Eine als ungerecht wahr-
genommene Situation wird mit unter-
schiedlichen Grinden subjektiv ge-
rechtfertigt, neu bewertet oder ,mit
anderen Augen’ gesehen, so dass das
urspringliche Unrecht nicht mehr als
solches wahrgenommen wird” [Liebig/
Wegener 1999, S.271).

Es gibt weitere Orientierungen, die ne-
ben dem ,Gerechte-Welt-Glauben”
Menschen an widersténdigem coura-
giertem Handeln gegen soziale Unge-
rechtigkeit hindern: der Autoritarismus
und die Ich-Orientierung. Autoritaris-
mus bezeichnet die Tendenz, sich Auto-
ritdten gegeniber unterzuordnen und
sich nach anerkannten Normen und Re-
geln zu verhalten. Die Ich-Orientierung
ist die Uberzeugung, dass man selbst
fur sein Leben, sein berufliches Fortkom-
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men verantwortlich ist. Diese drei Ori-
entierungen stehen in einem engen Ver-
haltnis zueinander, gepaart mit einer
starken Identifizierung mit der Erwerbs-
arbeit, dem Wunsch nach Selbstver-
wirklichung im Beruf und der Orientie-
rung an der eigenen Karriere.

Axel Honneth argumentiert, dass — wie
oben beschrieben - individuelle Selbst-
bestimmung mittlerweile als institutio-
nalisiertes Erwartungsmuster fungiert
lvgl. Honneth 2002b, S. 146). Honneth
sieht diese Entwicklung im Zuge vielfal-
tiger Individualisierungsprozesse, wel-
che die Moderne mit sich gebracht hat.
Der,Individualismus der Unverwechsel-
barkeit” geriet nicht in Konflikt mit Funk-
tionsanforderungen des kapitalisti-
schen Systems. Im Gegenteil: er wurde
,ZU einer eigentimlich missbrauchten
Produktivkraft der kapitalistischen Mo-
derne” lebd. 151). Dieser Prozess wurde
begleitet und geférdert durch die jahre-
lange ,symbolische Berieselung” mit
neoliberalen ,Wahrheiten”, die gréht-
moégliches Wachstum, Produktivitat und
Wettbewerb als letztes Ziel menschli-
chen Handelns propagieren (vgl. Bour-
dieu 1998, S. 40). Daher gehdren diese
Orientierungen zu einem weitgehend
hegemonialen Verhaltensmuster und
sind damit wesentlicher Bestandteil ei-
ner ,restriktiven” Strategie, die Anforde-
rungen vor allem aus der Arbeitswelt,
aber auch in Bezug auf unsere Rolle als
Konsumentinnen und Konsumenten zu
bewdltigen.

Das Auftauchen der Ich-Orientierung
bedeutet im Ubrigen nicht — wie man
annehmen kénnte -, dass soziale Bezie-
hungen und Gemeinschaften keine Be-
deutung mehr hdatten. Die Gemein-
schaftsorientierung spielt vielmehr bei
jungen Beschaftigten eine sehr grofe
Rolle, wie das Projekt ,U35" belegen
konnte. Dahinter steht jedoch nicht das
Motiv, gemeinsam Dinge besser bewe-
gen zu wollen. Es besteht eher die Ten-
denz, mit allen verbunden zu sein und
gleichzeitig nicht gebunden zu sein.
Eine bestimmte Form der Gemein-
schaftsorientierung kann auch in Zu-
sammenhang mit Resignation und Rick-
zug gebracht werden. Es gibt einen
deutlichen Trend bei den jungen Be-
schaftigten, die vom Projekt ,U35" be-
fragt wurden, sich auf das Private zu
konzentrieren, d.h. auf die Familie und
kleine soziale Einheiten. Der amerikani-
sche Soziologe Richard Sennett sprach
in diesem Zusammenhang von der ,Ty-
rannei der Intimitat” und er beschreibt
das Problem folgendermaben: ,Heute
dominiertdie Anschauung, Né&he sei ein
moralischer Wert an sich. Es dominiert
das Bestreben, die Individualitat im Er-
lebnis menschlicher Warme und in der
Né&he zu Andern zu entfalten. Es domi-
niert ein Mythos, demzufolge sich Miss-

stande in der Gesellschaft auf deren
Anonymitét, Entfremdung und Kélte zu-
rockfohren lassen. Aus diesen drei Mo-
menten erwdchst eine Ideologie der In-
timitat” (Sennett 1998, S. 309). Richard
Sennett sieht als Folge den ,Verfall des
sffentlichen Lebens” und er kommt zu
dem Schluss: ,Die Bruderlichkeit hat
sich grundlegend gewandelt; sie er-
scheint heute als Bereitschaft, mit einer
ausgewdhlten Gruppe umzugehen, und
ist verbunden mit der Zurickweisung all
derer, die nicht dem lokalen Zirkel an-
gehdren. Aus dieser Zurickweisung er-
wéchst die Forderung nach Autonomie
von der AuBenwelt. Man verlangt, in Ru-
he gelassen zu werden, und nicht, dass
die Umgebung verandert werden solle”
(Sennett 1998, S. 319).

Ein groPes Hindernis fir solidarisches
Handeln und widerstandiges Handeln
ist Resignation. Viele wirken abge-
stumpft und glauben nicht mehr daran,
dass sie selbst etwas bewirken kénnen,
dassihrHandeln noch ein Beitrag zu ei-
ner Veranderung sein kénnte. Oft
scheint das auch in der beliebten Kritik
an den Gewerkschaften durch, die nicht
selten als Begrindung dafir dient, wa-
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rum man nirgends mitmacht. Dahinter
stehen eventuell egoistische Motive, die
daraufabzielen, von den gewerkschaft-
lichen Auseinandersetzungen zu profi-
tieren, ohne sich zu beteiligen. Es fehlt
offensichtlich auch héaufig die Idee ei-
ner Alternative. Eine Gewerkschafterin
berichtet, dass sie in ihren Seminaren
mitjungen Auszubildenden das Bild der
Waage verwendet: auf der einen Seite
der Waage steht der Arbeitgeber mit
seiner ganzen schwer wiegenden struk-
turellen Macht; auf der anderen Seite
stehtein einzelner Arbeitnehmer, der al-
lein nichts ausrichten kann. Erst wenn
sich mehrere Arbeitnehmer auf die
Waagschale stellen, kénnen sie die
Verhdaltnisse zum Kippen bringen. Sie
erz&hlt, dass die jungen Auszubilden-
den von diesem zugegebenermaben
einfachen Bild sehr beeindruckt waren.
Offensichtlichistdie Idee, dass man ge-
meinsam nach Ldsungen sucht, oft nicht
(mehrl in den Képfen vorhanden.

Was fordert couragiertes und
solidarisches Verhalten?

Die obigen Mechanismen der Entsoli-
darisierung verhindern couragiertes wi-
dersténdiges Handeln. Es gibt jedoch
auch Faktoren, die couragiertes Han-
deln férdern kénnen. So wie solidari-
sches Handeln auf praktische Erfahrun-
gen angewiesen ist, so braucht es auch
Erfahrungen mit couragiertem und wi-
dersténdigem Handeln. Wer einmal
seine Hilflosigkeit und Ohnmacht tber-
wunden, sich an solidarischem Handeln
beteiligt oder couragiert Stellung ge-
nommen hat, hat seine Handlungsmég-
lichkeiten erweitert und eigene Gren-
zen Uberschritten. Eine solche Erfah-
rung starkt das eigene Selbstbewusst-
seinund machtweiteres widersténdiges
Handeln méglich. Eine solche ,Beméch-
tigung der Ohnmachtigen” (Herriger
2002, S. 11) wird unter dem Stichwort
Empowerment” diskutiert. Im politischen
Sinn ist Empowerment ein ,kollektiver
Prozess der Selbstaneignung von politi-
scher Macht. (...] Empowerment wird
hier verstanden als ein Prozess der
Selbstbeméchtigung, in dem Men-
schen, die von Ressourcen und Macht
abgeschnitten sind, sich in kollektiver
politischer Selbstorganisation in die
Spiele der Macht einmischen” (Herriger
2002, S. 16f.). Der politische Begriff
knUpft hier an seinen Ursprung als Teil
der Birgerrechtsbewegung in den USA
an,das ,Black Empowerment”. Im sozia-
len und individuellen Sinn meint Empo-
werment Entwicklungsprozesse, ,in de-
ren Verlauf Menschen die Kraft gewin-
nen, derer sie bedirfen, um ein nach
eigenen MaBstdben buchstabiertes
,besseres Leben’ zu leben” (Herriger



2002, S. 11). In solchen Entwicklungs-
prozessen entstehen zwei Arten von
Schutzfaktoren, namlich personale und
soziale. Personale Schutzfaktoren be-
zeichnen lebensgeschichtlich erworbe-
ne Kompetenzen, die unabhdngig von
Zeit und Situationen wirken. Soziale
Schutzfaktoren stehen fir die Art und
Weise der erlebten sozialen Unterstit-
zung innerhalb eines sozialen Netz-
werks (vgl. Herriger 200, S. 170).
Couragiertes widersténdiges Handeln
wird jedoch nicht nur durch biographi-
sche Erfahrungen und soziale Unterstit-
zung beginstigt, sondern auch durch
gesellschaftliche Voraussetzungen in
einer bestimmten historischen Konstel-
lation. Protest- und Widerstandsbewe-
gungen kénnen das widersténdige und
solidarische Handeln von Einzelnen be-
ginstigen, wie es auch im Rahmen des
Projekts ,U35" beobachtet werden
konnte.

Es bleibt die Frage, ob das heute ver-
breitete Streben nach personaler Be-

sonderheit und individueller Selbstbe-
stimmung solidarisches und widerstén-
diges Handeln behindern oder férdern
kénnen. Nach Waldemar Lilli und Ma-
nuela Luber fohrt das individuelle Stre-
ben nach Selbstbestimmung und Selbst-
verwirklichung ,keineswegs zum Ver-
schwinden von solidarischem Verhal-
ten, was nur zu erkldaren ist durch neuve
Formen von Solidaritat, deren Kennzei-
chen Woabhlireiheit und Freiwilligkeit
darstellen” (Lilli/Luber 2011, S. 282).
Wichtig ist hier die Maglichkeit, selbst
entscheiden zu kénnen, wem gegen-
Uber Solidaritat geibt wird. Diese Még-
lichkeit ,gibt der Person eine zusdtzliche
Chance zur eigenverantwortlichen
Gestaltung des Selbstkonzepts.” (Lilli/
Luber 2011, S. 283). Die individuelle
Selbstverantwortung und Selbstver-
wirklichung kénnen also solidarisches
und widersténdiges Handeln beginsti-
gen, ohne dass der soziale Kontext in
seiner Bedeutung verloren geht. Dazu
Lilli und Luber: ,Es ist das Interesse an
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anderen Menschen, das zu Solidaritat

fohrt” (Lilli/Luber 2011, S. 283).

Solidaritét durch Courage — Courage
durch Solidaritét

Solidaritét und Courage stehen in einer
engen Beziehung zueinander. Manch-
mal braucht es couragierte Menschen,
die damit anfangen, Misssténde zu be-
nennen und mitihrem Handeln anderen
Mut machen, widerstédndig zu werden.
Gleichzeitig brauchen couragierte
Menschen die Solidaritat von anderen,
damit ihr Protest nicht verpufft.

Wenn es in Arbeitskampfen um Gerech-
tigkeit oder um Anerkennung geht, be-
darf es jedenfalls couragierter Men-
schen, die es schaffen, ungerechte

Wir machen Alarm!” steht auf einer Folie, die eine Demonstrationsteilnehmerin in Wuppertal bei der Kundgebung von Erzieherinnen
und Erziehern kommunaler Kindertagesstatten auf ihre Wange geklebt hat. Solidaritat entsteht in der Praxis und bedarf eines

(minimalen) Gefihls sozialer Zugeharigkeit.

picture alliance/dpa
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Strukturen aufzuzeigen, die Vorgénge
in der jeweiligen Branche, im jeweiligen
Betrieb den Beschaftigten transparent
zu machen und anderen zu verdeutli-
chen. Solidarisches Handeln in Arbeits-
kédmpfen braucht diese ,Verdeutlicher
der Situation”, charismatische Personen
mit einer Vision, die aufzeigen, dass es
sich zu ké&mpfen lohnt [vgl. Billmann/
Gold/Kaphegyi 2010, S. 172]. Ein sché-
nes Portrat solcher Personen findet sich
in dem Dokumentarfilm ,Giv le mani”
[,Hande weg!”),in dem ein Filmemacher
einen 30-té&gigen Streik im Jahr 2008 in
einem Tessiner Eisenbahnbetrieb be-
gleitet. In diesem Eisenbahnbetrieb gibt
es mehrere gewerkschaftlich stark en-
gagierte Beschaftigte, die zum einen
die ndtige Wut und zum anderen einen
starken Durchhaltewillen mitbringen. In
vielen Versammlungen sind sie im Ge-
sprach mit den Kolleginnen und Kolle-
gen, wo die Angste, Erfahrungen, Stra-
tegien etfc. diskutiert werden. Der Streik
hat schnell eine breite Welle der Soli-
darisierung losgetreten — innerhalb der
Bevslkerung im Tessin, dann in der gan-
zen Schweiz. Letztlich ging es bald um
weit mehr als die Forderung nach einem
sicheren Arbeitsplatz: namlich um die
universelle Frage nach dem Menschen
in einer immer stérker globalisierten
Wirtschaftswelt (vgl. http://www.art-
film.ch/giulemani.phpl.

Der sechstagige Opel-Streik in Bochum
im Oktober 2004 wurde ebenfalls an-
geschoben von einer Gruppe aus dem
Vertrauensleutekdrper. Ausléser war
die Ankindigung eines radikalen Spar-
programms von General Motors, das
unter anderem die Ausweitung der
35-Stunden-Woche auf eine 40-Stun-
den-Woche ohne Lohnausgleich sowie
die weitgehende Streichung von
Schichtzulagen beinhaltete. AuBerdem
folgten Berichte Uber Arbeitsplatzab-
bau im Umfang von 4.000 Stellen von
insgesamt 9.000 Stellen im Bochumer
Opelwerk [vgl. Hofer/Stritzel 2009,
S. 180ff.). Darauf folgten Arbeitsnieder-
legung und Blockade der Werktore in
einem wilden Streik. Die Abstimmung
dariber fand in der Belegschaft ohne
Beteiligung des Betriebsrats statt, da
die Initiatoren meinten, dass Betriebsrat
und Gewerkschaft nur auf Verhandlung
setzen wirden. Wie in dem Eisenbahn-
werk im Tessin fanden in Bochum stén-
dig Versammlungen statt, die als Dis-
kussions- und Entscheidungsforen dien-
ten. ,Als noch wichtiger schatzten die
meisten Beteiligten jedoch die vielen
kleinen Diskussionsgruppen ein, die
sichinden Gangen, Hallen und vordem
Tor bildeten. Dort konnten praktische
Fragen erértert und Uber die eigene
Macht oder Ohnmacht und die Exis-
tenzsorgen diskutiert werden” (Hofer/
Stritzel 2009, S. 182f.). Das couragierte

Handeln einzelner Personen aus dem
Vertrauensleutekérper wére nutzlos ge-
wesen ohne die Bereitschaft der Be-
schaftigten, den Streik mitzutragen. Da-
mit sich méglichst viele beteiligen,
braucht es das standige Diskutieren, die
Méglichkeit, seine Angste mitzuteilen,
Strategien zu erértern und gegebenen-
falls neve zu entwickeln. Im Forschungs-
projekt ,U35" wurden solche Prozesse
als ,R&ume der sozialen Selbstverstén-
digung” bezeichnet lvgl. Held u. a. 2011,
S. 336).

Zusammenfassend ldasst sich sagen,
dass couragiertes und widerstandiges
Handeln leichter fallt, wenn man sich
der Unterstitzung durch andere sicher
ist. Wenn eine Person oder mehrere mu-
tige Personen den ersten Schritt ge-
macht haben, Verhaltnisse 6ffentlich zu
hinterfragen, das Unbehagen vieler ar-
tikulieren, dann ist die Hemmschwelle
eventuell niedriger, sich daran anzu-
schlieBen. Dazu bedarf es eines mini-
malen Gefthls der sozialen Zugehérig-
keit zu einer Gruppe. In politischen
Konflikten, wie zum Beispiel der Anti-
Atom-Bewegung, aber auch bei Streik-
bewegungen, ist couragiertes Handeln
eingebettetin eine soziale Bezugsgrup-
pe, d.h. couragiertes Handeln wird
durch die Solidaritat in einer Gruppe
unterstitzt, die einem in ihren Orientie-
rungen nahe steht. Es muss sich dabei
nicht um eine anschaulich vorfindbare
Gruppe handeln, da es ja mehr um das
Gefihl der Zugehdorigkeit geht. Heute
spielt die Kommunikation Uber neue
Medien eine grobe Rolle in politischen
Prozessen, d. h. ,wir haben es heute, im
Zeitalter des Internets mit virtuellen Ge-
meinschaften zu tun. Diese sind durch
moderne Kommunikationstechnologien
leicht verfig- und austauschbar, denn
sie erfordern weder ein gemeinsames
physisches noch zeitliches Zusammen-
treffen der Beteiligten” (Lilli/Luber 2001,
S. 280). Dass solche virtuelle Zugehé-
rigkeiten trotzdem einen grofen politi-
schen Einfluss haben, zeigen nicht nur
die grofen sozialen Bewegungen im
arabischen Raum, sondern auch lokale
Konflikte, wie die um die Bahnhofspla-
nung ,Stuttgart 21

Das verbindende Element in sozialen
K&ampfen ist eine gemeinsame Idee. Al-
bert Camus stellt in seinem Essayband
,Der Mensch in der Revolte” fest: ,Nicht
jeder Wert |56st die Revolte aus, doch je-
de revoltierende Bewegung ruft still-
schweigend einen Wert an” (Camus
2006, S. 22). Es kommt zu einer durch-
brechenden Erkenntnis, dass ,im Men-
schen etwas ist, womit der Mensch sich
identifizieren kann, sei es nur eine Zeit-
lang” (ebd. 22]. Diese Identifikation ist
for Camus letztlich die Anrufung einer
metaphysischen, menschlichen Solida-
ritat (ebd. 25). Slavoj Zizek freut sich in

einem Anfang Februar diesen Jahres
auf Allazeera ausgestrahlten Interview,
dass mit den Protesten in den arabi-
schen Léndern endlich diesem ganzen
Gerede von Multikulturalismus etwas
entgegengestellt wird: eine universelle
Solidaritat. In den Protesten wirden
letztlich universelle Werte angerufen:
mit dem Kampf um Wirde, Menschen-
rechte und konomische Gerechtigkeit.
JThis is universalism at work!” [Zizek bei

Khan 2011).

Macht und Ohnmacht der
Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer

Courage und Solidaritat entstehen im
praktischen Handeln, in Prozessen der
Selbstbemdchtigung, in denen Ohn-
macht und Resignation Uberwunden
werden. Sie unterliegen offenbar ge-
meinsamen Bedingungen, die sie for-
dern oder hemmen. Neben individuel-
len Voraussetzungen spielt auch die ge-
sellschaftliche Situation eine grobe Rol-
le. Es gibt seit Jahren eine ,erhéhte
Présenz von Solidaritatsgruppen im &f-
fentlichen Raum” mit einer ,wachsenden
Vernetzung, Institutionalisierung, Pro-
fessionalisierung und Transnationali-
sierung” (Rucht 2001, S. 59f.). Trotzdem
kann man nicht von einer ,Macht der
Mutigen” sprechen, da ihr faktischer
Einfluss auf die Politik eher gering ist
(vgl. Rucht 2011, S. 61). Macht und Ohn-
macht der Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer hangen auch davon ab, ob
sich  Solidaritédtsbewegungen gesell-
schaftlich im Aufwind befinden oder in
die Defensive geraten sind.

Solidaritét und Courage werden nicht
nur durch gemeinsame Bedingungen
geférdert oder behindert, sondern sie
beeinflussen sich auch gegenseitig.
Courage wird durch Solidaritét be-
gUnstigt, aber auch Solidaritat durch
couragiertes widersténdiges Handeln.
Wichtig ist dafir, dass die politische
Bedeutung von Solidaritat und coura-
giertem Handeln zurick gewonnen
wird. Das aber wird nicht am grinen
Tisch entschieden, sondern in den sozi-
alen Kampfen.
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SCHREIBEN GEGEN DEN MAINSTREAM

Engagierter Journalismus — Zivilcourage

in den Medien

Josef-Otto Freudenreich

Journalisten sollen Uber aktuelle Ereig-
nisse informieren, Missstdande kritisieren,
den Sprachlosen unserer Gesellschaft
eine Stimme geben und ihrer Wachter-
sowie Kontrollfunktion gerecht werden.
Gemessen an dieser hohen Norm ist die
aktuelle Entwicklung des Journalismus
allerdings besorgniserregend. Die aller-
meisten Medien sind uniformiert, von ih-
ren Anzeigenkunden abhdngig und am
gesellschaftlichen Mainstream orientiert.
Engagierter bzw. investigativer Journa-
lismus, der notwendig Zivilcourage vor-
aussetzt, wird immer mehr zu einer Sel-
tenheit. Die Medien missen sich — so das
Fazit von Josef-Otto Freudenreich — auf
ihre Verantwortung gegeniber der Of-
fentlichkeit rickbesinnen. Diese Aufga-
be kann nur dann angemessen wahrge-
nommen werden, wenn sich die
journalistische Arbeit einem ethischen
Kodex verpflichtet fihlt und hinreichend
Zivilcourage zeigt, um auch unbequeme
Wabhrheiten zu benennen. |

Die Uniformierung der Medien

Manchmal wirde es schon helfen, ein
wenig nachzudenken! Wenn es stimmt,
was ein ehemaliger Regierungsspre-
chererz&hlt, zweifeln angehende junge
Journalisten nie an, was ihnen Chefre-
dakteure auftragen. So erhalten sie zum
Beispiel die Anweisung, dass jeder Kan-
didat, der sich einer Wahl stellt, den
gleichen Zeilenumfang bekommen sol-
le. Egal, ob er bzw. sie der CDU, der
SPD, den Grinen oder der FDP ange-
hért. Nur for die Linke gelte das eher
nicht. Der frihere Regierungssprecher
hat sehr dariber gestaunt, als ihm der
schreibende Nachwuchs versicherte,
dies seiim Sinne der Gleichbehandlung
véllig in Ordnung.

Nun wissen die Volontdre woméglich
nicht, dass es Menschen gibt, die in den
Parteizentralen sitzen und genau aus-
messen, wie viel der staunenden Of-
fentlichkeit Gber ihre Kandidaten mitge-
teilt wird. Sind es zu wenige Zeilen oder
wird der andere Kandidat bzw. die an-
dere Kandidatin mit mehr Zeilen be-
dacht, dann gibt es entweder einen An-
ruf in der Chefredaktion oder beim Lo-
kalchef, was beide Instanzen meist als
unangenehm empfinden. Als vorbeu-

gende MaBnahme ist es deshalb bes-
ser, die Berichterstattung zu normieren.
Das schitzt das leitende Personal und
verleiht dem nichtleitenden Personal Si-
cherheit. Aber was ist das fir ein Jour-
nalismus?

Diese kleine Geschichte kénnte als An-
ekdote durchgehen, wenn sie nicht ein
grundsatzliches Problem beleuchten
wirde: die Uniformierung der Medien,
die Zurichtung ihrer Képfe und die dar-
aus resultierende Angst, gegen den
Strom zu schwimmen. Mit Zivilcourage
hatdasnichts zu tun. Mit einem aufrech-
ten Gang, der uns nicht in die Wiege
gelegt wurde, ebenfalls nicht. (Aber im-
merhin: man soll ihn inzwischen in der
Volkshochschule lernen kénnen!)

Ein Soziologe kénnte jetzt dariber
nachsinnen, welche Bedeutung Zivil-
courage fur die Gesellschaft hat, und
was es bedeutet, wenn immer weniger
Menschen zivilcouragiertes Verhalten
zeigen. Er mUsste dann viel Gber Solida-
ritat, Entsolidarisierung und Anonymi-
sierung reden. Ein Journalist kann einen
anderen, praktischeren und dem Autor
néherliegenden Weg einschlagen: den
journalistischen. Das heift ganz ein-
fach: genau hinschauen, viele Fragen -
auch unbequeme - stellen, dokumentie-
ren, was ist, auch wenn es nicht dem
Zeitgeist entspricht.

Zivilcourage hat viele Facetten

Wir kennen alle die Alltagssituationen.
In der StraBenbahn, auf der StraBe, im
dffentlichen Raum eben. Ein Mensch
wird bedroht, ein schwarzer Mensch
woméglich. Er wird verprigelt, nieder-
geschlagen, getreten. Was tun wir?
Helfen wir? Schauen wir weg und ge-
hen eilig weiter? Lahmt uns die Angst, in
etwas hineingezogen zu werden, was
wir nicht wollen?

Wer viel unterwegs ist, wird diese Fra-
gen hdutig stellen mUssen, weil die Ge-
walt zugenommen hat. Aber ist es nur
die Faust im Auge des Anderen? Ist es
nicht auch das Mobbing im Biro, das
willkirliche Entlassen im Betrieb, die
Gewalt zu Hause, die ein entschiede-
nes Nein verlangt? Gehort dazu nicht
auch die jingste Aussage eines lei-
tenden Wasserkraftwerkers, der Mar-
tin Bonhoeffer einen ,Vaterlandsverra-
ter” genannt hat? Wir wissen: Gewalt

kann auch mit Worten ausgeibt wer-
den.

Kurt Tucholsky sagte einst: ,Nichts er-
fordert mehr Mut und Charakter, als
sich im offenen Gegensatz zu seiner
Zeit zu befinden und laut zu sagen:
Nein!”

Zivilcourage heibt auch Nein zu sagen,
zu dem, was uns alltaglich erscheint,
normal, gewdhnlich, was einfach so ge-
schieht. Eine demokratische Gesell-
schaft braucht dieses klare Nein. Sie
braucht die Intoleranz gegeniber der
Verletzung ihrer Grundwerte, zu denen
wir Freiheit, Gerechtigkeit und Solidari-
tat zahlen. Zivilcourage ist eine genuin
demokratische Verhaltensweise, mit der
jeder Einzelne ohne Amt und &ffentli-
chen Auftrag gegen Lige und Unrecht
eintreten kann. Zivilcourage bedeutet
aber auch, dass wir unseren eigenen
Angsten Ausdruck verleihen.

Woas aber tun wir?2 Kann es nicht sein,
dass wir haufig versucht sind, uns zu
dricken? Dass wir taktieren, lavieren,
kalkulieren, was uns nitzt und was uns
schadet. BloB kein klares Wort, sondern
sich lieber verstecken hinter ,Politiker-
oder Diplomaten-Sprech” oder hinter
dem Begriff ,schwabisch-liberal”, der
oft nur noch Attitide oder Feigheit ist.
Eine Luge wird heute nicht mehr Lige
genannt. ,Taktisches Verhdaltnis zur
Wahrheit” klingt doch viel besser. Blof
den Konflikt scheuen, Ross und Reiter
nicht nennen, stattdessen Nebelkerzen
werfen, hinter deren Rauch man sich
schnell unsichtbar machen kann. Viel-
leicht sind wir eine mutlose Gesellschaft
geworden, die sich nichtstraut und alles
for méglich halt. ,Anything goes” — und
das maéglichst ,easy”.

Um nicht missverstanden zu werden:
Hieristnichtdie Rede von denen, die mit
breiter Brust, tberbordendem Selbstbe-
wusstsein, um nicht zu sagen, mit selbst-
zweifelfreier Selbstgerechtigkeit durchs
Lleben gehen. Davon gibt es genigend.
Jene zum Beispiel, die uns immer sagen,
wir missten den Girtel enger schnallen
und die selbst Hosentréger brauchen.
Ich rede von den Zweifelnden, die noch
ein Gespir dafir haben, wie eine zivili-
sierte Gesellschaft sein misste.

Auf den Journalismus gewendet heibt
das: Schaven wir wirklich genau hin,
stellen wir die richtigen Fragen, haben
wir eine eigene Meinung? Oder beten
wir nur nach, was uns Politiker, Banker



Die Pressefreiheit garantiert, dass Journalisten Gber aktuelle Ereignisse informieren,
Missstande kritisieren, den Sprachlosen unserer Gesellschaft eine Stimme geben und ih-

rer Wachter- und Kontrollfunktion gerecht werden.

und ,Bambi-Verleiher” in den Notiz-
block diktieren? Kann es sein, dass wir
Uberall das Gleiche lesen, héren und
sehen? Wir sind wieder so weit, dass
wir uns ducken. Die wirtschaftliche Kri-
se, die uns verantwortungslose Gier-
schlunde beschert haben, ertrankt den
dringend notwendigen Mut wieder im
Mainstream.

Qualitatspresse oder ,Finfte
Kolonne”?

Vergessen scheint, was die Verfas-
sungsvater der Presse ins Stammbuch

picture alliance/dpa

geschrieben haben: Wéchter zu sein,
Kontrolleure der Macht, Aufklarer und
Orientierungshelfer zugleich. Die Pres-
se soll zur Meinungsbildung beitragen,
soll mithelfen, zu erkennen, wo etwas
richtig oder falsch lauft, wo Macht miss-
braucht oder zum Guten gebraucht
wird. Was ist davon noch Gbrig?

Hans Magnus Enzensberger hat den
Begriff der ,Bewusstseinsindustrie” ge-
prégt. Damit wollte er sagen, dass das,
was wir im Kopf haben, von den Medi-
enfabriken erzeugt wird. Spater hat er
vom ,Nullmedium Fernsehen” gespro-
chen, das noch weniger Gutes ver-
spricht. So weit hergeholt scheint dies

ENGAGIERTER JOURNALISMUS -
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nicht, wenn wir betrachten, womit wir
tagtaglich drangsaliert werden. Zivil-
courage lernen wir weder von den ei-
nen noch von den anderen Medienma-
chern, weil sie genau das, was sie aus-
macht, nicht wollen oder zumindest
nichtférdern: Abseits der Trampelpfade
gehenunddie eigene Uberzeugung un-
erschrocken vertreten. Was wir lesen,
sehen und héren ist — von Ausnahmen
einmal abgesehen - Mainstream.
Erinnert sei an die hohe Zeit neolibera-
ler Debatten. Man kénnte auch mit Gui-
do Westerwelle sagen: ,Jederist seines
eigenen Glickes Schmied, und wenn er
kein Gliuck hat, hat er Pech gehabt und
landet in Hartz IV.” Die Ackerménner,
Schréders und Hundts haben uns ge-
sagt, dass die Globalisierung grofe
Segnungen Uber uns bringen wird, mit
manch schmerzhaftem Einschnitt viel-
leicht. Aber wenn sich nur jeder kréaftig
anstrenge, sollte es zu seinem Nachteil
nicht sein. Und der Staat solle sich ge-
falligst heraus halten. Das werde der
Markt alles selbst regeln. So war es im-
mer zu héren, zu lesen und zu sehen,
weil die Medien eine papageienartige
Rolle Ubernommen haben. Doch plétz-
lich ist alles anders. Plétzlich schlipfen
Banken und Automobilkonzerne unter
Angela Merkels Schirm. Pl&tzlich réson-
nieren dieselben Leitartikler, die einst
ihre unsoziale Marktwirtschaft zur
Heilslehre verklart haben, tber das En-
de des Kapitalismus. Und sie rufen nach
dem Staat.

Mutig ist das nicht. Nur ein Reflex auf
den Zeitgeist, der heute so und morgen
anders weht. Journalistische Zivilcoura-
ge sdhe anders aus. Sie wahlte den un-
bequemen Weg, fragte nach den Men-
schen, die unter die Rader des ,Turbo-
kapitalismus” gekommen sind, nach der
Ethik des Marktes, der Moral der Mana-
ger und einer Zukunft, in der nicht jeder
gegen jeden k&dmpfen muss. Manchmal
winschte man sich einen Martin Luther
zurick, derseine Thesen an die Kirchen-
tir von Wittenberg nagelt.

Was aber machen die Besitzer der Me-
dien, der Presse? Es gibt den legendér-
en Satz von Paul Sethe, der einmal ge-
sagt hat, die Pressefreiheit sei die Frei-
heit von wenigen Menschen, ihre Mei-
nung zu sagen. So einfach ist das heute
nicht mehr, weil die Dinge komplizierter
sind, weil es keiner von oben exekutier-
ten Meinung mehr bedarf. Der Main-
stream ist ein Produkt der Anpassung
aller Beteiligten am groPen Medien-
spiel.

Die Verleger sagen gegenwaértig ,Qua-
litatssteigerung durch Kosteneinspa-

147




Josef-Otto Freudenreich

148

|#

rung!” Sie definieren allerdings nicht,
was Qualitat heibt, sondern sagen nur,
dass Arbeitsplatze weg missen, dass
die Redaktionen sparen und dass sich
die Redakteure nach der Decke stre-
cken missen. Und die Redakteure stre-
cken sich, bis das Kreuz véllig ausge-
renkt ist. Woher kommt es wohl, dass
der Verdruss der Leser Uber die Bericht-
erstattung zu Stuttgart 21 so grof war?
Dass sie Uber die ,System- und Partei-
presse” hergezogen haben, die, wie es
ihnen schien, der publizistische Arm der
S 21-Betreiber war — was zum Uberwie-
genden Teil auch stimmte. Es rohrt da-
her, dass es viel zu lange gedauert hat,
bis auch die Journalisten gemerkt ha-
ben, dass ihnen etwas fehlt, was der
Birger auf der Strafbe hatte: Courage
for das Zivile.

Die Verleger von heute, zumindest die
Mehrzahl von ihnen, kénnten auch
Schraubenfabriken leiten. Es gibt keine
Augsteins mehr, die ihre Zeitungen und
Zeitschriften als ,Sturmgeschitz der
Demokratie” verstehen. Der Verleger
von heute will nur noch eines: Rendite.
Und die am besten im zweistelligen Be-
reich. Er Ubersieht dabei, dass Quali-
tatspresse keine Ware ist, sondern ein
Kulturgut, das im Sinne einer demokrati-
schen Birgergesellschaft zu schitzen
ist. Wer heute so etwas sagt, gerat
schon in den Verdacht, Zivilcourage zu
haben. Dabeiist es eine pure Selbstver-
standlichkeit.

Ein Buchhéndler bietet dem Monopol
Paroli

Aber wissen sie, was sie tun? Was das
for die Zukunft ihrer Blatter bedeutet?
Wer auf der Lesereise der Autoren der
Bicher ,Wir kénnen alles - Filz, Korrup-
tion und Kumpanei im Musterlandle”
und ,Die Taschenspieler: Verraten und
verkauft in Deutschland”? dabei war,
hat davon eine Ahnung. Eine der ersten
Lesungen war in Ravensburg in Ober-
schwaben. Also in einem sehr konser-
vativen Landstrich, in dem die katholi-
sche Kirche, der katholische Adel und
die katholischen Landrate noch die
Deutungshoheit haben. Dort gibt es
auch eine Zeitung, die sich als ,unab-
hangige Zeitung fur christliche Kultur
und Politik” bezeichnet: Die Schwabi-
sche Zeitung.

Sie hat gegen die Publikation,Wir kén-
nen alles - Filz, Korruption und Kumpa-
neiim Musterlandle” geklagt, weil darin
von ,Mobbing Ubelster Sorte” die Rede
war. Der Prozess endete mit einem Ver-
gleich, der nichts weiter erbrachte als
den Zusatz: ,Die Schwébische Zeitung
bestreitet dies vehement.” Aber das ist
nicht wichtig. Wichtig war das Verhal-
ten jenes Ravensburger Buchhd&ndlers,

deres gewagt hatte, eine Lesung zu ver-
anstalten. Er hatte ein Plakat im Schau-
fenster hangen, auf dem der Vorab-
druck der Geschichte Uber die Schwa-
bische Zeitung zu lesen war.
Abgesandte des Blattes setzten ihn
massiv unter Druck, wollten zumindest
den Mobbing-Vorwurf geschwérzt se-
hen, obwohl das Gericht noch gar
nicht dariber verhandelt hatte. Und
was tat der Buchhé&ndler? Er lie® das
Plakat héangen! - Wohl wissend, dass
ihm der Zeitungsmonopolist das Leben
schwer machen konnte. Er ist nicht ein-
geknickt, er hat nicht Uberlegt, welche
Nachteile es for ihn haben kénnte,
wenn er es sich mit der ,unabhé&ngigen
Zeitung fur christliche Kultur und Politik”
verderben wirde. Er hat einfach Nein
gesagt, weil er sich Mund und Meinung
nicht verbieten lassen wollte. Frei nach
dem Motto: ,Wer nicht kémpft, hat
schon verloren.”

Derart couragierte Menschen gibt es in
Oberschwaben viele. Sie haben fir die
Buchautoren Stadthallen angemietet,
Werbung gemacht und Musikgruppen
organisiert. Der Erl&s ist nicht in irgend-
welche Taschen gewandert, sondern
sollte die Prozesskasse aufbessern. Will
sagen: Sie haben sich eingemischt, und
sie haben viel Freude daran gehabt.
Auch deshalb, weil der Druck irgend-
wann so gro geworden ist, dass das
Monopolblatt nicht umhin kam, Gber
nachfolgende Veranstaltungen zu be-
richten. Das ist viel wert in einer Region,
in der man sich bisweilen an eine Mon-
archie erinnert fihlt.

JOLNY ¥3ISNN

Der Journalist Josef-Otto Freudenreich,
1950 im oberschwébischen Bad Wald-
see geboren, kritisiert den , Angsthasen-
journalismus” (Der Spiegel, 12/2011).
Ob als Sportreporter, als freier Journa-
list fir die ,Zeit” und die ,Siddeutsche
Zeitung” oder als Chefreporter der
,Stuttgarter Zeitung” hat er sich stets der
Waichter- und Kontrollfunktion des Jour-
nalismus verpflichtet gefihlt. Josef-Otto-
Freudenreich hat zwei renommierte
Preise, die im Zeitungswesen vergeben
werden, erhalten: den Theodor-Wolff-
Preis und den Weichter-Preis.

Die Chronistenpflicht des
Journalismus

Die Zivilcourage wdchst auch an ande-
ren Orten. Zum Beispiel bei der Polizei,
von der plétzlich Papiere kommen, in
denen Beamte Uber ihre Arbeit berich-
ten. In denen sie Uber stark gestiegene
Suizidzahlen schreiben, Uber Partei-
buchwirtschaft, Arbeitsiberlastung und
bewusste Schikanen. Allein dass sie es
notieren, bedeutet eine extreme Ge-
fahrdung fir sie. Dass sie es an Journa-
listen weitergeben, wirde sie das Amt
kosten, wenn sie als Informanten ding-
fest gemacht wirden. Sie gelten dann
als Geheimnisverrater.

Von solchen ,Whistleblowern” leben
Journalisten. Ohne sie blieben die meis-
ten Seiten weiP und wir ohne die Fakten,
die wir zum Schreiben brauchen. Auch
hier ist eine Klarstellung wichtig: Wir
Journalisten, die man manchmal ,inves-
tigative Journalisten” oder ,Enthiller”
nennt, wir sind nicht die Hauptpersonen
oder gar die Récher der Entrechteten.
Wir Journalisten sind nur die Chronis-
ten des manchmal Unertréglichen. Die
wahren Helden sind diese Informanten,
die sich mit uns nurin Autobahnraststét-
ten treffen, weil in ihren Amtsstuben und
Firmen Big Brother zu Hause ist. Auch
dasisteine Folge derimmer stérker wer-
denden Uberwachung bis hinein ins Pri-
vate, die sich —wenn man nicht aufpasst
- bis ins Paranoide steigern kann. Wer
hinter jedem Busch einen Schlapphut
sieht, hat aufgehért, der Realitat eine
Rationalitét zuzusprechen. Zivilcourage
erwdchst aber aus der Klarheit des Ge-
dankens und der Freiheit des Gewis-
sens.

Wenn wir von Zivilcourage reden, dann
geht es um die alltagliche Meinungs-
freiheit und die Akzeptanz von Wider-
spruch. Bis hin zur Anerkennung und Un-
terstitzung der Menschen, die den auf-
rechten Gang Uben und sich fir Recht
und Gerechtigkeit einsetzen. Je mehr
wir nach diesem Prinzip leben, desto
weniger Helden wird dieses Land ein-
mal brauchen - so die italienische Jour-
nalistin Franca Magnani.

ANMERKUNGEN

1 Vgl. Josef-Otto Freudenreich [Hrsg.) (2010):
Wir kénnen alles - Filz, Korruption und Kumpanei
im Musterlandle. Tobingen.

2 Vgl Josef-Otto Freudenreich (2010): Die Ta-
schenspieler: Verraten und verkauft in Deutsch-
land. Tobingen.



DEMOKRATIE BRAUCHT MUTIGE DEMOKRATEN

Wir ,Abnicker” — Volksvertreter in
Loyalitatskonflikten

Marco Bilow

Im parlamentarischen Betrieb mussen
Abgeordnete oftmals eine Gratwande-
rung zwischen Fraktionsdisziplin und Ge-
wissensfreiheit vollziehen. Mangelnde
Standhaftigkeit und das bequeme , Abni-
cken” parteiinterner Vorgaben fihren
zur Herausbildung von Machteliten und
zur schleichenden Entmachtung gewahl-
ter Politikerinnen und Politiker. Mit der
These, dass das Parlament nicht mehr das
eigentliche politische Entscheidungszen-
trum ist, konstatiert Marco Bilow eine
Krise der parlamentarischen Demokra-
tie. Ausschlaggebend fir diesen Macht-
und Bedeutungsverlust des Parlaments
sind u. a. die Autoritat und Gutsherren-
mentalitat von Fraktions- und Parteispit-
zen, die kritischen und parteiinternen
Debatten immer weniger Raum geben,
eine Ubersteigerte Fraktionsdisziplin so-
wie der Wunsch vieler Abgeordneter,
ihre Karriere nicht zu gefahrden. Marco
Bilow — Autor des Buches , Wir Abnicker
— Uber Macht und Ohnmacht der Volks-
vertreter” — zeigt am Beispiel der Ener-
giepolitik, wie Parlamentarier ihre Ent-
scheidungsmacht leichtfertig aufgeben
und wie letztlich Lobbyisten die Abstim-
mungen beeinflussen. Wenn der Ein-
flussverlust des Parlaments gestoppt,
der Lobbyismus eingeddmmt und eine
neue Diskussionskultur in den Fraktionen
etabliert werden soll, so ist seitens der
Politikerinnen und Politiker ein angemes-
senes Maf3 an Zivilcourage eine unver-
zichtbare Bringschuld. |

Sei Du selbst die Veréinderung,
die Du Dir wiinschst fir diese Welt.
Mahatma Gandhi

Angst vor der eigenen Courage?

Als ich gebeten wurde, einen langeren
Text Uber Courage in der Politik zu
schreiben, reagierte ich zunachst sehr
zurickhaltend. Als Journalist tber Cou-
rage in der Politik oder im Allgemeinen
zu berichten, klingt nach einer reizvol-
len Aufgabe. Als aktueller Abgeordne-
ter aber Uber Zivilcourage - oder bes-
ser Uber h&ufig nicht vorhandene Cou-
rage — in der hohen Politik und meiner
Kolleginnen und Kollegen zu schrei-
ben, wird zu einem Dilemma. Ich kédnnte
lange um das Thema herumreden, oh-
ne wirklich auf den Punkt zu kommen.

Ich kénnte schreiben, dass alles in Ord-
nung ist mit dem Mut und Engagement
in der Politik und nur versteckt einige
wenige kritische Fragen zu dem Thema
aufwerfen, damit es nicht zu schénfér-
berisch klingt. Es wdre der Klassiker,
niemandem wehzutun, loyal seiner Ar-
beit nachzugehen und damit in Ruhe
weiterarbeiten zu kénnen. Sich blob
nicht angreifbar machen, blof nicht
zum Nestbeschmutzer werden, ist die
oberste Maxime in der Politik! Womit
wir schon beinahe beim Thema wdéren.
Sehr couragiert wére dieses Vorgehen
sicher nicht, zudem geben mir Kopf und
Bauch eine andere Antwort vor. Genau
da liegt das Dilemma. Ich wirde mei-
nem eigenem Anspruch nicht gentgen,
wenn ich mich um eine klare Meinungs-
bekundung dricke. Ich weib aber auch,
wie unangenehm es ist, seine Meinung
vehement, ohne Ricksicht auf das eige-
ne Ansehen, auf die eigene Kariere &f-
fentlich zu machen - habe ich doch
meine Erfahrungen, meine Ansichten
Uber das Parlament, Uber Lobbyismus
erst vor kurzer Zeit in einem Buch versf-
fentlicht.!

Die Angst vor der eigenen Courage ist
mir vertraut und kaum einer wird sie
wohl wirklich loswerden, der seine po-
litische Laufbahn noch nicht abge-
schlossen hat. Ich komme jedoch immer
mehr zu dem Schluss, dass wir gerade
deshalb einen Demokratieverlust erle-
ben. Immer mehr Menschen wenden
sich von den Parteien ab, weil eine
wachsende Anzahl Politikerinnen und
Politiker zu viel Angst vor der eigenen
Courage hat. Wie Sie lesen, habe ich
den Auftrag angenommen und ich be-
mihe mich, mich nicht schon vorher von
den potentiellen Reaktionen beeinflus-
sen zu lassen. Auber einer kleinen Ein-
fohrung, die Sie einfach Uberspringen
kdnnen, erwartet Sie demnach kein
wissenschaftlicher Beitrag. Doch keine
Sorge, natirlich versuche ich, sachlich
zu bleiben und meine eigene politische
Person nicht zu sehr in den Mittelpunkt
meiner Betrachtungen zu stellen. Mei-
ne Erfahrungen im Politikbetrieb werde
ich aber nicht heraushalten kénnen. Es
wird Sie also eine subjektive Betrach-
tungsweise erwarten, die trotzdem ver-
sucht, ein differenziertes Bild zu malen,
aber vor klaren Aussagen nicht zuriick-
schreckt. Meine Bitte ist dabei, aus-
nahmsweise nicht nur die Uberschriften

zu kommentieren und meine Aussagen
nicht vollsténdig aus dem Zusammen-
hang zu reiBen, sondern eher meine
Gesamtbewertung zu diskutieren.

Mutiges Verhalten in der Politik

Bevor ich intensiver in die Diskussion
einsteigen kann, sollte ich darauf ein-
gehen, was der Begriff Zivilcourage
Uberhaupt aussagt und welche politi-
sche Bedeutung er besitzt. Die Klarung
der Herkunft ist einfach. Courage, der
Mut, verband sich in Frankreich im fri-
hen 19. Jahrhundert mit Civis, dem Bir-
ger, zu courage civil, dem Mut des ein-
zelnen Birgers, also kurz Birgermut. Im
deutschen Sprachraum etablierte sich
die daraus abgeleitete Zivilcourage
zundchst ausgerechnet durch Reichs-
kanzler Otto von Bismarck, (1815-
1898). Er gebrauchte den Begriff im
Zusammenhang mit der Tapferkeit, wel-
che auch Nichtsoldaten gegeniber
dem Vaterland aufbringen sollten.? Im
Nationalsozialismus und in anderen
Diktaturen entwickelte sich die Zivilcou-
rage dagegen zu einer Tugend, sich
gegen die herrschende Staatsgewalt
zur Wehr zu setzen. Widerstandsgrup-
pen, wie beispielsweise die Weibe Ro-
se, wurden zum Inbegriff von coura-
gierten Zivilisten. Gegenwdrtig folgen
wir weitestgehend der Definition des
Journalisten Martin Knobbe3: ,Heute
wird unter Zivilcourage ein mutiges Ver-
halten verstanden, mit dem sich jemand
- ohne Ricksicht auf eventuelle Nach-
teile — fir Werte einsetzt, von denen er
Uberzeugt ist. Dies kann eine politisch
motivierte Handlung gegen die herr-
schende Meinung, aber auch eine Hil-
feleistung bei einem Ubergriff in einer
U-Bahn sein.”

Gerade in den letzten Jahren feiert die
Zivilcourage eine Art Renaissance. Dies
mag dadurch begrindet sein, dass in
Zeiten der Individualisierung und der
Ellbogenmentalitat die Sehnsucht nach
Gemeinsinn steigt und mehr selbstloser
Mut gefordert wird. Diese Courage
kann sich sowohl gegen die Diskriminie-
rung von Minderheiten oder gegen das
ricksichtslose Auftreten von Mehrhei-
ten, von politischen und wirtschaftli-
chen Eliten oder der Staatsmacht rich-
ten. Courage wird also meist durch rei-
ne Menschlichkeit oder/und durch poli-
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tische Uberzeugung motiviert. Die
politische Zivilcourage erhielt vor allem
durch John F. Kennedy ein Gesicht. Der
damalige US-Senator von Massachu-
setts verdffentlichte 1956 ein Buch mit
dem Titel: ,Profiles in Courage”.* Am
Beispiel mehrerer Senatoren stellte der
spatere Prasident klar, dass die Zivil-
courage die wichtigste Eigenschaft ei-
nes Politikers sein sollte. Seine Beispiele
beschreiben Berufspolitiker, die im
Zweitelstall gegen die Linie ihrer Partei
oder gegen die éffentliche Meinung ih-
re Uberzeugung mutig aufrecht vertei-
digten.

Zivilcourage muss aktiv und
konstruktiv sein

Kennedy wurde spdtestens wdhrend
seiner Prasidentschaft deutlich, wie
schwer es in der Realpolitik ist, diese
von ihm eingeforderte Kardinaltugend
aufrecht zu erhalten. Dabei muss die
Frage geklart werden, ob Zivilcourage,
so wie Kennedy und Knobbe sie deuten,
in jedem Fall heroisch und gut ist. Politik
in der Demokratie lebt von Kompromis-
sen und von Mehrheiten. Es ist deshalb
wichtig, dass Politikerinnen und Politiker
Mehrheiten anerkennen und nach einer
verlorenen Debatte nicht mit allen Mit-
teln versuchen, dennoch ihre Positionen
durchzusetzen und sich damitilloyal ge-
gentber der Mehrheitsmeinung, ge-
geniber der Partei oder Fraktion zu ver-
halten. Dies bedeutet allerdings nicht,
dass sie ihre Uberzeugung aufgeben
sollten, wenn sie dafir keine Mehrheit
finden. Erst recht bedeutet dies nicht,
dass Abgeordnete ihre Meinung je
nach Mehrheit ohne wirkliche Uberzeu-
gung verdndern und anpassen missen.
Kaum einer weif das besser als der po-
litische Vordenker Erhard Eppler: ,Der
demokratische Rechtsstaat lebt vor al-
lem von Tugenden, die in einer Diktatur
sicher nicht gefragt sind. Dazu gehért
die Zivilcourage, eine Form der Tapfer-
keit. Wer im demokratischen Europa
zwei Jahrzehnte friher als die meisten
Medien auf 8kologische Gefahren auf-
merksam macht, muss zwar nicht be-
forchten, dass morgens um finf die Ge-
stapo klingelt, aber es gibt ausreichend
Methoden, um ihm das Leben zu verlei-
den. Daher gehért zum politischen En-
gagement, wenn es nicht allein der Kar-
riere dienen soll, immer noch eine Porti-
on Mut. Wo Zivilcourage rar wird oder
garfehlt, wird demokratische Politik ste-
ril, fade, abstoPend. Wo aber Loyalitét
gegeniber der eigenen Partei und fun-
dierte Uberzeugung in der Sache mitei-
nander in Konflikt geraten und Zivilcou-
rage diesen Konflikt sichtbar macht, be-
kommt Politik ein menschliches Ge-
sicht.”®

Mandatstréager sollten es sich also nicht
leicht machen, und sie sollten wirklich
mit fundiertem Wissen ausgestattet
sein, wenn sie statt der Partei- oder Frak-
tionslinie ihrer Uberzeugung und ihrem
Gewissen folgen. Doch andersherum
darf natirlich keine Politikerin bzw. kein
Politiker den bequemen Weg gehen, im-
mer mit dem Strom zu schwimmen. Ich
behaupte, dass dieser letztere Politiker-
typus deutlich Uberwiegt und es sich
Querdenker nurselten zu leicht machen,
weil sie mit harschen Konsequenzen for
ihre abweichende Haltung rechnen

missen. Dabei weitet sich die ,Fahnlein
in den Wind"-Krankheit - wie ich sie
nennen méchte — gerade in rasendem
Tempo aus und sorgt dafir, die Glaub-
wirdigkeit der Politik massiv zu unter-
graben. Dies gilt nicht nur fir die Stim-
mungslage in den Parteien, sondern in
der gesamten Offentlichkeit. Allein die
jungste Diskussion Uber die Atompolitik
legt dariber ein deutliches Zeugnis ab.
Ich glaube, dass wir unsere Definition
erweitern missen. Gerd Meyer hat da-
zu einen entscheidenden Schritt getan:
Zivilcourage oder sozialer Mut - so sei-

und ihr Recht auf freie Entscheidung

Aus den Erfahrungen des Versagens
und Scheiterns wollten die Véater und
Mutter des Grundgesetzes Konse-
quenzen ziehen. Deshalb sind dort
einklagbare Grundrechte aufgefihrt
(...). Und deshalb gibt es den ersten
Absatz des Artikels 38, in dem die
Gewissensfreiheit des Abgeordneten
garantiert wird. Darin heibt es: ,,Sie
sind Vertreter des ganzen Volkes, an
Auftrége und Weisungen nicht ge-
bunden und nur ihrem Gewissen un-
terworfen.” For diese Formulierung
l&sst sich den Protokollen des Parla-
mentarischen Rates folgende Begrin-
dung entnehmen: Man habe eine For-
mulierung gewdhlt, die die Gewis-
sensentscheidung und auch die per-
sénliche Freiheit des Abgeordneten
- anders als in der Weimarer Verfas-
sung — ausdricklich garantieren sol-
le. Zumindest solle der Artikel eine
Mahnung an die Abgeordneten sein,
sich ihrer Verantwortung bewusst zu
sein und sich ihrem Gewissen ver-
pflichtet zu fGhlen. Und sie sollten sich
darauf berufen kénnen. (...) Natirlich
gab es auch Zweifel, ob es tberhaupt
moéglich sein werde, den Fraktions-
zwang mit all seinen unerfreulichen
Erscheinungen zu bandigen. Und tat-
séchlich: Eine ,,wesentliche Grundla-
ge unseres parlamentarischen Le-
bens” ist die Bestimmung nie gewor-
den. Stattdessen eher ein Argernis im
Alltag (...).

Dennoch: Im Lauf der Jahrzehnte hat
die Berufung auf Artikel 38 gelegent-
lich zu Konflikten gefohrt. (...) Kleine-
re Konflikte spielen sich haufig hinter
den Kulissen der Parlamente ab. Sie
enden meist in unterschiedlichen For-
men des Kleinbeigebens und/oder
Resignierens. Ein besonderes Arger-
nis ist es allerdings, wenn Fraktions-
fohrungen entscheiden, ob und wann
der Fraktionszwang suspendiert wer-
den darf - wenn das Gewissen also

Das bestrafte Gewissen — Hildegard Hamm-Briicher iiber Abgeordnete

,Par ordre du Mufti” freigegeben
wird.

Mein eigener Fall aus dem Jahr 1982
scheint mir einigermaben exempla-
risch zu sein. (...) Damals ging es um
nicht gehaltene Wahlversprechen.
Die FDP hatte 1980 im Wahlkampf
versprochen, nicht mit der Union, son-
dern mit der SPD fir vier Jahre zu koa-
lieren. Also musste es nun darum ge-
hen, den Wortbruch zu kaschieren -
mit einem Misstrauensvotum gegen
den erfolgreichen SPD-Kanzler Hel-
mut Schmidt. Auf Dissidenten wurde
Druck ausgetbt. Auch versuchte man,
meine Beweggrinde zu diskreditie-
ren. In einer,,persénlichen Erklarung”
vor dem Bundestag begrindete ich
meine Ablehnung des Verfahrens,
Schmidt , konstruktiv” zugunsten von
Helmut Kohl zu stirzen, und berief
mich dabei auf Artikel 38, auf mein
Wabhlversprechen und meinen Amfts-
eid.

Die Folgen meiner eigentlich plausib-
len, zumindest ernstzunehmenden
Begrindung habe ich bis zum freiwil-
ligen Ende meiner politischen Karrie-
re zu spiren bekommen. Bis 1990.
Vier Jahre davon verlebte ich in einer
Art ,liberalem Strafvollzug”. Ich er-
hielt keinen Ausschuss-Sitz, keine Re-
dezeit, keine Beteiligung an sonsti-
gen parlamentarischen Aufgaben,
jede Menge Nadelstiche im inner-
fraktionellen Umgang. (...)

Aufgrund meiner mehr als 30-jah-
rigen Erfahrung als Parlamentarierin
bin ich - trotz aller Einsichten, dass
die Ablaufe funktionieren missen -
der Uberzeugung, dass bei schwer-
wiegenden Entscheidungen die Ge-
wissensfreiheit ein Grundrecht des
Abgeordneten sein muss und unver-
zichtbar ist. (...) Und wir brauchen
auch Dissidenten, die gewissenhaft
davon Gebrauch machen.

(Quelle: Stddeutsche Zeitung, 17.3.2008, S. 2




ne Definition - ist ein bestimmter Typ &f-
fentlichen Handelns in spezifischen Si-
tuationen und unterschiedlichen sozia-
len Kontexten: sichtbar, aktiv und risiko-
bereit tritt eine Person ein for allgemeine
humane und demokratische Werte, fir
Integritét und die legitimen Interessen
vor allem anderer Menschen, aber auch
des Handelnden selbst.¢ Wichtig ist da-
bei die aktive Handlung, die immer
schwieriger ist und deutlich weitergeht,
als die Kritik an einem Zustand. Ich wir-
de gerne noch ergénzen, dass fir mich
couragiertes Handeln immer auch der
Einsatz fir eine Ansicht oder fir einen
Menschen oder eine Gruppe ist, die in
der Minderheit ist oder sich allein nicht
ausreichend selbst zur Wehr setzen
kann. Wenn Bayernfans lautstark dber
ihren Présidenten herziehen, ist nicht je-
de Solidarisierung mit Uli Hoenef
gleich ein Akt der Zivilcourage.

Um ein weiteres ernsthafteres Beispiel
zu bemUhen: Wé&hrend manche mit viel
Wohlwollen bei einer unscharfen Be-
schreibung selbst einem Thilo Sarrazin
noch Zivilcourage attestieren, wdre
dies mit meiner Sichtweise und mit Gerd
Meyers Definition sicher nicht mehr an-
gebracht. Das ehemalige Vorstandsmit-
glied der Deutschen Bundesbank hat
eine Debatte hervorgerufen, die in der
Offentlichkeit — meines Erachtens nicht
in der Politik, wie immer behauptet wird
- sicher vernachlassigt wurde. Auch
deshalb waren Sarrazins Einlassungen
zu Fragen der Integration mutig und
wohl auch risikoreich. Vielleicht ent-
sprechen sie sogar seiner Uberzeu-
gung, aber sie verteidigen keine Min-
derheitenrechte oder ein wehrloses
Opfer, sie bekampfen keine autoritare
Staatsmacht und sie wirken ganz sicher
nicht integrativ. Sie bewirken eher das
Gegenteil. Auch wenn ich mir mit diesen
Satzen wahrscheinlich den Zorn vieler
aufgebrachter Sarrazin-Fans verdient
habe, sollte mein eigentliches Anliegen
weiter verfolgt werden. Es geht mir dar-
um, deutlich zu machen, wie schwierig
die Auslegung von Courage in der Poli-
tik sein kann, wie schmal der Grat ist,
mehr Courage einzufordern oder sie
abzulehnen. Deshalb ist es mir wichtig,
auf die erweiterte Definition von Zivil-
courage zu setzen, damit sie sich klar
von Populismus und unkonstruktivem
Genérgel absetzt.

Nestbeschmutzer und ,Dreckwiihler”

Neben denjenigen, die sich aus Uber-
zeugung winschen, dass Sarrazin lie-
ber geschwiegen hatte, gibt es auf der
anderen Seite diejenigen, die Zivilcou-
rage aus der Politik insgesamt raushal-
ten moéchten. Gerd Meyer fragt zu
Recht: ,Wollen die Mdchtigen wirklich in

allen [Hervorhebungen im Original] Be-
reichen der Gesellschaft das zivilcoura-
gierte Handeln von Birgern, Arbeitneh-
mern und Auszubildenden?”” Ich glau-
be, sie wollen es immer weniger. Den
meisten Md&chtigen in der Politik, aber
auchin der Wirtschaft und in den Medi-
en sind Kritik und aufrechter Gang aus
den eigenen Reihen zuwider. Gefdhr-
lich wird es fur die Mutigen vor allem
dann, wenn ihre Kritik die personelle
Spitze beschadigen kénnte. Auch kons-
truktive Kritik und differenzierte Darstel-
lungen von Entwicklungen in der Politik
werden entweder ignoriert oder heftig
bekampft. Wenige kritische Worte rei-
chen, um hautig als Nestbeschmutzer
und ,Dreckwihler” diskreditiert zu wer-
den.

Ich habe selbst erlebt, wie von denen,
die meine Thesen zum Einflussverlust
des Parlaments und zum ausufernden
Lobbyismus nicht teilen, nur die allerwe-
nigsten bereit waren, mit mir sachlich
dariber zu diskutieren. Viel haufiger
wurde mirihre pauschale Kritik nur Ober
Dritte Ubermittelt, wurden Medien dis-
kreditierende Zitate in die Feder dik-
tiert, ohne den eigenen Namen dafir zu
geben. Weil ich kein Minister bin oder
durch samtliche TV-Programme turne,
bin ich sicher glimpflich davon gekom-
men. Die Geschichte ist aber voll von
Beispielen, bei denen Kritiker die volle
Woucht der Diskreditierung aus den ei-
genen Reihen zu spiren bekamen.

,Ein Wortist zurickgekehrt ins Bewusst-
sein, in unsere Alltagssprache. Ein einzi-
ges Wort, das alle bisherigen Ge-
schwister-Scholl-Preistréger charakteri-
siert, allen voran unseren heutigen,
dreiBigsten und selbst erst dreiBigjahri-
gen Roberto Saviano: ich spreche von
Zivilcourage”. So beginnt eine Laudatio
fir Roberto Saviano, der es gewagt hat,
mit dem Enthillungsbuch ,Gomorrha”®
uber Italiens Unterwelt zu schreiben. Es
istmeines Erachtens eines der mutigsten
Bicher unserer Zeit und es attestiert
dem Autor mehr als ,nur” Zivilcourage.
Nachdem das Buch ein Welterfolg wur-
de, musste der Autor wegen der Rache-
ankindigungen der Camorra untertau-
chen. Er wird seitdem nicht nur aus
Angst gemieden und ausgegrenzt, an-
geheizt wird die Diskreditierung ausge-
rechnet von hochrangigen Politikern -
wie Silvio Berlusconi -, die Roberto Sa-
viano als ,Nestbeschmutzer” beschimp-
fen. Dieses Verhalten wiederum ist so
etwas wie der Gegenpol zu Courage
und Anstand.

So harte Gegenreaktionen missen wir
in vielen européischen Landern glickli-
cherweise nur selten befirchten, dafir
haben weniger bekannte Querdenker
kaum eine Chance, eine Gegendffent-
lichkeit zu schaffen. Der Grat zwischen
Nestbeschmutzung” und ,Zivilcoura-
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ge” ist schmal. Natirlich schieben viele
Kritiker Uber das Ziel hinaus, sind nicht
alle Aufklarer idealistische Uberzeu-
gungstater. Dennoch sollten wir gerade
die Arbeit schatzen, die Widerspruch
erregt, die enthillt, die im Schmutz ge-
wihlt hat. Niemand muss zum Ginter
Wallratf werden, aber einige mehr, die
eine &hnliche Richtung einschlagen,
kédnnten wir gut gebrauchen. Wir brau-
chen ein Korrektiv zu der haufig stromli-
nienférmigen politischen Diskussion
und ihrem meist auswechselbaren Spit-
zenpersonal. Dies gilt fir Journalisten
wie Saviano, aber auch fir Politiker wie
beispielsweise Hermann Scheer oder
Heiner GeiBler. Der CDU-Politiker
Geibler ist von Parteikollegen nicht sel-
ten als Nestbeschmutzer beschimpft
und diskreditiert worden. Wie wurde
Uber ihn im konservativen Lager herge-
zogen, als er die baden-wirttembergi-
sche Landesregierung heftig wegen ih-
res Vorgehens bei ,Stuttgart 21" verur-
teilte. Am Ende waren sie allerdings
froh, dass durch GeiBlers Schlichtung
die Proteste einigermaben befriedet
wurden. Es ist schon ein Kuriosum, dass
ausgerechnetderin der eigenen Partei-
spifze unbeliebte Geibler die Union im
JLandle” fast noch vor einer Wahlpleite
gerettet hatte.

Nur selten sind politische Fihrungen
weitsichtig und tolerant genug, konst-
ruktive Kritik als Chance zu erkennen.
Nur selten erhalten die Kritiker die Ge-
legenheit, selbst die Geschicke mit in
die Hand zu nehmen. Meistens werden
sieignoriert oder abgekanzelt. Die Kar-
riereleiter weiter empor zu schreiten,
wird ungleich schwerer. Aus Férderern
werden dann schnell Blockierer. Natir-
lich funktioniert Politik nur dann, wenn
neben Vor- und Querdenkern viele
Teamplayer agieren. Beides muss sich
aberauch nicht ausschlieBen, so wie se-
ridse Sachpolitiker durchaus Charak-
terképfe sein kénnen. Auch darf man
Courage nicht mit Charisma verwech-
seln. Es sind immer wieder sehr charis-
matische Persénlichkeiten an die Schalt-
hebel der Politik gelangt. Sie haben
dennoch nicht unbedingt Zivilcourage
bewiesen, sondern sich eher von Stim-
mungen leiten lassen, waren zwar nicht
verwechselbar, aber dennoch aus-
tauschbar, waren Autoritaten, regierten
aber auch haufig autoritar.

Angepasster Nachwuchs?

Ich sehe es als Stérke, wenn sich eine
Parteifohrung der internen Kritik stellt
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und es akzeptiert, eine interne inhaltli-
che Debatte auch mal zu verlieren. Da-
zu misste aber auch ein Grobteil der
Medien seine Automatismen veréndern.
Es ist deutlich beliebter, Konfrontatio-
nen als schwierige Einigungen in den
Fraktionen darzustellen. Aus parteiin-
ternen inhaltlichen Diskussionen wer-
den zu hé&ufig Streit und frontale Angrif-
fe auf das Spitzenpersonal konstruiert.
Es gibt zahlreiche Grinde, warum so
wenig Politikerinnen und Politiker bereit
sind, ihre Auffassungen und Positionen
auch dann noch zu vertreten, wenn sie
im Gegensatz zu denen der Parteifih-
rung stehen. Dies gilt vor allem dann,
wenn sie ihre politische Karriere noch
nicht hinter sich haben. Deshalb hat
man den Eindruck, dass unter den Quer-
denkern hauptséchlich altere Politiker
zu finden sind. Ist der politische Nach-
wuchs und die jingere Generation
denn mittlerweile so stromlinienférmig
und angepasst?

Es wird niemanden mehr verborgen ge-
blieben sein, dass immer weniger junge
Menschen bereit sind, sich in Parteien
zu engagieren (laut der Eurostat-Studie
,Youth in Europe” von 2009 sind nur
knapp drei Prozent der jungen EU-Bir-
ger in Parteien oder Gewerkschaften
aktivl. Dies liegt aber nichtin erster Linie
darin begrindet, dass die kommenden
Generationen weniger politisch, weni-
ger engagiert sind oder gar weniger Zi-
vilcourage beweisen. Alle Untersuchun-
gen — wie z.B. die umfangreiche Shell-
Studie? - zeigen, dass sich nur die Art
und vielleicht die Intensitét des Engage-
ments veréndert hat. Auch dafir gibt es
sicherlich zahlreiche Griinde. Fest stehf,
dass vor allem die Parteien zu unattrak-
tiv fir junge Menschen geworden sind.
Daraus kénnte man folgern, dass es zu
wenige Charakterképfe, zu wenige leb-
hafte Diskussionen, zu wenig Zivilcou-
rage gibt. Je weniger die Parteien alle
Generationen wirklich noch vertreten,
desto starker geraten sie ins Abseits. Ein
Teufelskreis, der langfristig unser gan-
zes Demokratiegebilde geféhrdet. Die-
se Entwicklung ist auch deshalb proble-
matisch, weil die Personaldecke in den
Parteien immer dinner wird und die Eli-
ten immer weniger direkt kontrolliert
werden. Einigen Politikern passt es si-
cher gut in den Kram, dass sie erstens
weniger Konkurrenz haben und zwei-
tens immer weniger Parteimitglieder
oder aktive Birger ihnen auf die Finger
schauven.

Der investigative Journalist und Mode-
rator Thomas Leif hat zu dem Thema ein
Buch mit dem provokanten Titel: ,Ange-
passtund Ausgebrannt - Die Parteien in
der Nachwuchsfalle” geschrieben'.
Durch Interviews, Untersuchungen und
Recherche kommt Thomas Leif zu dem
Schluss, dass auch durch eine Nach-

wuchskrise der Parteien das Politik-Mo-
dell der Nachkriegszeit gefé&hrdet ist.
Der Journalist folgert eine Demokratie-
krise und stellt folgende These auf: ,Die
Politik leidet unter dem Verlust von Ty-
pen mit Willen, Charisma und Konflikt-
bereitschaft. Politiker von der Stange
dominieren. Erhard Epplers Diagnose
JWilly Brandts wachsen nicht auf B&u-

men’ stimmt. Die ganze, viel erschre-
ckendere Wahrheit aber ist: Typen wie
Brandt und andere k&men in der Partei
heute nicht mehr in Spitzen&mter. Sie
wirden (durch?) den Druck eines massi-
ven Anpassungszwangs frih ausge-
mendelt oderin die Einflusslosigkeit ab-
gedrangt. Die groBten Aufstiegschan-
cen haben heute Personen, die sich ge-

Blick in den Plenarsaal im Deutschen Reichstag. Die parlamentarische Demokratie mit

freien, periodisch stattfindenden Wahlen und Parteienkonkurrenz ist formal véllig intakt.
Dennoch erleidet die Demokratie gegenwartig einen Substanzverlust. Die Parlamente -
so die These von Marco Bilow - haben sich ihren Einfluss von Regierungen, Kommissio-

nen und Lobbyisten einschranken lassen.
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rduschlos an die jeweilige kleine
Fohrungsschicht — eines Patronats — an-
passen und unauffallig die eingefihr-
ten Machtsysteme stitzen.”

Eine sehr zugespitzte Aussage von Tho-
mas Leif, die meiner Ansicht nach aber
leider mehr als einen wahren Kern ent-
halt. Natirlich gibt es Ausnahmen, na-
tirlich ist es schwer, an manchen gro-
Ben Talenten dauerhaft vorbeizukom-
men und natirlich setzt sich nicht immer
das angepasste Mittelma® durch. Doch
Querdenker - vor allem wenn sie dazu
noch jung sind - haben es deutlich
schwerer als Ja-Sager, auch wenn sie
ansonsten vielleicht mehr auf dem Kas-
ten haben. Dies war allerdings noch nie
deutlich anders. Der Mythos, dass Qua-
litat sich immer durchsetzt, ist so weit-
verbreitet wie naiv. Schon immer und in
allen Bereichen halfen und helfen ,Vita-
min B” und Kontakte mehr als eine gute
Qualifikation. Die Firsprache von wich-
tigen Personen erhd&lt man meistens
aber nicht weil man aufmipfig, unab-
h&ngigund couragiertist, sondern eher,
weil der Unterstitzer dafireine Gegen-
leistung erwartet oder weil er sich der
bedingungslosen Lloyalitat des Zég-
lings sicher ist. Dennoch: Die Ausnah-
men von unangepassten Charakterkdp-
fen werden seltener. Darunter leiden
die Lebendigkeit und auch die Authenti-
zitat der Parteien und der Politik insge-
samf.

Demokratie, direkt und
parlamentarisch

Welche Untersuchungen aus welchem
Jahr man auch heranzieht, das Vertrau-
en in die Politiker und in die Parteien
geht zurick. Die Distanz zwischen Bir-
gern, Burgerinnen und Mandatstrégern
wird zu einem Graben, der heute fast
uniberbrickbar scheint. Politikerinnen
und Politiker haben einen grofen Anteil
an dieser Entwicklung. Damit hier aber
kein falscher Eindruck entsteht: Genau-
so wie mich Politikerphrasen, die In-
transparenz vieler Regenten und Uber-
kommene Rituale der Parteien &rgern,
nervt mich destruktives ewiges Dauer-
gejammer von Leuten, die keine eigene
Vorschlage bringen und die nicht bereit
sind, selbst einen Beitrag zu leisten. Da-
bei kommt es gar nicht darauf an, dass
jeder seine komplette Freizeit opfern
soll oder das Engagement in einer Par-
tei stattfinden muss. Aber die bekannte
Dauerschleife - ,Die da oben machen ja
sowieso was sie wollen!” und ,Der kleine
Mann ist immer der Dummel” - hilft nie-
mandem weiter. Die aktive Einmischung
dagegen, die wir bei , Stuttgart 21” oder
bei den Diskussionen um die Atomener-
gie erlebt haben, kann vieles in Gang
setzen und Politik direkt beeinflussen.

Dabei sind die Beispiele der Aktualitat
geschuldet, und es kommt fir das Wohl
einer Demokratie nicht darauf an, ob
man sich fir das Bahnhofsprojekt oder
dagegen engagiert hat. Wichtiger ist
es, dass man sich direkt beteiligt und
dass man dies aus innerer Uberzeu-
gung und aus freien Sticken tut.

Ich halte viel davon, der Bevélkerung
deutlich mehr direkte Eingriffsméglich-
keiten zu geben, als alle vier oder funf
Jahre mal ein Kreuz zu machen. Es gibt
viele gute Beispiele der Birgerbeteili-
gung, die funktionieren und bei denen
die Beteiligung sogar mit einer direkten
Eigeninitiative gekoppelt ist und nicht
nur die Stimmabgabe beinhaltet. So
gibt es beispielsweise mittlerweile in ei-
nigen Bundeslandern (z.B. Rheinland-
Pfalz) so genannte Birgerversammlun-
gen, in denen Birgerinnen und Birger
z.B. im Baurecht Einspruchs- und Vor-
schlagsrechte haben, mit denen sich
das entsprechende politische Gremium
(Gemeinde- oder Stadtratl auseinan-
dersetzen muss. Weitere gute Beispiele
sind die so genannten Birgerhaushalte,
bei denen Birgerinnen und Birger auf
kommunaler Ebene Uber mindestens
Teile der frei verwendbaren Haushalts-
mittel mitbestimmen und entscheiden
dirfen (gibtesu.a.in Bonn, Cottbus, Er-
furt, Hamburg, Kéln, Leipzig und Pots-
daml, oder verschiedene Formen der so
genannten internetgestitzten Birger-
beteiligung. So gab es in Bremen einen
Burgerbeteiligungsprozess via Internet
zum Umbau eines Schwimmbades. Die-
ses Projekt wurde als ein erfolgreiches
Beispiel in der Studie ,Erfolgreich betei-
ligt? Nutzen und Erfolgsfaktoren inter-
netgestitzter Birgerbeteiligung” er-
wé&hnt.!!

Dennoch werden auch diese Méglich-
keiten nicht alle Graben zwischen Poli-
tik und Bevélkerung zuschitten oder
Probleme I&sen. Bei der direkten Demo-
kratie mUssen auch die Grenzen und
Gefahren erkannt werden. Kurzfristige
populistische Entscheidungen, die bei-
spielsweise eine Minderheit auf Kosten
der Mehrheit belasten, die das Grund-
gesetz aushebeln, missen durch Hor-
den ausgeschlossen werden. Alles in
allem werden die Probleme immer un-
Ubersichtlicher und die Distanz der Be-
vélkerung zu den Parlamenten immer
gréBer, so dass wir unsere Angstvor der
direkten politischen Einflussnahme der
Bevélkerung endlich abbauen sollten.
Dabei ist es zudem zwingend, die sich
dynamisierenden politischen Diskussio-
nen und Beteiligungen, die heute h&ufig
Uber die neuen Medien ausgeibt wer-
den, in unser politisches System zu inte-
grieren. Esist fast unglaublich, wie viele
Menschen sich heute von zu Hause aus,
aber auch wieder starker von der , Stra-
Be” aus politisch einmischen und enga-
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gieren. Dies sollten wir als Chance fir
eine Vitalisierung der Demokratie und
nicht als Bedrohung fir die politische
Elite erkennen.

Ich bleibe bei aller Offenheit fir Neuve-
rungen aber gleichzeitig ein Verfechter
unseres parlamentarischen  Systems.
Auch dazu hat Erhard Eppler die richti-
gen Worte gefunden: ,Ké&nnte man von
heute auf morgen die Parteien abschaf-
fen, wollte aber die freien Wahlen und
das Mehrheitsprinzip beibehalten, so
missten sich sofort Vereinigungen bil-
den, die sich zwar nicht mehr Parteien
nennen, aber doch deren Funktion Uber-
nehmen wirden.”’? Ohne Zweifel wirde
ein Bundestag ohne Fraktionen unend-
lich viel Zeit brauchen, um Uberhaupt
Entscheidungen herbeizufihren. Wahr-
scheinlich wirden die Debatten sogar
im Chaos enden. Kein Abgeordneter
kann sich in alle Themen einarbeiten.
Niemand ist in der Lage, alle wichtigen
Entscheidungen zu hinterfragen. Schon
deshalb macht Teamwork Sinn. Aber
selbst mit der Themenaufteilung wird es
heute immer schwieriger, alle Diskussio-
nenineinerangemessenen Intensitat zu
fohren.

Ohne Parteien wirde sich jeder, der ei-
ne Mehrheit sucht, sicher nicht nur auf
seine Argumente verlassen. Er wirde
aktivandere Unterstitzer suchen. Damit
beginnen sich Fraktionen zu bilden.
Wenn so einmal eine Mehrheit errun-
gen wird, kénnte die Fraktion zur dauer-
haften Einrichtung werden. Der Unter-
schied zu heute ist dann ,nur” noch,
dass die Parteien, die Basis vor Ort,
dann gar keine Méglichkeit mehr ha-
ben, auf die inhaltliche Politik des Bun-
destages einzuwirken. Die politischen
Eliten wirden noch unbeeinflusster ihre
Vorstellungen durchsetzen. Ich bin da-
von Uberzeugt, dass die Basis der Par-
teien schon heute kaum noch auf die Po-
litik der Fraktionen, erst Recht der Regie-
rung Einfluss ausiben.

Im Verbund mit Méglichkeiten der direk-
ten Demokratie missten sich die Partei-
en &ffnen und den Einfluss ihrer Basis
wieder vergréBern. Auch wenn die Pro-
bleme der Parteien sicher vielschichti-
gersind: Wer dort direkten Einfluss neh-
men kann und wer seine Vorstellungen
ohne groBen Anpassungsdruck unbiro-
kratisch einbringen kann, fir den wird
eine Partei auch wieder attraktiver.
Aberum dies noch einmal klarzu sagen:
Machen die Parteien unbeirrt so weiter,
ziehen sie keine Konsequenzen aus ih-
rem Vertrauensverlust, éffnen sie sich
nicht fir die politische Beteiligung au-
Berhalb der althergebrachten Struktu-
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ren, dann werden sie immer mehr an
Einfluss verlieren. Ich halte es mit einem
weiteren Vor- und Querdenker, mit Her-
mann Scheer: ,Demokratische Selbst-
bestimmung for eigenverantwortliche
Selbsterhaltung: Das ist praktisch die
Grundbedingung der Politik. Der Staat
darf nicht als Relikt der Vergangenheit
verstanden werden, sondern als unver-
zichtbare Gemeinschaftsagentur einer
Gesellschaft, insbesondere fir ihre
schwdachsten Mitglieder.”3

Ausufernden Lobbyismus stoppen

In Uber acht Jahren als Bundestagsab-
geordneter habe ich immer wieder mit-
bekommen, wie alle Fraktionen — wenn
auch in unterschiedlicher Ausprégung
- starke Lobbygruppen Ubervorteilt
oder buchstablich bedient haben. Ich
habe den Eindruck, dass sich der Ein-
fluss von einigen wenigen méchtigen
Lobbyistenin den letzten beiden Jahren
noch einmal deutlich erhéht hat. Auch
wenn vieles im Verborgenen stattfindet,
diskutiert die Offentlichkeit nun immer
haufiger und immer kritischer Uber den
Einfluss des Lobbyismus. Zu offensicht-
lich werden wichtige Entscheidungen
ohne intensive Diskussionen im parla-
mentarischen Eilverfahren durchlaufen,
nachdem sie mit wichtigen Interessens-
gruppen abgestimmt wurden. Wer oder
was lenkt eigentlich mittlerweile unsere
Demokratie? Welchen Einfluss haben
die Abgeordneten und damit der Sou-
ver&n Uberhaupt noch auf Entscheidun-
gen? Es gibt viele, zu viele Beispiele, die
sichanfihrenlassenunddie ein schlech-
tes Gefuhl hinterlassen. Was wir jedoch
bei der Verlangerung der Laufzeiten
der deutschen Atomkraftwerke erlebt
haben, schlagt sémtliche Beispiele der
Vorgé&ngerregierungen, die ich in mei-
nem Buch ,Wir Abnicker” beschrieben
habe. Ich will es deshalb kurz umreifen.
Esbegann damit, dass sich derfrischge-
backene Umweltminister Norbert R&tt-
gen drei Monate nach der Bundestags-
wahl 2009 den obersten Atomlobbyis-
ten Gerald Hennenhéfer in sein Minis-
terium holte und ausgerechnet zum
Abteilungsleiter fir Reaktorsicherheit
machte. Er war fortan dafir verantwort-
lich, die Verlédngerung der Laufzeiten
der Atomkraftwerke mit den Betreibern
- also mit seinen ehemaligen Kollegen
- auszuhandeln. Dazu wurde das Ener-
giewirtschaftliche Institut an der Uni-
versitat zu Kéln [EWI) beauftragt, ein
Gutachten zu erstellen, welches dem
,Atomdeal” eine ,wissenschaftliche”
Grundlage beschaffen sollte, die sich in
bisherigen Gutachten nicht finden lieB.
Uberaus pikant ist dabei, dass dieses
Institut seine Existenz mit Millionenzah-
lungen zweier Atomkonzerne (e.on und

RWEIsichert. Weder Hennenhéfer noch
das Institut sahen darin ein Problem und
wiesen Zweifel an ihrer Integritét und
Neutralitat weit von sich. Fir die Ausar-
beitung der Vereinbarung mit den
Atomkraftwerksbetreibern lieh sich die
Bundesregierung dann ausgerechnet
von der Anwaltskanzlei Oppenhoff und
Partner unter der Fihrung des Anwalts
Lars Bdttcher beraten, zu deren Grof-
kunden u.a. der Atomgigant RWE ge-
hért.

Im Prinzip hat die Atomlobby das Ge-
setz also mit sich selbst ausgehandelt
und dann dem Bundestag auf den Tisch
gelegt. Schlimm genug, wie dieses Ge-
setz zustande kam. Schlimmer, dass
auch diesmal wieder die Parlaments-
mehrheit ohne Nachfragen und ohne
Anderungen diesem Gesetz zustimmte,
obwohl kurz vorher durchsickerte, wie
eszu derVorlage kam. Zusatzlich wurde
das Gesetz ohne intensive Beratung
und ohne die L&dnder zu beteiligen durch
den Bundestag gepeitscht. Wenn man
bedenkt, welche weitreichenden Fol-
gen solch ein Gesetz hat, ist dies schon
ein Skandal an sich. Anstand bewies al-
lerdings der Bundestagsprasident Nor-
bert Lammert, der der Regierung vor-
warf, die Atomgesetze zu schnell durch
das Parlament gepeitscht zu haben. Er
sprach von ,Zumutung” und ,mangeln-
der Sorgfalt”. Mutig war dies vor allem
deshalb, weil er selbst als CDU-Mit-
glied zu einer Regierungsfraktion ge-
hért und wegen dieser Aussage sicher
nicht viel Beifall von seinen Kolleginnen
und Kollegen erhalten hat.

Lobbyismus, also die Vertretung von In-
teressen, ist theoretisch nichts Negati-
ves. Wenn die Lobbyarbeit transparent
ist und in geregelten Bahnen ablauft,
wenn Abgeordnete nicht nur den profit-
orientierten Interessensvertretern mit
den opulenten Einladungen ihr Gehér
schenken, sondern auch den kleinen In-
itiativen und Verbd&nden, die sich keine
professionelle Lobbyarbeit leisten kén-
nen, dann kénnte er unser parlamenta-
risches System bereichern. In der Reali-
t&t zimmern jedoch vor allem einige
mé&chtige Lobbyisten mit den Ministeri-
en Gesetze, beeinflussen Abgeordnete
und Journalisten und regieren mehr mit,
als die meisten Parlamentarier. Viele
Verb&nde und Initiativen ohne riesige
Budgets schaffen es dagegen meist
nicht einmal in die Vorzimmer der wich-
tigen Mandatstrager, geschweige denn
zu den Ministern und Fraktionsvorsit-
zenden. Dazu kommen immer haufiger
Anwaltskanzleien und PR-Agenturen,
die von der Wirtschaft bezahlt werden
und unter einem neutralen Deckmén-
telchen Politikerinnen und Politiker be-
einflussen, die keine Ahnung haben,
welche Interessen diese wirklich vertre-
ten.

Auch wenn man sicher nie eine finanzi-
elle und personelle Waffengleichheit
zwischen den verschiedenen Interes-
sensgruppen wird herstellen kénnen,
auch wenn Beeinflussung zum politi-
schen Geschaft immer dazugehéren
wird, missen wir den ausufernden Lob-
byismus begrenzen. Zundchst muss ein
Lobbyregister her, das eine bessere
Transparenz schafft und Ross und Reiter
klar benennt. In Ministerien haben Un-
ternehmensvertreter nichts zu suchen,
und Politikerinnen und Politiker missen
nach ihrer Mandatstatigkeit eine Ka-
renzzeit einhalten, bevor sie selbst in
die Wirtschaft oder zu den Lobbyisten
wechseln dirfen. Dazu brauchen wir ei-
ne Art Ehrenkodex fir Abgeordnete, in
dem einige Regeln aufgestellt werden,
wie wir mit dem Lobbyismus umgehen.
Dort kénnte beispielsweise erklart wer-
den, dass man keine Geschenke, opu-
lente Einladungen, Reisen von Unter-
nehmen annimmt, dass man seine Tref-
fen mit Lobbyisten transparent im Inter-
net auflistet, dass man darauf achtet,
sich auch die Meinung der finanziell
schlechter ausgestatten Verbé&nde ein-
zuholen. Die Organisation Lobbycon-
trol'* hat sehr viele Vorschlége erarbei-
tet, die endlich angemessen im Bundes-
tag diskutiert werden sollten. Die Op-
positionsfraktionen haben zumindest
einige Vorschlage aufgegriffen, doch
bisher fehlt der Mehrheit auch hier die
Courage, das Thema tberhauptintensi-
ver zu diskutieren.

Mitbestimmungsdemokratie statt
Postdemokratie

Lobbyismusist ein Symptom fir eine Ent-
wicklung, die unser demokratisches Sys-
tem insgesamt gef&hrden kénnte. Der
Systemwissenschaftler Reinhard Ueber-
horst hat schon vor Jahren beschrie-
ben's, wie Projekte gegen Mehrheiten
durchgesetzt werden: Zundchst wird er-
klart, dass es zu dem eingeschlagenen
Weg keine Alternative gibt. Genehme
Wissenschaftler werden dann mit ei-
nem Gutachten betraut, die bestatigen,
wie wichtig das durchzubringende Pro-
jekt ist. Kritiker werden ignoriert oder
l&dcherlich gemacht. Ich méchte dies
noch ergénzen: Anstatt ein Gutachten
zu beauftragen, wird gerne auch eine
unlegitimierte Kommission eingerichtet,
deren Mitglieder nur von einem ganz
kleinen Kreis ausgewdhlt werden und
die konkrete Vorschlége unterbreitet,
die man natirlich Eins zu Eins umsetzen
sollte. Am Ende des Prozesses gibt es je-
denfalls einen Lésungsvorschlag und
natirlich keine Gegenentwirfe. Die
Partei- oder Regierungsspitze verbindet
das Gelingen und die Umsetzung des
Projekts mit ihrem Ansehen, so dass Par-



teimitglieder und Abgeordnete sich
kaum mehr traven, dagegen zu stimmen
oder gar das Ergebnis zu kritisieren. Be-
sonders weitreichende und wichtige
Entscheidungen werden immer haufiger
Uber das Parlament hinweg in nicht legi-
timierten Kommissionen oder — wie be-
schrieben - von Vertretern méchtiger
Lobbygruppen ausgehandelt. Die Cou-
rage, im Parlament deutliche Anderun-
gen vorzunehmen oder gar ein ganzes
Gesetz aufzuhalten, ist verkimmert.
Zudem werden — wie beschrieben - im-
mer mehr Beschlisse ohne angemesse-
ne Diskussionen durch das Parlament
gepeitscht. Die Bankenrettung oder der
Euro-Rettungsschirm erforderten an-
geblich schnelle Entscheidungen ohne
lange Beratungen. Tragisch, weil gera-
de beidiesen Entscheidungen selbst die
Experten ihre Wirkung kaum Uberbli-
cken konnten und die Risiken fir unseren
Uberschuldeten Haushalt riesig waren.
Wie weit entfernen wir uns mit solch ei-
nem Gebaren von einem idealen Demo-
kratiemodell mit couragierten Politike-
rinnen und Politikern? Einige Politikwis-
senschaftler, wie der Brite Colin Crouch,
geben dazu eine klare Antwort. Sie
sprechen von der Postdemokratie'®:
Demnach ist die parlamentarische De-
mokratie mit freien, periodisch stattfin-
denden Wahlen und Parteienkonkur-
renz formal véllig intakt. Regierungen
kénnen abgewahlt werden, es gibt kei-
ne Pressezensur und es herrscht Gewal-
tenteilung. Doch hinter dieser funktio-
nierenden Fassade besteht in der Post-
demokratie eine Machtstruktur, die sich
vom eigentlichen demokratischen Sys-
tem entfernt hat. Eine Elite beherrscht
und kontrolliert die politischen Entschei-
dungen, Wahlkdmpfe sind ein von Me-
dien- und Imageberatern kontrolliertes,
meist personalisiertes Spektakel. Die
Regierungen handeln Gesetze mit Lob-
byisten und nicht mit den Parlamenten
aus. Politische Entscheidungen werden
hinter geschlossenen Tiren und dort
von wenigen und meist nicht demokra-
tisch legitimierten Personen getroffen.
Die Demokratie erleidet einen Subs-
tanzverlust und die gesellschaftlichen
Kr&atte werden zunehmend mit einer po-
litischen Einflusslosigkeit und Ohnmacht
konfrontiert, die zwar spirbar ist, aber
deren Ursache sie nicht genau identifi-
zieren kénnen.

Die Thesen von Crouch und Co. sind ex-
plosiv. und alarmierend. Ich glaube
nicht, dass wir den Zustand der Postde-
mokratie bereits erreicht haben, aber
meine persdnlichen Erfahrungen im
Bundestag - nicht nur beim Atomdeal -
zeigen mir, dass wir uns der Postdemo-
kratie geféhrlich anné&hern und dass wir
endlich umsteuern missen. Viele Birge-
rinnen und Birger rufen nach mehr Mit-
bestimmung, wollen direktere Einfluss-

moéglichkeiten und zeigen ihr politisches
Engagement in ganz unterschiedlicher
Art und Weise. Ich habe das Gefihl,
dass der zivile Protest, die Zivilcourage,
wieder auf dem Vormarsch ist. Doch
gleichzeitig wachst das Misstrauen in
die Parteien und Politiker. Die Parlamen-
te haben sich ihren Einfluss von Regie-
rungen, Kommissionen und Lobbyisten
einschranken lassen, verteidigen ihn
abervorderBevéslkerung. Dies alles ge-
rét zu einem Drahtseilakt, der nicht lan-
ge gut gehen kann. Wer die Postdemo-
kratie verhindern will, der muss Coura-
ge beweisen, denn die Hindernisse sind
hoch und die Gegenspieler méchtig.
Ich bin aber fest davon Uberzeugt, dass
nur mit Mut und Selbstkritik das Vertrau-
en der Bevélkerung zurickgewonnen
werden kann.

Weniger anpassen, mehr Courage!

Politikerinnen und Politiker fihren in der
Regel Showk&mpfe Uber Differenzen,
die marginal geworden sind und die
sich teilweise nur ihre Berater ausge-
dacht haben. Fast alle Parteien und
Strémungen jagen ,weichgespilt” ei-
ner imagindren Mitte der Bevélkerung
nach, die es gar nicht gibt. Alle ande-
ren politischen Gruppierungen gelten
als radikal oder illusionar. Dabei ba-
sierten die meisten grofen Ver&nde-
rungen auf einer Vision, die oft zu-
néchst nicht mehrheitsfédhig war. Als
Beispiel sei die Ostpolitik von Willy
Brandt angefihrt, die zundchst selbst
in der SPD heftig umstritten war. Politik
an sich ist spannend - und das nicht
nur fir eine Minderheit von Interessier-
ten. Sie ist vor allem dann interessant
und vielleicht auch packend, wenn en-
gagierte Politikerinnen und Politiker
weitreichende Konzepte entwerfen und
diese dann kontrovers auf einem guten
Niveau diskutiert werden.

Wenn unsere Demokratie wiederleben-
diger werden soll, missen Inszenierun-
gen, Ubersteigerte Personalisierungen
und Showkampfe auf ein ertragliches
MabB reduziert werden. Stattdessen
sollte der ehrliche Streit, der Wettkampf
um die besseren Ideen und Konzepte in
den Mittelpunkt der Politik ricken.
Durch Authentizitét, durch eine klare
und einfache Sprache kann Politik wie-
der einem gréBeren Publikum zugéng-
lich gemacht werden. Wir sollten den
Mut haben, innerhalb einer Fraktion
oder einer Koalition offener zu diskutie-
ren und zu streiten, ohne dass es gleich
als Majestatsbeleidigung, schlechter
Stil oder Vorzeichen einer handfesten
Krise abgestempelt wird. Dazu missten
auch die Medien ihre Art der Berichter-
stattung Uberdenken. Nicht jede inhalt-
liche Kritik zielt darauf ab, einen Minis-

WIR ,ABNICKER” — VOLKSVERTRETER IN
LOYALITATSKONFLIKTEN

ter anzugreifen, nicht jeder Vorschlag
dipiert die Vorstellungen eines ande-
ren. Und wir Politiker dirfen uns nicht
davon erpressen lassen, dass der Streit
um die Sache in der Offentlichkeit leider
meist nicht als offene Diskussionskultur,
sondern als kritikwirdiges Hauen und
Stechen dargestellt wird.

Auch hier wirde ich gerne dem Aufruf
von Hermann Scheer folgen, der sich
immer couragiertfir das eingesetzt hat,
was er gefordert oder geschrieben hat:
,Um so dringender und erfolgverspre-
chender ist es, diese geistigen Fesseln
zu sprengen. Das ist der moralische Auf-
trag der Autklérung. Geben wiruns also
endlich wieder mehr politische Gedan-
kenfreiheit! [...) Entwickeln wir neue, un-
konventionelle Strategien! (...] Uber-
winden wir die geistige Konfliktscheu
und politische Apathie! Beenden wir
den Selbstbetrug, dass es in der demo-
kratischen Gesellschaft keine grundle-
genden Interessen- und Wertegegen-
s&tze mehr gabe und deshalb nur noch
um die kompetenteren Konzepte gehe!
(...) Legen wir die Konflikte offen und
tragen sie ebenso offen aus, schon da-
mit die Menschen die Chance haben,
die tatsachlichen Positionen und ihre
Unterschiede zu erkennen!””

Es gibt keine Patentrezepte, unser politi-
sches System zu stérken, um es nicht in
die Postdemokratie abgleiten zu lassen.
Wichtig ist, dass wir endlich erkennen,
wie sehr wir uns von dem Idealbild einer
intakten politischen Kultur entfernen
und welche Gefahren damit verbunden
sind. Die Politikerinnen und Politiker
missen erkennen, dass sie selbst das
Heft des Handelns in die Hand nehmen
missen, wenn sie auch in Zukunft noch
eine ernstzunehmende Rolle in unserem
politischen System spielen wollen. Die
Birgerinnen und Birger missen aktiv
werden und dirfen sich nicht nur frust-
riert von der Politik abwenden, wenn sie
wirkliche Verénderungen wollen. Sie
missen diejenigen Politiker unterstit-
zen, die Courage beweisen und bereit
sind, die Bevélkerung mitbestimmen zu
lassen. Bei den Medien bendtigen wir
weniger Show, weniger Inszenierun-
gen, dafir mehr Raum fir Recherche
und mehr investigative ,Dreckwihler”.
For alle Seiten ist Zivilcourage unerléss-
lich. Nur wer mutig die Probleme an-
spricht und bereit ist, Konflikte einzuge-
hen, kann auch Veranderungen bewir-
ken.

Ich habe versucht, die Situation offen zu
analysieren, mit meiner Kritik nicht hinter
dem Berg zu halten, aber auch eini-
ge Verbesserungsvorschlége einflieben
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zu lassen. Ich méchte jeden dazu moti-
vieren, mitzuhelfen, die Diskussion um
unsere politische Kultur zu beleben und
endlich eine Debatte um unser demo-
kratisches System zu beginnen. Dazu

kénnte uns ein Zitat von Albert Einstein
eine Richtschnur geben: ,Probleme
kann man niemals mit derselben Denk-
weise |6sen, durch die sie entstanden
sind.”

Uber die Freiheit der Abgeordneten

Edmund Burke: Rede an die Wahler
von Bristol (1774) — bevor es moderne
Parteien, Parlamente und Fraktionen
gab.

Gewiss, meine Herren, es sollte das
Glick und der Ruhm eines Volksvertre-
ters sein, in engster Verbindung, vélli-
ger Ubereinstimmung und rickhaltlo-
sem Gedankenaustausch mit seinen
Waéhlern zu leben. lhre Winsche soll-
ten for ihn groBPes Gewicht besitzen,
ihre Meinung seine hohe Achtung, ih-
re Interessen seine unablassige Auf-
merksamkeit. (...) Doch seine unvor-
eingenommene Meinung, sein ausge-
reiftes Urteil, sein erleuchtetes Gewis-
sen sollte er weder euch, noch
irgendeinem Menschen oder irgend-
einer Gruppe von Menschen aufop-
fern; denn er leitet sie nicht von eurer
Gunst her, noch aus dem Recht oder
der Verfassung. Sie sind ein von der
Vorsehung anvertrautes Gut, for des-
sen Missbrauch er voll verantwortlich
ist. Euer Abgeordneter schuldet euch
nicht nur seinen ganzen FleiB, sondern
auch einen eigenen Standpunkt; und
erverrdt euch, anstatt euch zu dienen,
wenn er ihn zugunsten eurer Meinung
auvfopfert. (...)

Eine Meinung zu &dubern, ist das Recht
aller Menschen; diejenigen der W&h-
ler ist eine gewichtige und achtens-
werte Meinung, die zu héren ein
Volksvertreter sich stets freuen sollte
und die er immer auf das ernsthaftes-
te erwdgen muisste. Doch verbindli-
che Anweisungen, erteilte Auftrége,
die das Parlamentsmitglied blindlings
und ausdricklich befolgen muss, fur
die es seine Stimme abgeben und for
die es eintreten soll, obgleich diese
Instruktionen im Gegensatz zur klars-
ten Uberzeugung seines Urteils und
Gewissens stehen mégen, sind Din-
ge, die den Gesetzen unseres Landes
véllig unbekannt sind und die aus ei-
nem fundamentalen Missversténdnis
der gesamten Ordnung und des In-
halts unserer Verfassung entsprin-
gen. Das Parlament ist kein Kongress
von Botschaftern im Dienste verschie-
dener und feindlicher Interessen, die
jeder als Vertreter und Befirworter
gegen andere Vertreter und Befir-

— immer noch zeitgemdB!?

worter verfechten misste, sondern
das Parlament ist die beratende Ver-
sommlung einer Nation, mit einem In-
teresse, dem des Ganzen, wo nicht
lokale Zwecke, nicht lokale Vorurteile
bestimmend sein sollten, sondern das
allgemeine Wohl, das aus der allge-
meinen Vernunft des Ganzen hervor-
geht. Wohl wéhlt ihr allein einen Ab-
geordneten, aber wenn ihr ihn ge-
wahlt habt, dannist er nicht mehr Ver-
tretervon Bristol, sondern ein Mitglied
des Parlaments. Falls der lokale Wé&h-
ler ein Interesse verfolgen oder sich
eine voreilige Meinung gebildet ha-
ben sollte, die ganz offensichtlich im
Widerspruch zum Wohl der restli-
chen Gemeinschaft stehen, dann soll-
te der Abgeordnete dieses Wahlkrei-
ses, so gut wie jeder andere, davon
Abstand nehmen, diese Sonderinter-
essen durchzusetzen. [...) Ein gutes
Mitglied des Parlaments zu sein, ist
keine leichte Aufgabe; besonders in
dieser Zeit, in der eine starke Nei-
gung besteht, sich in einen gefahrli-
chen Grad von sklavischer Willféh-
rigkeit oder zigelloser Popularitét zu
stirzen. Umsicht mit Energie zu verei-
nen, ist absolut notwendig, aber au-
Berst schwierig. Wir sind jetzt Burger
einer reichen Handelsstadt, diese
Stadt ist jedoch ein Teil einer reichen
Handelsnation, deren Interessen ver-
schieden, vielfaltig und kompliziert
sind. Wir sind Angehérige einer gro-
Ben Nation, die selbst wiederum nur
Teil eines groPen Weltreichs ist, das
sich (... bis zu den entferntesten
Grenzen in Ost und West erstreckt.
Alle diese weit verbreiteten Interes-
sen missen bedacht werden, missen
verglichen werden, missen, wenn
méglich, in Einklang gebracht wer-
den.

Edmund Burke (1729-1797): Engli-
scher Publizist, Politiker und Philo-
soph, lange Zeit Abgeordneterim bri-
tischen Unterhaus (Whigs).

(Quelle: Edmund Burke: Speeches on the Ame-
rican War. Boston 1898. Eigene Ubersetzung,
nach Otto Heinrich von der Gablentz: Die po-
litischen Theorien seit der amerikanischen Un-
abhangigkeitserklérung. Politische  Theorien
Teil l1l. 3. Aufl. K&ln und Opladen 1967, S. 82/83
Zitiert nach: lernarchiv.bildung.hessen.de/sek_ii/
powi/dem/.../Burke_ Rede Bristol.doc)
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Ziviler Ungehorsam und gewaltfreie Aktion

Ginther Gugel

Ziviler Ungehorsam vollzieht sich im
Spannungsfeld von Rechtsnormen des
Staates und dem Gerechtigkeitsempfin-
den von Individuen und Gruppen. Ak-
tionen zivilen Ungehorsams sind ein pro-
bates Machtmittel, um auf politische und/
oder soziale Missstdnde hinzuweisen und
deren Beseitigung anzumahnen bzw.
durchzusetzen. Ziviler Ungehorsam will
nicht nur Probleme &ffentlich machen; er
will vielmehr Gegenmacht entwickeln, um
im politischen Raum handeln zu kénnen.
Zivile Ungehorsamsakte sind o&ffentlich,
gewaltlos und aus der Sicht der Akteure
politisch-moralisch legitimiert. Bei diesen
bewussten Regelverletzungen handelt es
sich in der Regel um symbolische Aktio-
nen, die jedoch das Gemeinwesen und
die Avutoritat des Rechtisstaates nicht
grundsdtzlich in Frage stellen. Ziviler Un-
gehorsam verlangt vielmehr die Bereit-
schaft, fir die rechtlichen Folgen der
bewusst begangenen Normverletzung
einzustehen. Ausgehend von diesem Be-
griffsverstandnis erdrtert Ginther Gugel
zehn Merkmale zivilen Ungehorsams.
Diese Merkmale umfassen juristische, mo-
ralische und rationale Aspekte sowie Ge-
sichtspunkte der Verpflichtung gegeniber
der Gesellschaft und gegeniber den Mit-
menschen. Ziviler Ungehorsam ist — so
das Fazit — ein vitales Element moderner
Demokratien und verweist auf eine reife
politische Kultur. |

Rosa Parks bleibt sitzen

Am 1. Dezember 1955 stieg die schwar-
ze Ndaherin Rosa Parks im Hauptge-
schaftsviertel von Montgomery [USA) in
den Cleveland-Avenue-Bus. Sie befand
sich aufdem Heimweg von der Montgo-
mery Fair, einem groBen Warenhaus, in
dem sie tagsUber arbeitete. Mide vom
stundenlangen Umherlaufen und Her-
umstehen, setzte sie sich auf den ersten
Sitz hinter die ausschlieBlich for weibe
Fahrgaste reservierten Platze. Kaum
hatte sie sich hingesetzt, befahl ihr der
Busfahrer, mit noch drei Schwarzen wei-
ter nach hinten zu gehen, um weiben
Fahrgasten, die gerade einstiegen,
Platz zu machen. Inzwischen waren alle
Platze im Bus besetzt. Ware Mrs. Parks
dieser Aufforderung des Fahrers nach-
gekommen, so hatte sie stehen missen,
wéhrend ein weifer, ménnlicher Fahr-
gast sitzen konnte. Die anderen drei
Schwarzen kamen der Aufforderung
des Fahrers unverziglich nach. Aber

Mrs. Parks blieb ruhig sitzen. Die Folge
war, dass sie verhaftet wurde. Einige
Bekannte, die Mitglieder des &értlichen
Politischen Frauenrats waren und von
der Verhaftung erfahren hatten, kamen
Uberein, dass die Busse von Montgome-
ry von den Schwarzen boykottiert wer-
den sollten. Denn nur durch einen Boy-
kott kédnnten sie den Weiben klarma-
chen, dass sie sich eine derartige Be-
handlung nicht l&dnger gefallen lassen
wirden lvgl. King 1964).

Dies war nicht nur der Beginn des ,Bus-
boykotts von Montgomery”, der in die
Geschichtsbicher Eingang fand, son-
dern auch der Beginn der amerikani-
schen Birgerrechtsbewegung. 381 Ta-
ge daverte dieser Boykott, in dessen
Kontext und Folge vielfaltige Aktionsfor-
men — Go-ins, Sit-ins, Friedensmdrsche
- entwickelt wurden, bis schlieBlich der
Oberste Gerichtshof der USA ent-
schied, dass die Segregation in den
Bussen verfassungswidrig sei.

Fir die amerikanische Birgerrechtsbe-
wegung war ziviler Ungehorsam eine
legitime und zentrale Form des Protests,
um Gleichberechtigung durchzusetzen.
Die Weigerung von Rosa Parks, so bi-
lanzierte Martin Luther King 1964, sei
der ganz persénliche Ausdruck einer
ewigen Sehnsucht nach menschlicher
Woirde und Freiheit gewesen.

Urspriinge und Geschichte des zivilen
Ungehorsams

In einem weit gefassten Versténdnis von
zivilem Ungehorsam lengl.: civil disobe-
diencel finden sich in der Geschichte
der Menschheit vielfaltige Aktionen, in
denen sich Einzelne oder Gruppen wei-
gerten, Anweisungen oder Befehlen der
Obrigkeit Folge zu leisten. Stattdessen
folgten sie ihrem Gewissen und nahmen
dadurch eine Bestrafung oder gar den
Tod auf sich. Dennoch wird der Beginn
der Diskussion um das Konzept des zivi-
len Ungehorsams auf Henry David Tho-
reau zurickgefihrt; fortgesetzt, ergénzt
und erweitert durch Leo Tolstoi, Mohan-
das Karamchand Gandhi, Martin Luther
King und andere.

Henry David Thoreau

Da Thoreau (1817-1862) mehrere Jahre
lang die Wahlsteuer als Protest gegen
die Sklavereiund den Krieg der USA ge-
gen Mexiko nicht bezahlte, wurde er

verhaftet und mit einer Geféngnisstrafe
belegt. Er kam jedoch bereits nach ei-
nem Tag wieder frei, da ein Génner die
Schuldsumme fir ihn hinterlegte. Dieses
Erlebnis gab den Anstof® fir seinen
weithin bekannten Essay ,Uber die
Pflicht zum Ungehorsam gegen den
Staat”, der 1869 verdffentlicht wurde
(vgl. Thoreau 2010).

Obwohl Thoreau den Begriff ,civil diso-
bedience” wohl nie verwendet hat,

n--. dann brich das Gesetz”

Jch finde, wir sollten erst Men-
schen sein, und danach Unterta-
nen. Man sollte nicht den Respekt
vor dem Gesetz pflegen, sondern
vor der Gerechtigkeit. (...] Es gibt
Tausende, die im Prinzip gegen
Krieg und Sklaverei sind und die
doch praktisch nichts unternehmen,
um sie zu beseitigen. Der Mensch
ist nicht unbedingt verpflichtet, sich
der Austilgung des Unrechts zu
widmen, und sei es noch so monst-
rés. Er kann sich auch anderen An-
gelegenheiten mit Anstand wid-
men; aber zum Mindesten ist es sei-
ne Pflicht, sich nicht mit dem Un-
recht einzulassen, und wenn er
schon keinen Gedanken daran
wenden will, es doch wenigstens
nicht praktisch zu unterstitzen. (...)
Wenn aber das Gesetz so beschaf-
fenist, da es notwendigerweise aus
dir den Arm des Unrechts an einem
anderen macht, dann sage ich,
brich das Gesetz. Mach dein Leben
zu einem Gegengewicht, um die
Maschine aufzuhalten. Jedenfalls
muss ich zusehen, dass ich mich
nicht zu dem Unrecht hergebe, das
ich verdamme. Ein Mensch sollte
nicht alles tun, sondern etwas; und
weil er nicht alles tun kann, soll er
nicht ausgerechnet etwas Unrech-
tes tun. (...) Unter einer Regierung,
die irgendjemanden unrechtmabig
einsperrt, ist das Gefdngnis der an-
gemessene Platz fir einen gerech-
ten Menschen. [...] Ich mache mir
das Vergnigen, mir einen Staat
vorzustellen, der es sich leisten
kann, zu allen Menschen gerecht zu
sein, und der das Individuum ach-
tungsvoll als Nachbarn behandelt”

(Thoreau 1973, S. @ ff., Auszige).
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taucht dieser erstmalig 1866 als Titel ei-
nes Essays in einer nach seinem Tode
verdtfentlichten Werkausgabe auf (vgl.
Laker 1986, S. 21). Dieser Essay basierte
auf einem Vortrag aus dem Jahr 1849
Uber ,The Resistance to Civil Govern-
ment”. Thoreau spricht in diesem Essay
dem Staat das Recht ab, Birgerinnen
und Birger zu Handlungen zu zwingen,
die diese mit ihrem Gewissen bzw. ei-
nem Uber der Verfassung stehenden
Gesetz der Menschlichkeit nicht verein-
baren kdnnen. Wenn das Gesetz etwas
Unrechtes verlangt, so darf das Gesetz
nicht befolgt, sondern muss gebrochen
werden, meint Thoreau (2010, S. 17 f.).
Denn Menschen, so Thoreau, sollten
sich nicht mit dem Unrecht einlassen,
sondern als Orientierungspunkt eine
Uber dem staatlichen Gesetz stehende
Gerechtigkeitsvorstellung haben.

Mohandas Karamchand Gandhi

Auch for Gandhi (1869-1848) standen
das Gewissen und das Gesetz Gottes
Uber aller weltlichen Autoritét, auch
Uber dem Urteil der Mehrheit. Gandhi
verstand sich nicht als Theoretiker, son-
dern als politischer Akteur, der — in der
indischen Tradition verwurzelt - die
Apartheid in Sudafrika beseitigen und
die Unabhé&ngigkeit Indiens erreichen

Ungerechten Gesetzen
entgegenireten

,Doch auf politischer Ebene be-
steht der Kampfim Namen des Vol-
kes vorwiegend darin, dem Irrtum
in Form ungerechter Gesetze ent-
gegenzutreten. Wenn es misslun-
gen ist, dem Gesetzgeber den Irr-
tum durch Petitionen und derglei-
chen eindringlich vor Augen zu fih-
ren, bleibt einem als einziges
Gegenmittel — wenn man sich nicht
unterwerfen will —, ihn zu zwingen,
die Gesetze aufzuheben, indem
man durch Verletzung des Geset-
zes eine Bestrafung herausfordert
und dadurch selbst Leiden auf sich
nimmt. Deshalb erscheint die Sa-
tyagraha der Offentlichkeit weiter-
hin als ziviler Ungehorsam oder zi-
viler Widerstand. ,Zivil’ ist in dem
Sinne aufzufassen, dass dieses Vor-
gehen nicht kriminell ist.”

[Mohandas Karamchand Gandhi: Satya-
graha. Aus dem Bericht der Congress-Partei
Uber die Unruhen im Punjab. In: Mohandas
Karamchand Gandhis Collected Works,
Vol. XVII, S. 151-157; zitiert nach: Gewalt-
freie Aktion, Heft 57/58, 3.und 4. Quartal
1983, S. 23 ff., Auszige.)

wollte. Gandhiwollte den Verwaltungs-
apparat dezentralisieren, ein Bildungs-
system fir alle einrichten, die niederen
Kasten abschaffen, die Kinderheirat
iUberwinden und vor allem das landli-
che Handwerk in dérflichen Einrichtun-
gen wiederbeleben. Hierzu war die
Beendigung der Kolonialherrschaft der
Englénder Voraussetzung. Gandhi ent-
wickelte die |dee des gewaltlosen Wi-
derstandes, die in seinem Konzept des
Satyagraha' aufging (vgl. Gandhi
2009). Gandhis ,Experimente mit der
Wahrheit”, wie er seine Methode nann-
te, war der Versuch, Politik und Religion
zu einer Lehre zu verbinden.
Gewaltlosigkeit war fir ihn die oberste
Maxime. Er kannte das gesamte Spekt-
rum der gewaltfreien Handlungsmég-
lichkeiten und entwickelte diese in der
Praxis permanent weiter. Formen des zi-
vilen Ungehorsams waren fir ihn dabei
wichtige Handlungsoptionen, die er un-
abdingbar an das Prinzip der Gewalt-
freiheit knupfte. Fir ihn war es von zent-
raler Bedeutung, den Gegner dadurch
zu ,Uberzeugen”, dass die Handlungen
absolut gewaltlos sind, der Gegner
(moralischlins Unrecht gesetzt wird und
mégliche Strafen bereitwillig verbubt
werden. Besonders deutlich wurden
diese Prinzipien bei der so genannten
Salz-Satyagraha (1930), einer Kampa-
gne birgerlichen Ungehorsams, bei der
das staatliche Salzmonopol Gbertreten
wurde und in deren Folge 50.000 Inder
ins Geféingnis wanderten. Gandhi sah
zivilen Ungehorsam nicht nur als eine
duPerst wirksame Methode, sondern
als ein dem Menschen innewohnendes
Recht, das nicht ohne den Verlust des
Respekts vor sich selbst aufgegeben
werden kann Ivgl. Laker, 1986, S. 43.

Martin Luther King

Martin Luther King (1928-1968) wurde
1954 mit 26 Jahren Gemeindepfarrer
an der Dexter Avenue Baptist Church in
Montgomery, jener Stadt in der 1955
ein Busboykott der schwarzen Bevélke-
rung ausgerufen wurde. Als Sprecher
und Mitorganisator des Busboykotts
wurde er zu einer Symbolfigur und zum
Fohrer im Kampf um Gleichberechti-
gung. Fir King stellten die Erfahrungen
von Gandhi eine zentrale Grundlage
und Inspiration fir den eigenen Kampf
gegen die Rassentrennung in den USA
lund spéter gegen den Vietnamkrieg)
dar. King war ein Praktiker der Gewalt-
freiheit, derimmer wieder neue Aktions-
formen ersann und anwendete. Seine
gewaltfreien Mérsche, Busfahrten oder
Sit-ins waren eine permanente Provoka-
tion fur die etablierte Gesellschaft, die
er mit diesen ,direkten gewaltfreien Ak-
tionen”, wie er diese Aktionen des zivi-
len Ungehorsams nannte, zwang, sich

mit offenkundigen Ungerechtigkeiten
zu beschaftigen, sie nicht l&dnger zu ig-
norieren. Denn eine gewaltlose direkte
Aktion, so King, ,will eine Krise herbei-
fohren, eine schépferische Spannung
erzeugen, um damit eine Stadt, die sich
bisher hartnéckig gegen Verhandlun-
gen gestréubt hat, zu zwingen, sich mit
den Problemen auseinanderzusetzen.
Sie will diese Probleme so dramatisie-
ren, dass man nicht mehr an ihnen vor-

bei kann” (King 1964, S. 174).

Was ist ziviler Ungehorsam?

Ziviler Ungehorsam vollzieht sich im
Spannungsfeld von [positiv gesetzten)
Rechtsnormen des Staates und dem Ge-
rechtigkeitsempfinden von Individuen
und Gruppen, die davon ausgehen,
dass es ein héheres Recht (Naturrecht)
jenseits von Staatsnormen gibt, ja ge-
ben muss, da menschliches Recht nicht
nurunvollkommen ist, sondern auch ,un-
gerecht” sein kann. Ziviler Ungehorsam
kann als eindringlicher Appell an die
Einsicht und den Gerechtigkeitssinn der
Mehrheit verstanden werden. Damit
dieser Appell Uberhaupt wahrgenom-
men wird, werden Handlungen und Ak-
tionen durchgefihrt, die gesetzliche
Regeln gezielt verletzen bzw. Uber-
schreiten. Beidiesen Regelverletzungen
handelt es sich stets um symbolische Ak-
tionen, die zwar bestehende Rechtsnor-
men Ubertreten, aber nie die Machtfra-
ge stellen. Das Gemeinwesen und die
rechtsstaatliche Autoritat als solche
werden beim zivilen Ungehorsam nicht
in Frage gestellt. Sie dienen vielmehr als
Resonanzboden fir den zivilen Unge-
horsam, der nur im Kontext wenigstens
minimaler demokratischer Strukturen
und der Anerkennung allgemein ver-
bindlicher Werte méglich ist und Sinn
macht. In Diktaturen wirde dieser Ap-
pell an die Menschlichkeit und an tber-
geordnete Prinzipien der Gerechtigkeit
keinen Widerhall finden. Denn in Dikta-
turen geht es nicht nurum die ,Verbesse-
rung” des Zusammenlebens, sondern
um die Abschaffung der Diktatur selbst.
Obwohl der formale ,Rechtsbruch” im
Zentrum des Versténdnisses zivilen Un-
gehorsams steht, stellen sich die Akteu-
re selbst — gemd&h ihrem eigenen Ver-
sténdnis - nie auBerhalb der Rechtsord-
nung, sondern fordern die Rickbindung
des Rechts an Ubergeordnete Prinzipien
der Gerechtigkeit.

Zum Verstéindnis von zivilem
Ungehorsam

Ralf Dreier definiert zivilen Ungehorsam
in einem engen Verstandnis wie folgt:
Wer allein oder gemeinsam mit ande-



ren &ffentlich, gewaltlos und aus poli-
tisch-moralischen Grinden den Tatbe-
stand einer Verbotsnorm erfillt, handelt
grundrechtlich gerechtfertigt, wenn er
dadurch gegen schwerwiegendes Un-
recht protestiert und sein Protest ver-
haltnismaBig ist” (Dreier 1983, S. 60).
Die in Betracht kommenden Handlun-
gen des zivilen Ungehorsams sind fir
ihn durch vier Merkmale gekennzeich-
net. Es muss sich (1) um Ungehorsamsak-
te handeln, die (2) éffentlich, (3] gewalt-
los und (4] politisch-moralisch motiviert
sind. Die These von Dreier ist dabei,
dass Handlungen, die diese Merkmale
des zivilen Ungehorsams erfillen, in
den Schutzbereich der Grundrechte der
Meinungs- und/oder Versammlungs-
freiheit fallen (vgl. Dreier 1983, S. 64).
Jurgen Habermas (1983) definiert sein
Versténdnis von zivilem Ungehorsam
vor dem Hintergrund von John Rawls’
Theorie der Gerechtigkeit noch enger.
Ziviler Ungehorsam ist firihn ,ein mora-
lisch begrindeter Protest, dem nicht nur
private Glaubensiberzeugungen oder
Eigeninteressen zugrunde liegen dir-
fen; erist ein dffentlicher Akt, derin der
Regel angekindigt ist und von der Poli-
zei in seinem Ablauf kalkuliert werden
kann; er schliet die vorsatzliche Verlet-
zung einzelner Rechtsnormen ein, ohne
den Gehorsam gegeniber der Rechts-
ordnung im Ganzen zu affizieren; er
verlangt die Bereitschaft, fir die rechtli-
chen Folgen der Normverletzung einzu-
stehen; die Regelverletzung, in der sich
ziviler Ungehorsam &ubert, hat aus-
schlieBlich symbolischen Charakter -
daraus ergibt sich schon die Begren-
zung auf gewaltfreie Mittel des Protes-
tes” (Habermas 1983, S. 35).

Merkmale des zivilen Ungehorsams

In dem von Habermas formulierten en-
gen Begriffsversténdnis lassen sich alle
Merkmale zivilen Ungehorsams, wie sie
in der einschlégigen Literatur diskutiert
werden, finden. GernotJochheim (1986,
S.75) hat diese Merkmale nach spezifi-
schen Gesichtspunkten gegliedert:

Die Handlung ist illegal

Die Handlung oder Aktionsform uber-
schreitet geltende Rechtsnormen. Die
Aktionsform des zivilen Ungehorsams
ist per definitionem rechtswidrig, also
illegal. Es handelt sich beim zivilen Un-
gehorsam jedoch nicht um ,gewdhnli-
che Kriminalitat’, denn die illegalen
Handlungen werden an Ubergeordnete
gemeinschaftliche Werte rickgebun-
den, die gerade die Einhaltung einer
gerechten Rechtsordnung anmahnen
und durchsetzen wollen. Deshalb stel-
len sich die Akteure, die zivilen Unge-
horsam prakfizieren, nicht auBerhalb
der Rechtsgemeinschaft, sondern mah-
nen gerade ihre Verwirklichung an.
Theodor Ebert (1984, S. 272) weist dar-
auf hin, dass Ma&bigung und Toleranz
beider Strafverfolgung fir den sozialen
Frieden weniger gefahrlich seien, als ei-
ne rigide Uberreaktion.

Die Handlung beruht auf einer
Gewissensentscheidung

Die Entscheidung zum zivilen Ungehor-
sam wird nicht leichtfertig getroffen. Sie
beruht auf einer Gewissensentschei-
dung, die zu dem Schluss kommt, dass
das kritisierte und bek&ampfte Unrecht
nicht hingenommen werden kann und
darf, ohne selbst in einen ernsten Ge-
wissenskonflikt zu geraten. Im Grund-
gesetz derBundesrepublik Deutschland
kommt dem Gewissen ein hoher Stellen-
wert zu. Staatsbirgerinnen und -birger
sollen vor Konflikten, an denen sie auf-
grund ihrer verinnerlichten verpflichten-
den WertmabBstébe leiden oder gar
zerbrechen wirden, geschitzt werden.
Deshalb wurde zum Beispiel vor dem
Hintergrund der historischen Erfahrun-
gen mit dem Nationalsozialismus das
Recht der Kriegsdienstverweigerung im
Grundgesetz (Artikel 4, Absatz 3) ver-
ankert. Der Staat, so die Uberzeugung,
habe kein Recht, Birgerinnen und Bir-
ger dazu zu zwingen, gegen ihr Gewis-
sen zu handeln. Das Gewissen fungiert
hier als Huter der Legitimitat staatlicher
Entscheidungen.

Der juristische Gesichtspunkt

1. Die Handlung ist illegal.

Der moralische Gesichtspunkt

2. Die Handlung beruht auf einer
Gewissensentscheidung.

Der rationale Gesichtspunkt

3. Die Handlung ist wohliberlegt.

4. Es besteht ein Zusammenhang
zwischen dem Aktionsziel und
der Handlungsweise.

Der Gesichtspunkt der Verpflichtung

gegeniber der Gesellschaft

5. Der Akt der Gehorsamsverweige-
rung wird &ffentlich begrindet.

6. Alle legalen Mittel sind ausge-
schépft.

7. Die Handlung wird ohne Verheim-
lichung vollzogen.

8. Eine Bestrafung wird bewusst in
Kauf genommen.

Der Gesichtspunkt der Verpflichtung

gegeniber den Mitmenschen

9. Festlegung auf Gewaltfreiheit.

10.Die Wirde anderer Menschen
wird unbedingt beachtet.

ZIVILER UNGEHORSAM UND
GEWALTFREIE AKTION

Wie kénnen Sie es rechifertigen ...?

,Sie werden vielleicht fragen: ,Wie
kdnnen Sie es rechtfertigen, einige
Gesetze zu Ubertreten und ande-
ren zu gehorchen?’ Das liegt ein-
fach daran, dass es zwei Arten von
Gesetzen gibt, gerechte und unge-
rechte. Ich méchte mit Augustin sa-
gen: ,Ein ungerechtes Gesetz ist
kein Gesetz." Wo liegt nun der Un-
terschied zwischen beiden? Wie
kann man erkennen, ob ein Gesetz
gerecht oder ungerecht ist? Ein ge-
rechtes Gesetz ist ein von Men-
schen gemachtes Gesetz, das mit
dem Gesetz der Moral oder dem
Gesetz Gottes Ubereinstimmt. Ein
ungerechtes Gesetz dagegen ist
ein Gesetz, das mit dem Gesetz der
Moral nicht harmoniert. Um mit
Thomas von Aquin zu sprechen:,Ein
ungerechtes Gesetz ist ein mensch-
liches Gesetz, das nicht im Gesetz
des Ewigen und der Natur verwur-
zelt ist. Jedes Gesetz, das die
menschliche Persénlichkeit ernied-
rigt, ist ungerecht.””

(King 1964, S. 174.)

For den Kontext des zivilen Ungehor-
sams weist Wolfgang Huber darauf hin,
dass Gewissensentscheidungen  sich
auch als Ergebnisse von Kommunika-
tions- und Verstédndigungsprozessen
herausbilden. Gewissen ist deshalb
nicht nur individuell, sondern immer
auch in (teil-lgesellschaftliche Diskurse
eingebunden lvgl. Huber 1983, S. 112].
Das Kriterium der Gewissensentschei-
dung darf sich deshalb nicht an einer
Individual- oder Gruppenmoral oder
garan Eigeninteressen orientieren, son-
dern muss sich an gemeinsamen Grund-
Uberzeugungen, wie sie etwa in der All-
gemeinen Erklarung der Menschen-
rechte formuliert wurden, ausrichten.
Eine Gewissensentscheidung ist stets
an allgemeinen Lebensprinzipien und
universalen Wertvorstellungen orien-
tiert.

Die Handlung ist wohliberlegt

Aktionen des zivilen Ungehorsams grei-
fen zu tiefin das persénliche und &ffent-
liche Leben ein, als dass sie (leichtfertig)
aus einer momentanen Stimmung oder
Situationsdynamik heraus vollzogen
werden dirfen. Solche Aktionen sind in
der Regel sehr gut Uberlegt, begrindet
und vorbereitet. Sowohl der Zeitpunkt
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als auch der Ort und die Aktionsform
werden sorgfdaltig ausgewdhlt. Da die
Akteure bewusst die Konfrontation mit
dem Gesetz, also der Staatsgewalt, su-
chen, bereiten sich die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer an Aktionen zivilen Un-
gehorsams aufsolche Handlungen (und
deren Folgen) in speziellen Trainings
vor.

Es besteht ein Zusammenhang zwischen
dem Aktionsziel und der Handlungsweise

Diese Ziel-Mittel-Relation ist ein wichti-
ges Elementim Kontext der gewaltfreien
Aktion. Die angewandten Mittel durfen
das angestrebte Ziel nicht konterkarie-
ren, sondern missen dieses bereits im
Kern sichtbar werden lassen. Das ge-
wdhlte Mittel muss der Schwere des
Problems wirklich angemessen sein und
darf nicht willkirlich gewdahlt werden,
denn die Handlung ist auf Uberzeu-
gung und nicht auf Uberwaltigung aus-
gerichtet lvgl. Huber 1983, S. 122 f.).
Nichtimmer lassen sich jedoch die Akti-
onsformen konkret auf die bekampften
Missstande beziehen. Deshalb wird
zwischen unmittelbarem und mittelba-
rem zivilen Ungehorsam unterschieden
lvgl. Laker, S. 163 ff.). Beim unmittelba-
ren zivilen Ungehorsam richtet sich die
Gesetzesiberschreitung direkt gegen
die als ungerecht empfundene Norm
(z.B. bewusste Missachtung der Ras-
sentrennung, Blockade von Zufahrten
von Raketensilos). Beim mittelbaren zivi-
len Ungehorsam wird auf den Miss-
stand durch die Verletzung anderer,
neutraler Normen aufmerksam gemacht
(z.B. Sitzblockade vor einem Rathaus).

Die Gehorsamsverweigerung wird
offentlich begrindet

Die Aktion ist eng mit einem dffentlichen
Diskurs Uber die Aktionsziele und deren
Grundlagen verbunden. Nicht nur der
Gegner, sondern auch die Offentlich-
keit soll von der moralischen und politi-
schen ,Rechtmd&bigkeit” der Aktion
Uberzeugt werden. Ausfihrliche Be-
griondungen for die Aktionsziele und die
Handlungsweisen werden 6ffentlich
abgegeben, Medien werden gezielt in-
formiert.

Alle legalen Mittel sind ausgeschopft

Ziviler Ungehorsam versteht sich als
letztes Mittel, als Ultima Ratio, wenn die
vorhandenen politischen Méglichkei-
ten der Einflussnahme angewendet
wurden und weitergehende Aktions-
formen - Appelle, Aufrufe, Boykott-
aktionen, Demonstrationen, Hearings,
Schweigestunden - nicht zum Erfolg ge-
fohrt haben. Ziviler Ungehorsam kann
hier als eine neue Eskalationsstufe des

Protestes verstanden werden, auf die
dann zurickgegriffen wird, wenn ande-
re Aktionsformen ignoriert werden bzw.
diese keine Wirkung zeigen. Ob dieses
Kriterium auch beinhaltet, dass alle
Rechtsmittel ausgeschépft sein missen,
ist umstritten.

Die Handlung wird ohne Verheimlichung
vollzogen

Aktionen des zivilen Ungehorsams voll-
ziehen sich in der Offentlichkeit und
sind auf die Beeinflussung von Entschei-
dungstragern und Offentlichkeit ausge-
richtet. Dies muss jedoch nicht grund-
sétzlich bedeuten, dass jede Aktion &f-
fentlich angekiondigt wird, da dadurch
unter Umsténden manche Aktionen, wie
zum Beispiel Hausbesetzungen, nur
schwer méglich waren. In besonderen
Fallen ist es auch denkbar, dass die Of-
fentlichkeit erst im Nachhinein herge-
stellt wird. Die Akteure geben sich je-
doch stets zu erkennen. Geheime Aktio-
nen fallen nicht unter den Begriff des
zivilen Ungehorsams.

Eine Bestrafung wird bewusst in Kauf
genommen

Dadurch, dass die Aktionen zivilen Un-
gehorsams angekindigt werden und
sich in der Offentlichkeit abspielen, ist
es fir die staatlichen Behérden einfach,
die Akteure zu identifizieren und Mab-
nahmen der Strafverfolgung zuzufih-
ren. Die bewusste Inkaufnahme der
Strafe signalisiert die Entschlossenheit,
.dass man sich nie der Unterdrickung
beugen werde, dass man bereit ist, die
Konsequenzen hieraus zu tragen und
dass man eine positive Beziehung zum
Gegeniber will” (Galtung 1999, S. 39).
Von staatlicher Seite ist dabei zu be-
denken, dass der demokratische Staat
nicht mit der ganzen Harte des Geset-
zes gegen Akteure des zivilen Ungehor-
sams vorgehen darf, da diese keine ge-
wdhnlichen Kriminellen sind. Denn zivi-
ler Ungehorsam ist zwar nicht gesetzes-
konform, aber im Ringen um richtige
legitime Entscheidungen zu sehen.

Festlegung auf Gewaltfreiheit

Die zuverldssige Mitteilung an den
Gegner, dass ausschlieblich gewalt-
freie Mittel angewendet werden, der
bewusste Verzicht auf den Einsatz von
Gewalt gegen Personen und Sachen
sowie die Kombination von Druckmit-
teln und Gegenmacht mit dem Angebot
zum sténdigen Dialog sind Kennzei-
chen der gewaltfreien Vorgehensweise.
Die Definition dessen, was als gewalt-
frei zu verstehen ist, wird jedoch nicht
staatlicher Autoritat Uberlassen, son-
dern dies legen die Akteure vor dem

Hintergrund breiter historischer Erfah-
rungen selbst fest. Allein maBgebend
for den gewaltfreien Charakter einer
Aktion sei, so Ebert (1970, S. 34), ,dass
sie erstens den Gegner nicht verletzt,
dass sie zweitens sich durch die konkre-
te Utopie einer repressionsfreien sozia-
len Demokratie legitimiert und dass sie
drittens allen Teilnehmern die Chance
gleicher Beteiligung an Entscheidungs-
prozessen bietet.”

Dabei kommt es regelmaBig zu ver-
schiedenen Einsch&tzungen zwischen
den Akteuren und den Vertretern der
Staatsgewalt — etwa in der Frage, ob
Sitzblockaden ein legitimes, gewaltfrei-
es Demonstrationsmittel sind, oder ob
sie als Notigung und deshalb als [psy-
chischer] Gewaltakt zu sehen und zu
beantworten sind. In der so genannten
Sitzblockadeentscheidung des Bundes-
verfassungsgerichts aus dem Jahr 1995
wurde die Ausweitung des Gewaltbe-
griffs auf psychische Gewaltim Rahmen
der Nétigung als ein Verstob gegen
den Bestimmtheitsgrundsatz nach Arti-
kel 103, Absatz 2 des Grundgesetzes
gesehen und daher nicht als ausrei-
chend firden Straftatbestand der Noti-
gung betrachtet [AZ 1 BvR 718/89). Die-
se Rechtsauffassung wurden in einem
Urteil des Bundesverfassungsgerichts
Ende Mé&rz 2011 (Az: 1 BvR 388/05) aus-
dricklich bestatigt. Demonstranten dir-
fen ihren politischen Protest grundsatz-
lich auch mit einer Sitzblockade zum
Ausdruck bringen. Der Umstand, dass
die Sitzblockade der éffentlichen Mei-
nungsbildung diene, mache sie zu einer
geschitzten Versammlung im Sinne des
Grundgesetzes.

Die Wirde anderer Menschen wird
unbedingt beachtet

Der Gegner wird weder in der direkten
Konfrontation noch in der weiteren Aus-
einandersetzung als ,Feind” gesehen.
Er wird weder diffamiert noch persén-
lich angegriffen. Fir die Akteure ist da-
bei die Unterscheidung zwischen Per-
son (mit derin einen Dialog eingetreten
werden kann) und Rolle laufgrund einer
bestimmten gesellschaftlichen Position)
wichtig. Die Beachtung der Wirde der
Anderen ist eng mit einem Verstandnis
von Gewaltfreiheit verbunden, das zivi-
len Ungehorsam nicht nur instrumentell
und taktisch, sondern auch als Ausdruck
einerinneren Einstellung sieht. Die Wir-
de anderer Menschen anerkennen,
heiBt aber auch, sich zu wehren, wo die-
se Wirde verletzt wird.

Bei der Definition von zivilem Ungehor-
sam unterscheidet Laker (1986, S. 124 1)
Kriterien der Begriffsbestimmung und
Rechtfertigungskriterien. Die einen sind
auf der Aktionsebene, die anderen hin-
gegen auf der Motivationsebene ange-



siedelt. Nicht die einzelne Aktionsform
entscheidet dariber, ob es sich um zivi-
len Ungehorsam handelt, sondern de-
ren Begrindung mit einem Gewissens-
konflikt.

Die oben diskutierten Merkmale des zi-
vilen Ungehorsams sind nicht unumstrit-
ten. Unter dem Gesichtspunkt eines weit
gefassten Versténdnisses von zivilem
Ungehorsam werden die verschiede-
nen Merkmale sehr unterschiedlich ge-
sehen (vgl. Laker, S. 146]: statt einer
Festlegung auf ausschlieBlich gewalt-
freie Aktionen wird auch die Anwen-
dung von Gewalt gegen Sachen erwo-
gen oder einbezogen; statt bei der Fra-
ge der Motivation sich nur auf ,Gewis-
sensgrinde” zu beziehen, werden auch
andere ,fundierte Grinde” akzeptiert;
statt  dffentlich (angekindigter und)
ausgefihrter Aktionen werden auch ge-
heime Aktionen in die Definition einbe-
zogen und statt Strafen als Ausdruck
der Ernsthaftigkeit der Grunde zu ak-
zeptieren, werden diese zu umgehen
versucht.

Ziviler Ungehorsam als Teil der
gewaltfreien Aktion

Ziviler Ungehorsam wird im Kontext der
gewaltfreien Aktion als eine notwendi-
ge Aktionsform verstanden, die dann -
wie oben gezeigt — zur Anwendung
kommt, wenn das Spektrum der legalen
Aktionsméglichkeiten ausgeschopft ist
und keine Wirkung erzielt werden konn-
fe.

Die Idee der Gewaltfreiheit begrindet
den Verzicht auf Gewaltanwendung
aus prinzipiellen Uberlegungen heraus.
Die Akteure bringen dies in ihrem politi-
schen und persénlichen Verhalten zum
Ausdruck. Gewaltfreiheit wird dabeials
ein Lebensprinzip verstanden, das Ge-
walt nicht nur aus taktischen Grinden,
sondern prinzipiell in allen Bereich ab-
lehnt und zu Uberwinden sucht und
gleichzeitig am Aufbau von Alternati-
ven zu den kritisierten Zusténden arbei-
tet.

Als gewaltfreie Aktion wird dabei die
Form der Konfliktaustragung bezeich-
net, die aus der Haltung der Gewaltfrei-
heit resultiert und bei der bewusst auf
verletzende oder tétende Gewalt ver-
zichtet wird (vgl. Ebert 1964). Dies be-
deutet nicht, dass keine Macht bzw. kei-
ne Druckmittel angewendet werden. So
kénnen zum Beispiel Streiks und Boy-
kottaktionen, aber auch Hungerstreiks
oder Friedensmdrsche starke Machtmit-
tel sein, um Interessen durchzusetzen.
Das Methodenspektrum der gewaltfrei-
en Aktion wird inzwischen von Lastwa-
genfahrern, die eine Strafde blockieren,
um fir eine schnellere Abfertigung an
der Grenze zu demonstrieren, ebenso

angewendet wie von Bauern, die einen
Hungerstreik fir héhere Agrarpreise
durchfihren. Viele dieser Aktionen ver-
suchen ein Partikularinteresse durchzu-
setzen, das aus der jeweiligen Sicht
zwar berechtigt erscheinen mag, je-
doch nicht in eine Gesamtstrategie (fir
eine gerechte Gesellschaft) eingebettet
ist und auch nicht auf prinzipiellem ge-
waltfreiem Gedankengut basiert. Die
Verwendung gewaltfreier Aktionsme-
thoden konstituiert noch keine gewalt-
freie Aktion. Als Kern der gewaltfreien
Aktion wird ein Handeln im politischen
Raum mit einer politischen Ausrichtung
verstanden, wobei es in erster Linie um
die Erlangung oder Bewahrung bzw.
Verteidigung von Menschen- und/oder
Birgerrechten geht — also einem zent-
ralen Anliegen, dem auch zivilcoura-
gierte Handlungen zugrunde liegen.
Die Konfliktebene liegt hier primér in
der Beziehung Birger kontra Staat oder
gesellschaftliche Grobgruppen bzw.
Teilgruppen, die Menschen- und Bir-
gerrechte infrage stellen. Solches Han-
deln hat nicht nur das Ziel, Probleme
und Konflikte éffentlich zu machen, son-
dern dariber hinaus auch Gegenmacht
zu entwickeln, um im politischen Raum
handeln zu kénnen. Ein zweiter Bereich
gewaltfreien Handelns befasst sich mit
der Abwehrvon Bedrohung und Gewalt
im zwischenmenschlichen und inner-
staatlichen Bereich (z. B. Schutzdienste,
Nachbarschaftskonzepte usw.). Hier
geht es um die Konfliktebene Birger
kontra Birger(-gruppen). Ein dritter Be-
reich der gewaltfreien Aktion wurde zur
Abwehr von Staatsstreichen bzw. ge-
waltsamer Interventionen dritter Staa-
ten als ziviles (soziales) Verteidigungs-
konzept, das von Birgerinnen und Bir-
gern getragen wird, entwickelt.

Ein wichtiger Teilbereich aller Aktionen
ist die Entwicklung von Alternativen zu
den ,bekampften” Zusténden im politi-

ZIVILER UNGEHORSAM UND
GEWALTFREIE AKTION

schen, wirtschaftlichen, &kologischen
und kulturellen Bereich. Solche Alterna-
tiven sollen praktisch vor Augen fihren,
dass eine andere, eben eine gewalt-
freie, zukunftsbezogene Art zu leben
und zu wirtschaften maglich ist.

Die Aktionsformen der gewaltfreien Ak-
tion lassen sich nach Ebert (1970, S. 37)
in drei Stufen einteilen, wobei ziviler
Ungehorsam die héchste Stufe der ge-
waltfreien Aktion darstellt lvgl. Tab. 1).

Ziviler Ungehorsam und
Widerstandsrecht

Ziviler Ungehorsam wird oft mit dem im
Grundgesetz verankertenWiderstands-
recht begrindet oder gar gleichge-
setzt. Dies geht jedoch am Kern der Be-
griffe vorbei. Geht es beim Wider-
standsrechtum die Gefahr der Abschaf-
fung der freiheitlich demokratischen
Grundordnung und deren Schutz, also
dem Bestand der Staatsordnung als sol-
cher, so geht es beim zivilen Ungehor-
sam um einzelne Rechtsnormen inner-
halb dieser Staatsordnung, ohne dass
diese Staatsordnung in Frage gestellt
wird. Sie soll vielmehr weiterentwickelt,
menschlicher, sozialer und zukunftsfahi-
ger werden.

Nach den Erfahrungen mit dem Natio-
nalsozialismus wurde in der Hessischen
Vertfassung bereits 1946 eine Wider-
standspflicht gegen verfassungswidrig
ausgeibte offentliche Gewalt veran-
kert (Artikel 147). Entsprechend dem Ur-
teil des Bundesverfassungsgerichts vom
17.8.1956 - dem so genannten ,KPD-
Urteil” - setzt das Grundgesetz ein Wi-
derstandsrecht als Notrecht gegen ein

Tabelle 1: Formen gewalifreier Aktion nach Theodor Ebert

Eskala- Subversive Aktion Konstruktive Aktion
tionsstufe

1 Protest: z. B. Flugblatter,
Marsche, Mahnwachen

Funktionale Demonstration:
z.B. Seminare; Erklarungen,
die die angestrebten Alterna-
tiven deutlich machen

militérischer Amter

2 Legale Nichtzusammenarbeit:
z.B. Wahlboykott, Bummelstreik,
Zurickweisung ziviler oder

Legale Rolleninnovation:
z.B. Grindung eigener
Bildungsstétten, Zeitungen,
Hilfsfonds usw.

streik, Generalstreik

3 Ziviler Ungehorsam: offene
Missachtung von Gesetzen, z.B.
durch Steuerverweigerung, Sitz-

Zivile Usurpation: z.B. Beset-
zung von Land oder Hausern,
Sit-ins an ,verbotenen” Orten,
Einrichtung von Selbstverwal-
tungsorganen usw.

Quelle: Ebert 1970, S. 37,
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Anti-Atom-Aktivisten Uben wdhrend eines Trainings das Verhalten wéhrend einer Sitzblockade. Aktionen des zivilen Ungehorsams
werden nicht leichtfertig aus einer momentanen Stimmung oder Situationsdynamik heraus vollzogen. Solche Aktionen sind in der Regel
sehr gut begrindet und vorbereitet. Da die Akteure bewusst die Konfrontation suchen, bereiten sich die Teilnehmerinnen und Teilneh-

mer in speziellen Trainings vor.

evidentes Unrechtsregime stillschwei-
gend voraus, nicht jedoch gegen ein-
zelne Unrechtshandlungen einer an-
sonsten am Recht orientierten Regie-
rung (vgl. Honecker 1997, S. 358). Im
Zuge der Notstandsgesetzgebung wur-
de 1968 in Artikel 20, Absatz 4 ein Wi-
derstandsrecht in das Grundgesetz
aufgenommen. Dieses Widerstands-
recht wendet sich gegen jeden, der es
unternimmt, die freiheitlich demokrati-
sche Grundordnung der Bundesrepub-
lik Deutschland zu beseitigen, wenn an-
dere Abhilfe nicht méglich ist. Die Aus-
Ubung des Widerstandsrechts setzt
nach Auffassung des Bundesverfas-
sungsgerichts jedoch voraus, dass das
bekampfte Unrecht offenkundig ist, so-
wie, dass Widerstand das letzte Mittel
zur Aufrechterhaltung und Wiederher-
stellung des Rechts ist.

Habermas (1984, S. 33) weist darauf
hin, dass im umgangssprachlichen Ge-
brauch die Verwendung des Ausdrucks
Widerstand” oft die Dringlichkeit des
Protestanliegens zum Ausdruck bringen
will und nicht das verfassungsgemébe
Widerstandsrecht meine.

Ziviler Widerstand als Kennzeichen
einer funktionierenden, modernen
Demokratie

Auch wenn in modernen Demokratien
das allgemeine Wahlrecht selbstver-
standlich ist, Sklaverei und Rassentren-
nung Uberwunden sind, gibt es vielfalti-
ge Bereiche, in denen demokratische
Errungenschaften verteidigt oder das
demokratische System weiterentwickelt
werden muss bzw. missen. Denn der
demokratische Rechtsstaat als solcher
muss aus ,Prinzipien gerechtfertigt wer-
den kénnen, deren Giltigkeit nicht da-
von abhdngig sein darf, ob das positive
Recht mit ihnen Ubereinstimmt oder
nicht” (Habermas 2003, S. 37). Der mo-
derne Verfassungsstaat, so Habermas
weiter, bendtigt auch eine moralische
Rechtfertigung.

Demokratien sind nicht in allen Punkten
perfekt, auch sie bedirfen der Weiter-
entwicklung.  Grundsatzentscheidun-
gen, die politische, gesellschaftliche
oder wirtschaftliche Entwicklungen auf
viele Jahre festlegen, mégen zwar nach
geltendem Recht legal zustande ge-
kommen sein, kdnnen aber dennoch

picture alliance/dpa

Fehler beinhalten, falsch sein oder ethi-
schen Kriterien nicht genigen.
Mehrheitsentscheidungen reichen bei
zentralen Lebensfragen oft nicht mehr
aus. Auch die Minderheit muss die Még-
lichkeit haben, gehért zu werden; und
ihre Bedenken missen bericksichtigt
werden. Der Hinweis auf die Legitimitat
durch Verfahren kommt an seine Gren-
zen, wenn irreversible Entscheidungen
gefallt werden, die Lebensméglichkei-
ten und Lebensrechte (auch zukinftiger
Generationen) beeintrachtigen. Mehr-
heitsentscheidungen missen gerade
bei umstrittenen Schlisselfragen korri-
gierbar sein. Der Staat Uberschreitet
hier schnell die Grenzen der demokrati-
schen Legitimit&t.

Es kommt also auch in Demokratien im-
mer wieder zu fundamentalen Konflik-
ten, die weder abstimmbar, noch durch
die Mehrheit zu entscheiden sind und
die mit dem herkémmlichen Instrumen-
tarium weder geldst noch bearbeitet
werden kénnen, da die Bedenken der
Minderheit so gewichtig sind, dass sich
diese nicht figen kann (vgl. Ebert 1984,
S.257). Solche Konflikte sind u. a.in den
Feldern der Atom- und Gentechnik, bei



verschiedenen Umweltthemen und in
den Bereichen der Sicherheits- und Frie-
denspolitik zu finden.

Ziviler Ungehorsam ist in solchen Situa-
tionen fir Ebert eine Methode - in sei-
nen Worten eine ,demokratische Sitte”
- fur die Austragung fundamentaler
Konflikte zwischen Menschen, die sich
trotz allem als Birgerinnen und Birger
eines Gemeinwesens respektfieren und
die bestimmten Regeln folgen (Ebert
1984, S.257 1.).

Ziviler Ungehorsam ist also nicht nur
moralisch als Appell an die Werte der
Gesellschaft zu verstehen, sondern
auch rechtsstaatlich, indem er als Ele-
ment einer unmittelbaren Demokratie
der Interessenartikulation dient und als
Indikator fir Probleme fungiert, die nicht
Ubergangen werden dirfen. Ziviler Un-
gehorsam braucht mindige Birgerin-
nen und Birger, die selbst beurteilen
kénnen, wann rechtsstaatliche Prinzipi-
en nicht oder nur unzureichend reali-
siert wurden, d. h. Birgerinnen und Bir-
ger, die ,legale Verletzungen der Legiti-
mitét” (Habermas 1983, S. 39) erkennen
und notfalls aus moralischer Einsicht
auch ungesetzlich handeln. Ziviler Un-
gehorsam ist so zwar nicht legal, aber
legitim, denn der demokratische Rechts-
staatistin letzter Instanz auf diesen Ho-
ter der Legitimitat angewiesen. Ziviler
Ungehorsam gehért, so Jirgen Haber-
mas (1983, S. 43), zum unverzichtbaren
Bestand einer reifen politischen Kultur.
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ANMERKUNGEN

1 Satyagraha ist eine von Mohandas K. Gan-
dhi entwickelte Grundhaltung, die als politische
Strategie darauf beruht, die Vernunft und vor al-
lem das Gewissen des Gegners anzusprechen
durch (1) die praktizierte Gewaltlosigkeit und (2)
die Bereitschaft, Schmerz und Lleid auf sich zu
nehmen. Die von Gandhi entwickelte Strategie
setzt auf die Idee, dass der Appell an das Gewis-
sen und die Emotionen des Gegners wirksamer ist
als Drohungen und Gewaltanwendung. Vgl. Gu-
gel, Gunther (2003): Wir werden nicht weichen.
Erfahrungen mit Gewaltfreiheit. Eine praxisorien-
tierte Einfohrung. 3. Auflage, Tubingen., S. 34ff.
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ZIVILCOURAGE IST ERLERNBAR

Zivilcourage lernen: Was kénnen Zivilcourage-
Trainings leisten?

Kai J. Jonas

Zivilcourage ist nicht vom genetischen
Zufall abhdngig, sondern erlernbar. Zi-
vilcouragiertes Verhalten kann auf dem
unsystematischen — eher seltenen — We-
ge des Erfahrungslernens, das in beson-
dere biographische Kontexte eingebet-
tet ist, erworben werden. Der weitaus
haufigere Lernweg ist jedoch die auf Ei-
genmotivation beruhende Einstellungs-
schulung und pddagogisch angeleitete
Verhaltensmodifikation im Rahmen von
Trainings. Theoretisch fundierte und in
der Praxis erprobte Zivilcourage-Trai-
nings gehen zwei Fragen nach: (1) Wann
und in welchen Kontexten ist zivilcoura-
giertes Handeln notwendig? (2) Wie soll
angemessen eingegriffen werden? Kai J.
Jonas erértert zundchst die Ziele solcher
Trainings, bilanziert sodann deren Wirk-
samkeit und widmet sich abschlieffend
der Trainingsrealitdt. Gleichzeitig wer-
den Missverstdndnisse benannt: Mit ei-
nem einmaligen Training ist es zumeist
nicht getan. Ohne die entsprechen-
de Einbettung in flankierende MaBBnah-
men (z.B. ein schulisches Préventions-
konzept) verpufft das ,Gelernte” sehr
schnell. Zivilcourage zu erlernen - so
das Fazit — muss als Prozess verstanden
werden, der mit einem Training beginnt
und sich in der Folge - fast lebenslang
— in der eigenen Erfahrung und Ausein-
andersetzung mit anderen weiterentwi-

ckelt. |

Zivilcourage ist nicht vom
genetischen Zufall abhéngig

Zivilcourage ist erlernbar. Das ist zu-
n&chst eine gute Nachricht, denn es
halt sich noch hartnackig das Gericht,
Zivilcourage wére eine angeborene
Persénlichkeitseigenschaft und sei eben
nicht erlernbar. Diese Ansicht dient
dann gelegentlich als von Schulterzu-
cken begleitete Entschuldigung fur
mangelnde eigene Zivilcourage: Man-
che Menschen hé&tten sie eben, manche
aber leider nicht. Befevert wurde eine
solche Auffassung unter anderem durch
frohe Studien Uber Zivilcourage im
,Dritten Reich”, in denen man versuchte,
die Persdnlichkeitsstrukturen von Juden-
rettern und Widerstandskédmpfern zu
beschreiben (Oliner/Oliner 1988). Hin-
weise fir eine genetische Disposition
wurden aus den Aussagen vieler Juden-

retter und Widerstandskampfer zum
Motiv, dem Warum ihres Handelns ab-
geleitet. Sie konnten oftmals gerade
keinen besonderen Grund angeben,
beschrieben ihr eigenes Handeln als
nicht besonders und nicht auBerge-
woéhnlich, sondern als fast zwingende
Reaktion auf die Umstédnde oder die
Notlage der anderen [(Oliner/Oliner
1988, S. 113). Sicherlich gibt es geneti-
sche Determinanten bzw. Persénlich-
keitsanteile, die zivilcouragiertes Ver-
halten bestimmen - diese werden gera-
de in einem europdischen Forschungs-
projekt unter der Leitung von Veronika
Brandstatter (Universitat Zirichl er-
forscht —, aber dariber hinaus vermute-
ten bereits Samuel P. Oliner und Kolle-
gen, dass es neben der Disposition
auch andere, erlernbare Determinan-
ten geben muss, die Zivilcourage be-
stimmen.

Erfahrungslernen

Die gute Nachricht fir die Gesellschaft
ist daher: Zivilcourage ist erlernbar und
wir sind nicht ausschlieBlich vom geneti-
schen Zufall abhdngig. In diesem Lern-
prozess sind zundchst zwei Lehrpfade
zu unterscheiden. Zivilcourage kann un-
systematisch und zuféllig durch Lebens-
umstdnde vermittelt werden. Manche
Menschen besitzen einen fast unerkléar-
lichen ,Riecher”, Instinkt, Charisma oder
Verhaltensroutinen, die sie als Konflikt-
schlichter oder als Zivilcouragierte pra-
destinieren. Im Englischen verwendet
man hierfor auch den Begriff ,street-wi-
se” (deutsch: gewieft, schlau, clever)
und meint damit eine Art angelernte In-
stinktsicherheit. Sie beschreibt so etwas
wie die Kompetenz, mit den Anforde-
rungen und Bedrohungen des lebens
auf der StraBe, im offentlichen Raum
umgehen zu kédnnen. Wer in einer Rei-
henhaussiedlung in der Vorstadt lebt
und mit dem privaten Pkw zur Arbeit
oder seine Kinder zum Sportverein und
zur Schule fahrt, der wird in einer plétz-
lich entstehenden Gewaltsituation im
dffentlichen Personennahverkehr kaum
wissen, wie damit Umzugehen ist, wie
man sinnvoll und ohne grobe Risiken
einzugehen, intervenieren kann. Im Ge-
gensatz dazu sind Menschen, die konti-
nuierlich mit konflikthaltigen Situatio-
nen im weitesten Sinne konfrontiert wur-

den, schlichtweg aufgrund dieser Er-
fahrung in der Lage, Situationen richtig
einzuschdatzen und adéquat zu reagie-
ren. Diese Interventionsfahigkeit ist
auch nicht angeboren, sie entwickelt
sich Uber die Zeit - fast unmerklich -
durch inzidentelles Lernen. Sicherlich
sind dies nicht immer die winschens-
wertesten Lebensumsténde und Erfah-
rungen, die so etwas erfordern, und ein
solches Erfahrungslernen muss nicht im-
mer persdnlich positive Effekte haben,
aber sie verdeutlichen die Adaptations-
fahigkeit von manchen Individuen, die
zu einer fast schon ,natirlichen” Zivil-
courage fuhren kann. Dabei missen
dies nicht unbedingt die groben Grof-
stadtkontexte sein, die im Begriff ,street-
wise” etwas mitschwingen. Den glei-
chen Effekt kann auch eine Jugend als
Schwester mit drei alteren Brodern auf
einem niederbayerischen Weiler ha-
ben. Auch dort erlernt man instinktsi-
cheren Umgang mit Bedrohung und
Konflikten. Wer nicht das ,Glick” hat,
mit einem solchen Charisma oder Erfah-
rungswissen von Kind an ausgestattet
worden zu sein, der oder die kann zivil-
couragiertes Handeln nur selbststéandig
und auf eigener Motivationsbasis erler-
nen. In diesem Beitrag beziehen wir uns
allein auf den zweiten Ansatz, da das
inzidentelle Lernen schwer multiplizier-
bar und auf gréfBere Gruppen anwend-
bar ist.

Einstellungsschulung und
Verhaltensmodifikation

Der zweite Pfad zum Erlernen von Zivil-
courage verlauft Gber Einstellungsschu-
lung und Verhaltensmodifikation, die in
Trainingskontexten vermittelt werden
kénnen. Aus diesem Grund ist es legitim
und notwendig zu fragen: Was kénnen
Zivilcourage-Trainings eigentlich leis-
ten? Wirwerden daher zundéchst die Zie-
le von Zivilcourage-Trainings, sozusa-
gen alsldeal, beschreiben, undin einem
néchsten Schritt fragen, was Zivilcoura-
ge-Trainings de facto leisten sollen. Die-
sem Anspruch setzen wir sodann Uber-
legungen und Befunde zur Trainingsrea-
litat und den -effekten entgegen. Ab-
schlieBend gehen wir auf notwendige
Kontextbedingungen von Zivilcourage-
Trainings ein, die den Trainingserfolg
entscheidend mitbestimmen.



Zivilcourage-Trainings — eine
Zielbestimmung

Bei einer Reflektion dariber, was Zivil-
courage-Trainings leisten kénnen, mis-
sen zundchst die Ziele bestimmt wer-
den. Dies ist notwendig, um Kriterien
ableiten zu k&nnen, mittels derer die Ef-
fektivitédt von Trainings Uberprift wer-
den kann. Andererseits kann man mit
klaren Zielen Uberzogene oder ver-
steckte Erwartungen vermeiden. Im All-
gemeinen sind die Ziele scheinbar
schnell formuliert. Man will mehr Zivil-
courage, wenn moglich in Formen, die
die Akteure selbst nicht zu sehr einer
Gefahr, sei es durch den Tater oder in
der Bewertung ihres Verhaltens, aus-
setzt. Dafir ist eine, der Zivilcourage
férderliche Einstellung notwendig so-
wie entsprechende Verhaltenskompe-
tenzen. Genauer betrachtet, ist eine
Zielbestimmung notwendigerweise dif-
ferenzierter; und oftmals wird auch eine
versteckte Agenda deutlich. Eine Diffe-
renzierung der Zielbestimmung ver-
deutlicht, dass Zivilcourage ein hoch
komplexes Verhalten ist, welches kaum

in eine schnelle Rezeptform zu pressen
ist. Nicht nur das Verhalten ist hoch va-
riabel, sondern auch die Kontexte, in
denen es angewandt werden soll. Es
muss somit ein doppeltes Ziel verfolgt
werden, das man in zwei Fragen zusam-
menfassen kann:

I Wann und in welchen Kontexten ist Zi-

vilcourage von Néten?

I Wie soll eingegriffen werden?

Teil der ersten Frage ist der Aspekt der
situationalen Relevanz. Diese kann ein-
mal durch Merkmale der Situation be-
stimmt werden, wenn beispielsweise
gesellschaftliche, konsensual schit-
zenswerte Normen wie die Unverletz-
lichkeit von Leib und Leben eindeutig
verletzt werden. Solche Merkmale sind
allerdings nicht immer objektiv feststell-
bar, oder sie unterliegen einer individu-
ell unterschiedlichen Interpretation. Der
zweite Teil der ersten Frage ist ebenso
durch eigene Einstellungen, Werte und
Erfahrungen bestimmt. Sie stellen den
individuellen normativen Rahmen dar.
Beide Teilaspekte kénnen interagieren
und in den (Ubrigens nicht so kleinen)
Grauzonen der situationalen Relevanz
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dazu fihren, dass eine Situation eben
gerade nicht als Zivilcourage erfor-
dernd eingeschatzt wird.

Zentraler Aspekt der zweiten Frage ist
die Umsetzung der individuellen Ein-
stellung und der situationalen Einschat-
zung in tatséchliches Verhalten (,Hier
muss Zivilcourage gezeigt werden!”). Es
gilt also, Verhaltenskompetenz zu er-
zeugen. Diese Kompetenz muss auf der
Basis von Prinzipien vermittelt werden
und nicht auf der Ebene von ,Kochre-
zepten®, weil sonst der Vielschichtigkeit
der Zivilcourage-Kontexte nicht Geni-
ge getan wird.

Zusammengefasst kann man die Ziele
von Zivilcourage-Trainings als eine Ein-
stellungs- und Verhaltensmodifikation
beschreiben, die die Teilnehmerinnen
und Teilnehmerin die Lage bringen soll,
ohne zu grofe Selbstgeféhrdung Zivil-
courage in einer moglichst groben
Bandbreite von Situationen zu zeigen.

Eine Polizeihauptmeisterin (rechts) Gbt mit Kursteilnehmern zivilcouragiertes Verhalten in einem U-Bahnabiteil. Zivilcouragiertes Verhal-
ten ist erlernbar. Theoretisch fundierte und erprobte Zivilcouragetrainings gehen zwei Fragen nach: (1) Wann und in welchen Kontex-

ten ist zivilcouragiertes Handeln notwendig? (2) Wie soll angemessen eingegriffen werden?

picture alliance/dpa
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Viele von uns fuhlen sich betroffen
und wollen helfen, wenn andere be-
l&stigt, beraubt oder bedroht wer-
den. Dennoch bleibt die Hilfe oft aus:
Einmal, weil es am Wissen fehlt, ob
und — wenn ja - wie geholfen werden
kann.Und zum Zweiten, weil viele sich
vor jenen Unannehmlichkeiten firch-
ten, die das eigene Engagement mit
sich bringen kénnte. Dabei gibt es fir
praktische umgesetzte Zivilcourage
zundchst einfache Regeln.

1. Ich helfe, ohne mich selbst in Ge-
fahr zu bringen.

Das Gesetz verpflichtet jeden Birger,
bei einer Straftat einzugreifen — aber
nur im Rahmen der eigenen Méglich-
keiten. Sich selbst zu gefé&hrden, ge-
hért nicht dazu. Einfache MaBnah-
men reichen schon, damit eine Straf-
tat zumindest ,gebremst” wird. Oft
reicht ein entschiedenes Wort an den
Tater, um die Lage zu beruhigen. Der
psychologische Rat der Polizei: Den
Tater nie duzen, damit die Gewalt
nicht als Privatangelegenheit wahr-
genommen wird — und somit von an-
deren Menschen ignoriert wird.

2. Ich fordere andere aktiv und direkt
zur Mithilfe auf.

Das gemeinsame Einschreiten verhin-
dert oft schlimmere Folgen von Ver-
brechen. Dennoch passiert es viel zu
selten, weil weggesehen wird, weil
viele Menschen im &ffentlichen Raum
die Bereitschaft senken, selbst einzu-
greitfen. Wenn man selbst andere auf-
merksam macht, steigt die Bereit-
schaft zum Eingreifen. Einer direkten
Ansprache kann sich niemand entzie-
hen. Auch an das Personal in &ffentli-
chen Verkehrsmitteln kann man sich
jederzeit wenden.

3.Ichbeobachte genau und prage mir
Tater-Merkmale ein.
Verbrechen passieren oft in kirzester
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Zeit. Auch wenn ein direktes Eingrei-
fen nicht maglich ist, kann aufmerksa-
me Beobachtung fur die Ermittlungs-
arbeit entscheidend sein. Jedes De-
tail ist wichtig: Wie grob ist der Tater?
Welche Haarfarbe hat er?2 Wie war
er bekleidet?

4. Ich organisiere Hilfe unter Notruf
110.

Die Polizei muss gezielt versténdigt
werden, und ist oft in direkter Néhe.
Je schneller die Polizei informiert
wird, desto besser kédnnen die Tater
ermittelt werden. Die Fragen ,Wer?2”,
Was2“, Wo?2", Wann?2” sollten da-
bei in wenigen Worten, aber umfas-
send geklart werden.

5. lch kimmere mich um Opfer.

Erste Hilfe ist die beste Hilfe. Jedes
Opfer muss sofort versorgt werden,
denn oft kann jede Sekunden Uber
Leben und Tod entscheiden. Bereits
eine stabile Seitenlage kann ent-
scheidend sein. Helfen kann jeder -
auch wenn man es sich im ersten Au-
genblick woméglich nicht zutraut.

6. Ich stelle mich als Zeuge zur Verfi-
gung.

Viele Tater kommen ohne Strafe da-
von, weil sich Zeugen nicht bei der Po-
lizei melden. Sei es aus Angst, Zeit-
mangel oder einfach aus Bequemlich-
keit. Dabei ist ohne eine genaue Be-
schreibung des Geschehens und des
Taters seine Uberfihrung nur sehr
schwer méglich.

(Quelle: Zu Besuch beim Zivilcourage-Kurs.
Stddeutsche  Zeitung. Ressort Panorama
24.04.2008; rev. 12.05.2009 URL:/panora-
ma/222/439964/text  Uberarbeitete. Fassung
von G. Meyer (rev. 172.2011): www.friedens-
paedagogik.de/themen/handeln_in_gewalt_
und_gefahrensituationen/10_punkte_fuer_zivil-
couragel Weitere Informationen: www.aktion-
tu-was.de (Programm polizeiliche Kriminal-
prévention, ProPK) und unter: www.dominik-
brunner-stiftung.de/Verhaltenstipps-zum-
Thema-Zivilcourage

Versteckte Agenden

Wir sprachen eingangs von Agenden,
die mit Zivilcourage-Trainings verbun-
densind. Die jeweilige versteckte Agen-
da kann vielschichtig sein und ist ab-
hangig von dem Vertreter, der sie ver-
deckt oder unverdeckt vorbringt. Die
zwei prominentesten Varianten einer
solchen Agenda sind einerseits eine Be-
schrankung der Zivilcourage auf be-
stimmte Zielgruppen und andererseits
die Diskussion von rechtlichen Grenzen

sowie dem rechtlichen Raum, in dem
sich Zivilcourage abzuspielen hat.

Zivilcourage ist allgemein und schliebt
keine Zielgruppe aus. Gerade bei Trai-
nings von Kindern und Jugendlichen in-
tendieren jedoch die Erwachsenen - El-
tern oder Pddagogen -, dass die neu-
erworbene Zivilcourage der Kinder und
Jugendlichen allein auf deren eigene
Gruppe, also andere Kinder und Ju-
gendliche, angewandt wird und eben
nicht auf sie selbst, zum Beispiel in Erzie-
hungs- und Ausbildungskontexten. Ge-

schieht dies dann doch, so wird dieses
an sich erwinschte zivilcouragierte Ver-
halten oftmals negativ sanktioniert.
Nach einem Schilertraining erhielt bei-
spielweise eine Gruppe von Zehntklé&ss-
lern an einem Gymnasium einen Direk-
toratsverweis, nachdem sie das — aus
ihrer Sicht unfaire — Prifungsverhalten
einer Lehrkraft vor der Klasse aufge-
deckt hatten. Die Rickmeldung an die
Zivilcourage-Trainer war dann ein gro-
Bes Erstaunen der Schilerinnen und
Schiler, dass das gerade, vor einer Wo-
che angelernte Verhalten unmittelbar
sanktioniert wurde. (Glicklicherweise
konnte der Verweis dann, aber erst
nachdem sich auch der Elternbeirat ein-
geschaltet hatte, verhindert werden.)
Dieses Ausklammern des eigenen Han-
delns aus der zivilcouragierten Uber-
prifung anderer hélt natirlich einer kri-
tischen Sicht nicht Stand. So ist es wenig
uberraschend, dass Kinderund Jugend-
liche eine solche verstecke Agenda
schnell entdecken und Zivilcourage so
wenig Chancen erhélt, sich zu entwi-
ckeln.

Zivilcourage und Recht

Der Streitfall der (Ubertretung von)
rechtlichen Grenzeninnerhalb der Zivil-
courage ist ein ausgesprochen schwie-
riges Feld. Es gibt keinen Zivilcourage-
Paragraphen und den kann es auch nie
geben (vgl. Jonas/Osterhaus; im Druckl.
Dies bedeutet aber auch, dass Individu-
en ihre eigene Zivilcourage so definie-
ren und ausagieren kdnnen, dass sie mit
dem Gesetz in Konflikt kommen. Zivil-
courage ist per Definition nicht an Le-
galnormen gebunden; gerade ein posi-
tiver Normkonflikt, also das Uberschrei-
ten einer Norm zu Gunsten der Siche-
rung einer Ubergeordneten Norm, ist
denkbar (Jonas/Brandstatter, 2004)
und wird auch in juristischen Debatten
im Verfassungsrecht gefihrt (vgl. Hesse
1995).

An einem Beispiel wird auch hier die
Problematik deutlich: Ein Burgermeister
initiiert Zivilcourage-Trainings, um die
Birgerinnen und Birger seiner Stadt zu
mehr Engagement gegen eine anste-
hende Demonstration von rechtsradika-
len Parteien zu bewegen. In den Trai-
nings wird ganz konkret die Maglichkeit
diskutiert, die Demonstration mit einer
friedlichen Sitzblockade zu behindern,
sich gegebenenfalls auch aneinander
zu ketten und so den Weitermarsch
langfristig zu behindern. Die Presse er-
halt Informationen dariber und berich-
tet, dass der Birgermeister Trainings
beginstigt, die teilweise rechtlich prob-
lematisches Verhalten beférdern, was
nicht seiner Funktion entspréche. Si-
cherlich kénnen und dirfen Vertreter 8f-



fentlicher Institutionen nicht zum Geset-
zesbruch aufrufen, aber andererseits ist
eine Reduktion der Zivilcourage auf ei-
ne ,light”-Version genauso wenig ziel-
fohrend. Da Stadte und Gemeinden
aber oftmals die Initiatoren und (finan-
ziellen) Trager von Zivilcourage-Trai-
nings sind, geraten diese in Zwickmih-
len, die nur mit viel Feingefuhl und Zivil-
courage auszuhalten sind. Die Forde-
rung, als versteckte Agenda, doch bitte
nur Zivilcourage innerhalb der rechtli-
chen Grenzen einzuiben, muss schei-
tern, da sie gegen die gerade zu for-
dernde individuelle Wahrnehmung der
Situation, die Interventionsnotwendig-
keit und die Selektion der ad&quaten
Interventionsmittel steht. Wenn es also
nicht immer um die Férderung von un-
eingeschrénkter  Zivilcourage geht,
muss man sich fragen, was sind dann
die anderen Zielstellungen? Leider muss
man feststellen, dass hinter manchen
JZivilcourage-Aktionen” eher ein Akt
der Beschwichtigung von politischen
Diskursen, insbesondere nach gerade
geschehenen Ubergriffen, steht, als der
wirkliche Wille zur Verénderung. Einfa-
che Evidenz dafir ist die mangelnde
Kontinuitat, mit der Zivilcourage-Trai-
nings ausgerichtet und geférdert wer-
den. Die Nachfragekurve von Trainings
gleicht eher einer Achterbahn als einem
stetigen Verlauf. Vertrauliche Aussagen
von Politikern bestétigen die Wahrneh-
mung, dass oftmals keine nachhaltige
Forderung von Zivilcourage intendiert
ist, sondern nur auf den Moment bezo-
gene Beschwichtigung. Dies hat natir-
lich ganz unmittelbare Auswirkungen
auf die Wirksamkeit von Trainings, da
so eine kritische Masse verfehlt wird.

Es wird deutlich, dass die zunéchst so
einfach erscheinende Zielstellung der
Zivilcourage in Rahmenbedingungen
eingebettet sein kann, die einen erheb-
lichen Einfluss auf das haben, was Zivil-
courage-Trainings zu leisten vermégen.
Diese Rahmenbedingungen sind oft-
mals einzelfallartige Konstellationen,
daherwerden wirim né&chsten Abschnitt
zundchst die abstrakten Trainingsziele
auf konkrete Anspriche an Zivilcoura-
ge-Trainings herunter brechen; auf die
Rahmenbedingungen gehen wir wiede-
rum gegen Ende des Beitrags ein.

Was sollen die Trainings leisten? —
eine Einstellungs- und
Verhaltensbestimmung

Die Motivation zur Teilnahme an Zivil-
courage-Trainings l&sst sich nach unse-
rer Erfahrung hé&ufig auf besondere
bzw. bemerkenswerte medial massiv
vermittelte Vorkommnisse zurickfuhren.
Erfolgreiches zivilcouragiertes Handeln
wird in der Zeitung allenfalls in einer

Randnotiz erwé&hnt. Scheitert an den
Tag gelegte Zivilcourage oder fihrt sie
gar — wie im Fall von Dominik Brunner
nach einem Angriff von Jugendlichen -
zum Tod, so erzeugt dies eine kaum zu
Ubersehende Medienwelle (vgl. Die Zeit
2009; Jonas 2010; Siddeutsche Zei-
tung 2009). So entsteht ein thematisch
relativ zufélliger Fokus, mal Jugendge-
walt, mal Rechtsradikalismus, der magli-
che Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu
einem Zivilcourage-Training bringt. So
sinnvoll diese momentgetriebenen Mo-
tive sein kédnnen, so problematisch sind
sie gleichermaben. Reaktivieren wir
noch einmal unseren Reihenhausbe-
wohner mit seinem VW Passat Kombi.
Motiviert durch die Presseberichterstat-
tung Uber rechtsradikale Jugendge-
walt, um einmal die aktuellen Reizthe-
men zu einem Kontext zu kombinieren,
will ein Individuum mit einem solchen le-
bensweltlichen Hintergrund an einem
Zivilcourage-Training teilnehmen. In
seinem oder ihrem alltéglichen sozialen
Nahfeld sind vermutlich rechtsradikale
Ubergriffe und Jugendgewalt viel weni-
ger haufig, als vermutlich Alltagsdiskri-
minierung, sexuelle Ubergriffe oder
h&usliche Gewalt. Hier missen Zivilcou-
rage-Trainings Motivationslagen kana-
lisieren, um letztendlich Einstellungen
und Verhaltenskompetenzen auf einem
Niveau zu vermitteln, das zwar die Ein-
gangsmotivation nitzt, aber den wahr-
scheinlichen Anwendungsfokus erwei-
tert. Die Welle der Motivation - ,Ich tue
jetzt etwas gegen rechtsradikale Ju-
gendgewalt!” - muss soweit tragen,
dass die viel wahrscheinlicheren An-
wendungskontexte der Teilnehmer auch
mit motiviert werden. Zivilcourage-Trai-
nings missen also situationsunabhén-
gig Verhaltensprinzipien vermitteln und
keine situationsbezogenen Rezepte.
Neben der Situationsunabhangigkeit
der Verhaltensprinzipien ist die Einstel-
lungsverdnderung, man kénnte fast von
einem ,mainstreaming”, also einer Ge-
neralisierung sprechen, von zentraler
Bedeutung. Wer an Trainings mit der
Motivation teilnimmt, rechtsradikale Ju-
gendgewalt verhindern zu wollen, der
oder die muss noch lange nicht willens
sein, auch Gewalt gegen Kinder zu ver-
meiden. Die Erfahrung aus den Zivilcou-
rage-Trainings lehrt (vgl. Jonas/Boos/
Brandstatter 2007), dass die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer haufig mit ei-
nem an sich ,richtigen” Einstellungshin-
tergrund Zivilcourage zeigen wollen
[sonst wéren sie auch nicht freiwillig in
den Trainings), aber im Detail dann
doch Ausnahmen machen, fir wen oder
welche Kontexte ihre Standards nicht
gelten. Solche Partialnormen sind hé&u-
fig von eigenen Erfahrungen abhéngig
(,Eine Ohrfeige hat mir in meiner Ju-
gend auch nicht geschadet!”) oder von
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benevolenter Diskriminierung [,Wenn
es fir Behinderte hier so bedrohlich
werden kann, dann sollten sie einfach
diesen Platz meiden.”]. Es lassen sich
dabei fast schon ,Opferhierarchien”
ausmachen, die aufgebrochen werden
missen. Es bleibt jedem Teilnehmer un-
benommen, Schwerpunkte in der eige-
nen Zivilcourage bzw. ihrer themati-
schen Sensitivitédt zu setzen. Dies ist
vermutlich auch notwendig, um Uberen-
gagierte zu vermeiden, die in Sisyphos-
Manier gegen alles [vermeintliche) Un-
recht der Welt kéampfen. Es ist nach-
vollziehbar, dass man nicht 24 Stunden,
sieben Tage die Woche zivilcouragiert
sein kann, und es ergeben sich Prafe-
renzen oder unterschiedliche Sensibili-
téten (z. B. bedingt durch die sich veran-
dernden Lebenswelten heranwachsen-
der Kinder oder die sozio-strukturellen
Verédnderungen im Wohnviertell. Doch
mUssen sich zivilcouragierte Menschen
dartber im Klaren sein und diese Aus-
wahl bewusst treffen. Die Erfahrung aus
den Trainings zeigt, dass diese Justie-
rung der eigenen Einstellung und der
eigenen Antennen fir notwendige Zivil-
courage die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer oftmals unerwartet trifft und
dass sie sich dieser Herausforderung
nicht stellen wollen. Vielmehr erachten
sie sich als pradestiniert und ,gut” und
wollen allein noch Verhaltensroutinen
erlernen.

Sicher sind Verhaltensprinzipien, nicht
Rezepte, ein Teil von Zivilcourage-Trai-
nings, aber sie sind nicht ausreichend
fur erfolgreiche, selbstschitzende Zivil-
courage. Der erste Schritt hin zur Zivil-
courage ist das Erkennen von méagli-
cherweise bedrohlichen Situationen im
Vorfeld oder im Anfangsstadium, ohne
dass es zu einer wie auch immer gearte-
ten bedrohlichen Eskalation gekommen
ist. Die aktive, eigensténdige Wahrneh-
mung der Situation ist somit bereits Zi-
vilcourage. Es ist auch Zivilcourage, bei
der Wahrnehmung von bereits eskalier-
ten Situationen die Beschrénktheit der
Méglichkeiten oder die Selbstgef&hr-
dungspotentiale zu erkennen und dem-
entsprechend zu handeln. Diese Not-
wendigkeit einer realistischen Wahr-
nehmung ist fur viele Teilnehmerinnen
und Teilnehmer unerwartet und schwer
zu akzeptieren, da sie gerade das
Wegschauen vermeiden wollen. Das
Gegenteil von Wegschauen ist aber
nichtein unbedingtes Eingreifen in allen
Situationen, sondern ein reflektiertes,
die eigenen Grenzen achtendes zivil-
couragiertes Handeln in seiner ganzen
Breite (von der Zeugenaussage und der
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Alarmierung der Polizei bis hin zum tat-
séchlichen Eingreifen).

Einschréinkungen der
Trainingswirksamkeit

Sicher erhdhen Lippenbekenntnisse zur
Zivilcourage kaum die direkte tatsachli-
che zivilcouragierte Intervention. Wer
beispielsweise nach dem Tod von Domi-
nik Brunnerin Minchen an einer der De-
monstrationen teilnahm und ein Schild
mit der Aufschrift ,Nimm Dein Herz in
die Hand” trug, der oder die wird da-
nach sicher nicht beim nachsten Fall von
Gewalt im &ffentlichen Personennah-
verkehr eingreifen — und soll das auch
nicht tun. Es wirde wahrscheinlich ei-
nen zweiten ,Dominik Brunner” erzeu-
gen.

Sicheres Eingreifen ist erst nach einer
l&angerfristigen Auseinandersetzung mit
dem Thema Zivilcourage und auf einer
eigenen Erfahrungsgrundlage méglich.
So genannte Zivilcourage-Trainings
bieten die Méglichkeit, einen solchen
Auseinandersetzungsprozess in Gang
zu setzen. Aber auch die Teilnahme an
einem solchen Training ist nicht ausrei-
chend dafir, dass man in der Folge in
allen nur denkbaren Situationen sicher
eingreifen kann. Die Grinde dafir sind
nicht die mangelnde Effektivitéat solcher
Trainings, sondern die Komplexitat des
geforderten Verhaltens und die Rah-
menbedingungen seiner Schulung. Wir
werden in der Folge auf diese Faktoren
schrittweise eingehen.

Sind Zivilcourage-Trainings
Uberhaupt wirksam?

Um die Wirksamkeit von Zivilcourage-
Trainings messen zu kédnnen, ist einmal
eine genave theoretische Formulierung
der Ziele und Inhalte notwendig, um so
bestimmen zu kénnen, was als Effekt ge-
messen werden soll. Es liegen fir den
deutschsprachigen Raum eine Reihe
von psychologisch fundierten Trainings
vor, deren Wirksamkeit nachgewiesen
ist (vgl. Boos/Jonas/Backes/Bittnes/
Ehrenthal/Schitt/Prasse 2007; Brand-
statter 2007; Jonas/Boos/Brandstatter
2007; Zitzmann 2004). Daneben exis-
tieren noch weitere Trainings, die auf
&hnlicher theoretischer Basis stehen,
die aber weniger rigoros evaluiert wor-
den sind, bei denen jedoch auch eine
Wirksamkeit angenommen werden
kann (z.B. der Initiative Schutz vor Kri-
minalitat, Berlin; vgl. www.isvk.del. Zi-
vilcourage-Trainings (z.B. Linse/Roh-
wedder/Baisch 2001), die diese theore-
tische Fundierung in einem geringeren
Mabe besitzen, weil sie beispielsweise
aus einem Best Practice-Ansatz heraus

entstanden, sind somit auch schwer in
ihrer Wirksamkeit messbar. Hier missen
erste bzw. weitere Studien zeigen, wie
deren Effekte darzustellen sind. Zudem
verbergen sich hinter dem Label einiger
Zivilcourage-Trainings andere Inhalte
(z.B. Anti-Aggressions-Trainings), die
zwar an sich wirksam sind, aber eben
etwas anderes trainieren.
Grundsétzlich gilt for die oben benann-
ten Zivilcourage-Trainings, dass sie
kurz- und mittelfristig nachgewiesen
wirksam sind. Langfristige Studien lau-
fen derzeit noch, deren Zwischenergeb-
nisse lassen aber zufriedenstellende Ef-
fekte vermuten. Wichtig bei der Inter-
pretation der Ergebnisse zur Wirksam-
keit ist, dass die Messung im Rahmen
der ethisch vertretbaren Méglichkei-
ten stattgefunden hat, d.h. dass keine
sponfanen Interventionen in nachge-
stellten Kontexten gemessen wurden,
da dies das Prinzip der informierten Ein-
willigung der Versuchpersonen verlet-
zen wirde. Somit werden also haupt-
séchlich die unmittelbaren Verénde-
rungspotentiale und der Aspekt der
Wissensvermittlung der Trainings ge-
messen. Deren Beschrénkung bzw. die
Bedeutung der langfristigen Perspekti-
ve werden wir nun verdeutlichen.

Trainingsdaver und
Entwicklungsprozesse

Die Mehrzahl der Trainings erstreckt
sich Uber die Dauer von ein bis zwei vol-
len Tagen, bzw. acht bis 16 Zeitstunden
(Jonas/Boos/Brandstatter 2007). Die-
ser Zeitrahmen hat sich aus Erfahrungs-
werten ergeben, die erfasst haben, wie
viel Zeit Menschen bereit sind, in dieses
Thema zundchst zu ,investieren”. Es ist
auch logisch nachzuvollziehen, dass
berufstatige Erwachsene, gegebenen-
falls mit Familie, kaum mehr als einen
Tag am Wochenende fir Seminaraktivi-
téten ,opfern” kénnen. Allein besonde-
re Kontexte — wie betriebliche Wei-
terbildungen oder Projektwochen in
Schulen - erlauben eine langerfristige
Auseinandersetzung, da hier ein ent-
sprechender Rahmen gegeben ist oder
eine Belohnung in Form von freien Ta-
gen oder Weiterbildungsqualifikatio-
nen. Man muss daher bei der Mehrzahl
der Trainings realistisch fragen, wie viel
Kompetenz in so kurzer Zeit zu vermit-
telnist. Die Bilanz ware vermutlich nich-
tern, wenn es bei dieser Menge von
Schulung bleiben wirde. Die meisten
Trainings sind aber entweder als Start-
punkt einer eigenen Entwicklung konzi-
piert oder als Ausgangspunkt fir weite-
re Trainings. Unter einem Entwicklungs-
startpunkt ist zu verstehen, dass nicht
jede/rsofortin der Lage ist, in allen Situ-
ationen zivilcouragiert einzugreifen.

Manche Menschen haben danach
noch weitere Kompetenzen nétig, bevor
sie sich selbst in der Lage sehen, einzu-
greifen. Wir haben bei Trainingsteil-
nehmern verschiedenste Folgetrainings
beobachten kénnen. Einige méchten
mehr Uber Sach- und Fachfragen bezo-
gen auf bestimmte Bereiche (z.B. Kos-
ten und Nutzen von Einwanderern und
Flichtlingen fur die Gesellschaft oder
die Haufigkeit von bestimmten Strafta-
ten und der Umgang mit Straftétern) er-
fahren, um verbal fundierter eingreifen
zu kédnnen. Andere méchten ihre Selbst-
sicherheit durch Kampfsportkenntnisse
erhdhen oder machen Erste-Hilfe-Kur-
se. Einem Teilnehmer lagen beispiels-
weise Gewalterfahrungen von Kindern
auf dem Schulweg am Herzen. Er enga-
gierte sich daher als Schilerlotse und
absolvierte eine entsprechende Ausbil-
dung, um allein durch seine Anwesen-
heit den Schulweg sicherer zu machen.
Beispiele wie diese lieben sich noch
vielfach aufz&hlen. Sie verdeutlichen —
abstrakter gesagt —, dass Zivilcourage-
Trainings stark individualisierte Ent-
wicklungsbedurfnisse und -potentiale
bei den Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern ausldsen, um sich letztendlich ge-
rostet for die individuelle Form von Zivil-
courage zu fihlen.

Zivilcourage, auch wenn sie in den Trai-
nings méglichst breit und abstrakt ver-
mittelt wird, spezifiziert sich fast immer.
Der individuelle Aufmerksamkeitsfokus,
die Kontextsensibilitat ist vom Lebensal-
ter und den Situationen abhdngig, in
denen man sich gerade befindet. So ist
es nicht negativ zu bewerten, dass man-
che Kontexte einem néher stehen, in de-
nen man sich sicherer und kompetenter
fohlt, wahrend andere schwerer zu-
gaénglich sind und weniger einschatz-
bar bleiben. Daher sollen die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer lernen, sich
zundchst in den Momenten zivilcoura-
giert auszuprobieren, die ihnen noch
am vertrautesten erscheinen, z.B. im
Freundes- oder Familienkreis im Kontext
von fremden- oder frauvenfeindlichen
Witzen, bevor sie sich in Umgebungen
wagen, die mit mehr Unwégbarkeiten
ausgestattet sind.

Zusammengefasst ist die Trainings-
dauer objektiv zu kurz, um Einstellun-
gen dauerhaft zu dndern und um tief-
greifende Verhaltenskompetenzen, die
fur Zivilcourage notwendig sind, zu er-
werben. Zivilcourage zu erlernen, ist
daher als Prozess zu verstehen, der mit
einem Training beginnt und sich dann,
fast lebenslang, in der eigenen Erfah-
rung und Auseinandersetzung mit an-
deren weiterentwickelt. Eng mit die-
sem Verstdndnis von Zivilcourage-Trai-
nings als Entwicklungsstartpunkt ist
die Notwendigkeit verbunden, eigene
Erfahrungen sammeln zu kénnen. Dar-



auf werden wir im folgenden Abschnitt
eingehen.

Notwendige Exposition mit
Zivilcourage-Situationen

Erfolgreiche Zivilcourage ist ein Erfah-
rungsprozess, der nicht allein selbst ge-
stevert und aufgesucht werden kann,
sondern der zudem in seiner Entwick-
lung stark extern bedingt ist, da die Er-
fahrungen von der Situationsprévalenz
abhé&ngig sind. Unter Situationspré-
valenz wird in diesem Kontext die natir-
lich vorkommende Hé&ufigkeit von Kon-
texten im Leben eines Individuums ver-
standen, in denen er oder sie Zivil-
courage zeigen kann. Wer einen
Segelbootschein macht, aber dann nie
Segeln geht, weil Seen und Meere zu
weit weg sind, der wird sich kaum als
Segler bezeichnen kénnen. Ahnlich ist
es mit der Zivilcourage. Die Teilnahme
an Kursen macht noch keine zivilcoura-
gierten Menschen aus. Vielmehr muss
man sich ausprobieren kénnen und das
Gelernte anwenden. Daher kénnen po-
sitive Trainingseffekte auch mit einer
Verzégerung erst sichtbar werden, da
der notwendige ,passende” Kontext
noch eintreten muss. In der Trainings-
fachsprache beschreibt man diese Trai-
ningseffektverzégerung als ,sleeper ef-
fect” und meint damit, dass erlernte
Kompetenzen erst nach einem gewissen
Zeitrahmen effektiv zu wirken beginnen,
weil sie entweder erstverarbeitet und in
das Selbstkonzept integriert werden
miUssen oder erst durch bestimmte Er-
fahrungen ,aus ihrem Schlaf” geholt
werden. Manche Teilnehmerinnen und
Teilnehmer berichten einige Zeit nach
dem Training beinahe schon etwas frus-
triert, dass die von ihnen erwarteten
Momente, in denen ihre Zivilcourage
von Néten gewesen wdre, in ihrem Le-
ben bisher nicht eingetreten sind. Ei-
gentlich kann man diese Menschen nur
beglickwinschen, dass sie in einem so
,gesunden” Umfeld leben; fir Zivilcou-
rage, die Ubung erfordert, ist dies eher
ein Nachteil. Die Lésung ist allerdings
auch nicht, dass man ,nachts um die
Hé&user zieht” und das Ubel aufsucht.
Zivilcourage-Trainings missen, wie z. B.
auch Erste-Hilfe-Trainings, mit dem Pro-
blem leben, dass ihre (extremeren) An-
wendungskontexte oftmals nie fur die
Trainierten eintreten. Einige Teilneh-
merinnen und Teilnehmer haben das
auch selbst erkannt und kommen daher
immerwieder zu den Trainings, um so ei-
ne gewisse Basis aufrecht zu erhalten.

Zusammengefasst gilt hier, dass Trai-
ningserfolg nicht allein von der Motiva-
tion und den Fahigkeiten der Teilnehmer
abhéngig ist, sondern auch von exter-
nen Faktoren, die Méglichkeiten bieten,

Zivilcourage zu zeigen. Manche beson-
ders stark motivierten Teilnehmerinnen
und Teilnehmer missen hierfir eine ho-
he Frustrationstoleranz aufbringen. Ne-
ben den, einem Training zeitlich nach-
gelagerten Einflussfaktoren auf die
Trainingswirksamkeit gibt es noch eine
Reihe von Faktoren, die im Training
selbst liegen. Verschiedene Zivilcoura-
ge-Trainings miUssen eine Passung mit
dem Llernziel und Einstiegsniveau der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer ha-
ben.

Passung von Trainings und
Teilnehmern: Sensibilisierungseffekte

Die Passung von Training und Teilneh-
merinnen sowie Teilnehmern muss zu-
n&chst auf der Alters- und Kompetenz-
ebene gegeben sein. Trainings fur Kin-
der haben andere Inhalte als die for
Teenager oderdie fur Erwachsene. Trai-
nings for Senioren miUssen auf andere
Randbedingungen Ricksicht nehmen
als Trainings for Bus- und Strabenbahn-
fahrer. Neben diesen allgemeinen Fra-
gen der Trainingspassung hat die Eva-
luationsforschung zu Zivilcourage-Trai-
nings noch andere erstaunliche Effekte
deutlich werden lassen. Bei manchen
Teilnehmerinnen und Teilnehmern fan-
den sich nach dem Training Verschlech-
terungen auf relevanten Dimensionen.
Diese Gruppe von Individuen sah sich
im Gegensatz zur Uberwiegenden
Mehrheit nach einer bestimmten Ver-
sion des Zivilcourage-Trainings (Géttin-
ger Zivilcourage Impulstraining/G-ZIT;
Boos et al. 2007; Jonas et al. 2002) ge-
rade weniger in der Lage, zivilcoura-
giert einzugreifen (vgl. Jonas/Boos; in
Vorbereitungl. Was war hier passiert?
Im Goéttinger Zivilcourage Impulstrai-
ning (G-ZIT) werden in einer Variante
stark verbale Konfliktlésungsstrategien
vermittelt. Diese Vermittlung ersetzt
eher kérperlich orientierte Strategien.
Die Varianten sind vor dem Hintergrund
entstanden, dass einige Teilnehmer-
gruppen (z.B. konflikterfahrene Trainer
in Sportvereinen) eine (fast schon zu ho-
hel kérperliche Eingreiftendenz mitbrin-
gen und daher alternative Strategien
lernen missen, wohingegen andere
Teilnehmergruppen (z.B. altere Mitar-
beiterinnen eines Sozialamtes) eine
Selbstwirksamkeitserfahrung - vermit-
telt Uber einfache kérperliche Ubungen
- bendtigen, um allgemeine Hemm-
schwellen beim Eingreifen abzubauen
(,Ich bin schwach und kann eh nichts
tun.”). Es zeigte sich jedoch bei Teilneh-
merinnen und Teilnehmern in Trainings,
die aufverbales Eingreifen fokussierten,
dass die neue, komplexe Situationsver-
arbeitung ihre selbst wahrgenommene
Fahigkeit zum Eingreifen verringerte.

ZIVILCOURAGE LERNEN: WAS KONNEN
ZIVILCOURAGE-TRAININGS LEISTEN?2

Die Erklérung fir diesen Befund liegt in
der zugrunde liegenden Entwicklungs-
richtung. Die Aktivierung von Teilneh-
mern ist leichter als die Sensibilisierung.
Wer erstmals Uber die Schwelle zum
Eingreifen hinweg ist, der oder die tut
dies auch. Wer allerdings gerade lernt,
genau hinzusehen und die Situation
besser zu analysieren, um dann ge-
schliffen, effektiv verbal einzugreifen
(und nicht schreiend Aggressivitat zu
verbreiten), der oder die nimmt zundchst
eine Abnahme der Selbstwirksamkeit
wahr: Die Situation entpuppt sich kom-
plexer als gedacht, die eigenen Verhal-
tensoptionen stehen minder schnell zur
Verfigung. Mit anderen Worten: Die
Fortgeschritteneren (im Sinne einer Zi-
vilcourage-Kompetenzl werden  zu-
néchst schlechter. So ein Befund ist
nicht untblich und findet sich bei einer
Reihe von Kompetenz und Wissen ver-
mittelnden Trainings, beispielsweise
auch bei Sprach-Trainings. Nach einer
anfanglich steilen Lernkurve steigt die
Selbstkritikfahigkeit in einer Plateau-
phase und suggeriert sinkende Kompe-
tenzen. Dies bedeutet nicht, dass man
die Trainings nicht mehr anwenden
oder nur auf ,Anfénger” konzentrieren
sollte, sondern es erfordert, dass die
Fortgeschritteneren durch spezifische
Ubungen Verhaltenssicherheit zurick
vermittelt bekommen bzw. dass die Aus-
richter nichtin Sorge verfallen, dass sich
gerade bei dieser Stichprobe ein ,slee-
per effect” einstellen kann. Die neu ge-
wonnenen Kompetenzen missen erst
wieder mit erfolgreichem Feedback in
das Verhaltensrepertoire eingebaut
werden.

Trainingskontexte: Préventions-
konzepte versus Einzeltrainings

Zivilcourage-Trainings, die als Solitar
und ohne Rickhalt in den Rahmenbe-
dingungen bei Kindern und Jugendli-
chen - aber auch in Betrieben - ausge-
richtet werden, kénnen geringe oder
sogar gegenteilige Effekte haben. Wer
fir gerade eingeibte Zivilcourage im
néchsten Moment negativ sanktioniert
wird, der oder die wird es sich gut Uber-
legen, das Verhalten Uberhaupt noch
einmal zu zeigen. Daher ist bei Ziel-
gruppen, die unmittelbar eine Sanktion
erfahren kédnnen und sich in Abhé&ngig-
keits- oderungleichen Machtverhaltnis-
sen befinden (z.B. Schiler-Lehrer oder
Mitarbeiter-Unternehmensleitungl, ei-
ne Einbettung in ein Préventionskonzept
notwendig. Die Minimalversion eines
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Préventionskonzepts ist das Bekenntnis
der Vorgesetzten oder des p&dagogi-
schen Kontexts zur Zivilcourage mit all
ihren Konsequenzen fur die Organisati-
on oder Schule. Idealerweise ist jedoch
das Zivilcourage-Training nur eine S&u-
le in einem ganzen Gebd&ude von Pra-
ventionsmafBnahmen mit dem Ziel, eine
sichere und untferstitzende Lern- oder
Arbeitsumgebung zu schaffen. Erst
dann kénnen sich Individuen in ihrer Zi-
vilcourage erproben und diese auch
abgestimmt und situationsadéquat ein-
setzen. Dies klingt auf dem Papier rela-
tiv leicht, erfordert aber in der Anwen-
dung grofe Bereitschaft von allen Be-
teiligten. An einem Schulkontext, der
aber im Prinzip Ubertragbar ist, wird
das deutlich. Zivilcourage-Trainings
sollten nicht alleine stehen, sondern in
ein Praventionskonzept der Schule ein-
gebettet sein. Idealerweise umfasst
dies eine auf Zivilcourage bezogene In-
formationsveranstaltung fur die Eltern,
ebenfalls Zivilcourage-Trainings fir das
Lehrpersonal und ein Bekenntnis der
Schulleitung zur Zivilcourage. Daneben
stehen noch weitere thematische Inter-
ventionsmaBnahmen, die von allgemei-
nen Life-Skills-Trainings, wie Durchset-
zungsféhigkeit, Uber Streitschlichtung
und Mediation bis hin zu Anti-Agressi-
ons-Trainings gehen kénnen und inhalt-
lich von entsprechenden Llerninhalten
flankiert sein mUssen. Weiterhin ist ein
ausformulierter Schulkodex (z.B. zur
Gewaltfreiheit) notwendig, der im Vor-
feld auch Aussagen Uber p&dagogi-
sche Begleit- und SanktionsmaBnah-
men im Krisen- und Konfliktfall macht.
Dazu gesellt sich eine Schulsozialar-
beit, die Probleme von Schilerinnen
und Schilern aktiv angehen kann und
eine linformellel Zusammenarbeit mit
Jugend- und Sozialamt und ggf. der Po-
lizei. Unabhangig von der Schwierig-
keit der Implementierung bedeutet so
ein Konzept auch, dass platzlich Mob-
bing, sexuelle Belastigung im Lehrerkol-
legium oder Fihrungsprobleme der
Schulleitung aufgedeckt und bespro-
chen werden - etwas woran man bei
der urspringlichen Idee der Férderung
der Zivilcourage bei Kindern und Ju-
gendlichen nicht gedacht hat.

Zusammenfassung

Zivilcourage-Trainings liefern nicht un-
mittelbar zivilcouragierte Mitbirgerin-
nen und Mitbirger. Stattdessen stellen
sie die Anfangspunkte eines Entwick-
lungsprozesses dar, der letztendlich zi-
vilcouragierte Burger hervorbringt. Die-
ser Prozess ist aber keine Garantie auf
der Basis eines einzigen Trainings, son-
dern ist abhdangig von einer Reihe von
Randbedingungen, die im Trainingsver-

lauf auf den Entwicklungsprozess ein-
wirken. Wir haben diese Bedingungen
geschildert und sie lassen sich in der
Formel: ,Zivilcourage-Trainings als Ent-
wicklungsstartpunkt x férderliches Um-
feld x notwendige Konfrontation mit Zi-
vilcourage-Situationen” zusammenfas-
sen.

Zivilcourage-Trainings kénnen letztlich
auch Unruhe stiften. Zivilcourage ist kei-
ne ,Kuschel-Intervention”, sondern sie
erzeugt manchmal unbequeme Mit-
menschen, die eingeschliffene Verhal-
tensweisen in Frage stellen.
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SOZIALER MUT IM SYSTEM SCHULE

Zivilcourage in der Schule entwickeln,
unterrichten und Uben

Anne Frey/Sabine Weif3

Schule ist mehr als ein bloBer Ort der
Wissensvermittlung. Sie ist als Lern- und
Lebensraum fir die gelingende Person-
lichkeitsentwicklung der ihr anvertrauten
Kinder und Jugendlichen mit verant-
wortlich. Die Pluralisierung der Le-
benswelten sowie der zunehmende
Funktionsverlust der Familie als Soziali-
sationsinstanz, die soziale Kompetenzen
oftmals nicht mehrin ausreichendem Ma-
e vermittelt, verlangen die planvolle
Vermittlung sozialer und werteorientier-
ter Verhaltensweisen. Die Reflexion von
Werten — zu denen Zivilcourage gehart
—ist eine wesentliche Aufgabe der Schu-
le. Kinder und Jugendliche missen Wert-
vorstellungen und werteorientierte Ein-
stellungen anhand von Sozialisations-,
Lern- und Lebenserfahrungen entwickeln
und Uben. Dies erfordert auch die Ent-
wicklung und Gestaltung demokratischer
und sozialintegrativer Bereiche in Schule
und Unterricht. Anne Frey und Sabine
Weif} erértern Konzepte und Méglichkei-
ten der Entwicklung und Vermittlung von
zivilcouragiertem Verhalten auf allen
schulischen Ebenen, vom Schulentwick-
lungsprozess bis hin zu konkreten prak-
tischen Methoden. |

Schule als Lern- und Lebensraum

Die Schule ist ,eine Einrichtung, die zur
Erfollung gesellschaftlicher Aufgaben
und als Institution der Erziehung und Bil-
dung eingerichtet wurde” (Apel 1995,
S. 251). Sie ist jedoch mehr als nur ein
Ort der Wissensvermittlung. Schule ist
ein Lern- und Lebensraum fir junge Ge-
sellschaftsmitglieder, die der ,Erzie-
hung und Orientierung bedurfen, da sie
sich auf dem Weg von der Unmindig-
keit zur Mindigkeit befinden. Auf die-
sem Weg stellt ihnen die Schule Lern-
aufgaben und arrangiert fir sie Lernsi-
tuationen in systematisch-aufbauvender
und zirkular-vertiefender Weise. [...) Als
Lernort wirft die Schule die Frage auf,
was, wie und wozu in ihr gelernt wird
und welches Bild vom Menschen ihr zu-
grunde liegt. Grundsatzlich sollen sich
Kinder und Jugendliche in der Schule
Bildung aneignen, womit Weltverste-
hen, Selbst- und Fremdverstehen sowie
Weltgestaltung unter Nutzung des ei-
genen Verstandes und auf Grundlage
eines abendl&ndisch-christlichen/hu-

manistischen Menschenbildes gemeint
ist” (Wiater 2005, S. 35]. Schule ist den
Bedingungen der jeweiligen Zeit ver-
pflichtet; ihre Institutions- und Interakti-
onsformen sind nur auf der Folie histo-
risch bedingter Ideen, Konzeptionen
und Bildungsideale sachgerecht zu ver-
stehen. Gleichzeitig hat die Schule als
System eigene Gestaltungsméglichkei-
ten und Entscheidungsfreirdume (Wia-
ter 2005), wie ein Schwerpunkt des vor-
liegenden Beitrags deutlich machen
wird. In diesem Rahmen ist die Schule
einerseits den Ansprichen der Kinder
und Jugendlichen verpflichtet, eine
moéglichst gelingende Persénlichkeits-
bildung zu realisieren. Zum anderen
muss sie auch fir die Anspriche der de-
mokratischen Gesellschaft eintreten.
Aktuelle gesellschaftliche Einwicklun-
gen weisen auf die Notwendigkeit hin,
dass Schulen und Paddagogen neue Po-
sitionen und Ansdétze des Lernens finden
und verstarkt auf den Auf- und Ausbau
sozialer und wertorientierter Kompe-
tenzen fokussieren missen: Es ist eine
Entwicklung und Gestaltung demokrati-
scher und sozialintegrativer Bereiche
von Schule und Unterricht erforderlich
(Schirp 2003), da so wichtige Beitrége
zum Aufbau eines differenzierten Wer-
teversténdnisses geleistet werden kén-
nen — der Erziehungsauftrag der Schule
fordert dies. Die Férderung von Zivil-
courage ist ein Element bzw. Ziel dieses
Auftrags.

Dieser Ansatz ist Grundlage des vorlie-
genden Beitrags, in dem Konzepte und
Méglichkeiten der Entwicklung und Ver-
mittlung von Zivilcourage auf allen
schulischen Ebenen, vom Schulentwick-
lungsprozess bis hin zu konkreten prak-
tischen Methoden, dargestellt werden.

Werte in der Schule

Wertvorstellungen und werteorientier-
te Einstellungen — zu denen Zivilcoura-
ge gehért — missen von Kindern und Ju-
gendlichen durch Sozialisations- und
Llebenserfahrungen erlernt werden. El-
ternhaus, Peers und Schule haben da-
bei eine bedeutsame Rolle inne (Wiater
2010, S. 7). Ausgehend von einem hu-
manistischen Menschenbild soll die
Schule also - wie einleitend dargelegt
- nicht nur Kenntnisse und Fertigkeiten
vermitteln, ,sondern begleitet die Schi-

ler auch bei ihrer Suche nach Sinn und
Orientierung”. Dieses Zitat aus dem
Lehrplan for das achtjghrige Gymnasi-
um in Bayern zeigt beispielhaft, wie die
Werteerziehung bzw. Werteorientie-
rung als ein wesentliches Ziel die Lehr-
plane aller Schularten durchdringt (so-
wie die Bildungspléne derKindertages-
einrichtungen). Hartmut von Hentig
(2001) warnt in diesem Zusammenhang
aber davor, den Ruf nach Werteorien-
tierung in Schule und Erziehung allein
mit Verhaltenskatalogen und langen
Auflistungen von Werten zu beantwor-
ten, die Uberdauernde Allgemeingiltig-
keit beanspruchen. Werte missen zeit-
gemab formuliert, aktuellen Problemla-
gen angepasst und fur die Zielgruppe
zugeschnitten werden. Gerade ein so
vielschichtiger Wert wie Zivilcourage
bedarf einer genauen Definition und
der Bericksichtigung von Alters- sowie
Situationsaspekten der Lernenden und
ihrer Umgebung. Diese Faktoren finden
in der Schule nicht immer Beachtung,
denn oftmals fehlen den Lehrkraften so-
wohl die theoretische Fundierung als
auch die praktischen Hilfen fir eine al-
ters-, entwicklungs- und schulartgema-
Be Umsetzung der Werteerziehung so-
wie dariber hinaus der Mut und die
Zeit, dies neben curricularen Rahmen-
bedingungen tatséchlich umzusetzen.
Daraus ergeben sich Fragen, was Uber-
haupt ein Wert ist, welche Werte in der
Schule von besonderer Wichtigkeit sind
und wie sich werteorientiertes Handeln
bzw. ,eine moralische Motivation”
(Nunner-Winkler 1996) bei Kindern ent-
wickelt — und infolgedessen férdern
l&sst. Auf diese Fragen soll nun einge-
gangen werden.

Entwicklung von Wertvorstellungen und
moralischer Motivation

Werte sind nach Wiater (2010, S. 7]
,Ideen oder Objekte”, die fir den Ein-
zelnen, fir Gruppen und fir Gesell-
schaften ,motivierende und normieren-
de Qualitét haben”. Ein Wert wird einer
Sache, einer Person, einem Ph&nomen
zugeschrieben und ist insofern Aus-
druck von Erstrebenswertem, von Be-
deutsamkeit und von Wertschatzung
(Weber 1999,S.78). Dabeiliegt die Ent-
scheidungsfreiheit, wie man sich in ei-
ner Situation verhdalt, stets beim Indivi-
duum. Insofern erfordert jede Situation,
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insbesondere eine konfliktbehaftete,
die — moralische — Urteilstahigkeit. Je
mehr eine Person in der Lage ist, in einer
Situation abstrakte moralische Prinzipi-
en zu reflektieren sowie die Perspekti-
ven anderer und mégliche Implikatio-
nen fir diese zu bericksichtigen, umso
starker ist ihre moralische Urteilsfahig-
keit ausgepragt (Oser 2001). Die For-
schung ist sich dariber einig, dass
Menschen ,moralbedirftig, moralféhig
und moralinteressiert” sind (Nunner-
Winkler 2007) und dass es Aufgabe der
Schule ist, moralischen Mut, ethisches
Wissen und moralisches Handeln zu
vermitteln (Oser 2001). In vielen Studien
konnte nachgewiesen werden, dass
sich das moralische Wissen und Han-
deln altersabhéngig entwickelt (Kohl-
berg 1995; Nunner-Winkler 1996; Turi-
el 1983). Schon Kindergartenkinder
verfigen demnach Uberein moralisches
Wissen, also ein Wissen Uber die Gil-
tigkeit bestimmter Regeln wie beispiels-
weise ,Man darf anderen nicht weh-
tun”. Aber erst ab dem achten Lebens-
jahr beginnen Kinder, das moralische
Wissen tatsdchlich zu verinnerlichen,
erst dann ist es Grundlage ihres Han-
delns. Dieser Lernprozess ist bei Gber 60
Prozent der Kinder mit Abschluss der
Grundschule noch nicht erfolgreich
durchlaufen (Nunner-Winkler 1996
Dies macht deutlich, wie wichtig die
Moral- und Werteerziehung auch in
den weiterfihrenden Schulen ist.

Zivilcourage als notwendiger Wert in der

Schule

Es gibteine Vielzahl von Definitionen fur
Zivilcourage. Kai J. Jonas und Veronika
Brandstatter (2004) liefern eine beson-
ders prégnante: ,&ffentlich gezeigtes
prosoziales Verhalten zu Gunsten
schwécherer Dritter”. Gertrud Nunner-
Winkler (2007) definiert Zivilcourage
als die Bereitschaft zu Handlungen, die
persénlichen Mut erfordern und sich in-
haltlich auf die Bewahrung bzw. Ver-
wirklichung der normativen Grundla-
gen rechtsstaatlich und demokratisch
verfasster Zivilgesellschaften beziehen.
Zivilcouragiert handelnde Menschen
sind aufderdem bereit, soziale Nachtei-
le in Kauf zu nehmen, sich also gegebe-
nenfalls gegen eine Gruppe oder ge-
gen Obrigkeiten wie Vorgesetzte oder
Lehrer zu stellen (Fischer et al. 2003).
Die kirzeste — und auch fir Schilerin-
nen und Schiler gut verstandliche - Er-
klarung bzw. Ubersetzung des Begriffs
Zivilcourage lautet ,sozialer Mut”".
Wichtiges Ergebnis der jongsten Dis-
kussion des Begriffsist es, dass Zivilcou-
rage nicht nur auf die politisch-gesell-
schaftliche Ebene bezogen wird, son-
dern auch aufkleinere soziale Einheiten
wie z.B. Klassen oder Jugendgruppen.

Wenn ein Schiler beispielsweise Un-
fairness und Gewalt gegeniber einem
Mitschiler anprangert, stellt er sich
schitzend vor ein Opfer und gegen ei-
nen oder mehrere Taterin der Klasse mit
vermutlich hohem sozialen Status, d.h.
er selbst setzt seinen eigenen Status
aufs Spiel und antizipiert soziale Konse-
quenzen - er handelt also zivilcoura-
giert. In letzter Konsequenz kann Zivil-
courage so verstanden auch in Zweier-
beziehungen gezeigt werden, sofern
eine der Personen sich gegen die Ver-
letzung lihrer] Menschenrechte wehrt,
wie zum Beispiel bei Gewalt in der Er-
ziehung oder Partnerschaft (vgl. auch
Frey 2010, S. 83).

Zusammenfassend l&asst sich sagen,
dass Zivilcourage eine spezielle Form
prosozialen Verhaltens darstellt und ein
sehr komplexes Gefige aus Einstel-
lungs-und Verhaltensvariablen ist. Defi-
nitorisch im Hinblick auf die oben ge-
fohrte Wertediskussion ist Zivilcourage
in unserer Gesellschaft ein ,bedeutsa-

mes und erstrebenswertes Phédnomen”
mit ,motivierendem und normierendem
Charakter” (Wiater 2010, siehe oben) -
und insofern ein Wert. Zivilcourage ist
aber per definitionem ein ,unbequemer
Wert” und wird in der Realitét oftmals
weitaus weniger begriBt als es in der
Gesellschaft gemeinhin gefordert wird.
Dies giltin gewissem MaBe auch fur die
Schule, denn Zivilcourage férdern kann
nicht nur bedeuten, einen Wert in einer
Leitlinie festzuhalten und mit den Schi-
lerinnen und Schilern iber grobe histo-
rische Vorbilder zu sprechen. Zivilcou-
rage férdern heibt auch, sich den Prob-
lemen der Schilerinnen und Schiler an-
zunehmen und das Aufdecken von
Missstédnden wie Gewalt und Mobbing
zuzulassen — und zwar nicht nur in Be-
zug auf Gewalt unter Schilerinnen und
Schilern, sondern auch in Bezug auf
das Lehrer-Schiler-Verhaltnis. Das Sys-
tem Schule ist durch seine hierarchische
Struktur, den Druck zur Leistungsbewer-
tung und Selektion sowie die Offent-

Sophie-Scholl-Preis

HAILFINGEN (gs). Gestern ware die
gewaltlose  Widerstandskdmpferin
Sophie Scholl 85 Jahre alt geworden.
Am 22. Februar 1943 wurde sie zu-
sammen mit anderen Mitgliedern der
Bewegung ,Weife Rose” von den Na-
tionalsozialisten ermordet. Die Hail-
finger Grundschule, die den Namen
der mutigen Studentin tragt, wirdigte
sie mit einer Matinee. Fir die Jungen
und Madchen ist Sophie Scholl ein
grofBes Vorbild, selbst die Kleinsten
kdnnen mit dem Namen etwas anfan-
gen.

Josua Sequenz bewundert an Sophie
Scholl, ,,dass sie gegen Hitler war,
dass sie sich eingesetzt hat und dass
sie ihre Meinung bekannt hat, obwohl
sie wusste, dass sie umgebracht wer-
den wirde.” Die Antwort kam prompt,
offensichtlich haben die Hailfinger
Viertkléssler sich lang mit dem Thema
beschaftigt. (...) Klassenlehrerin Bet-
tina Scheibel lobte Josuas offenes
Verhalten, seine Hilfsbereitschaft und
seine Hoflichkeit. Besonders wichtig
war dem Gremium aus Kollegen und
Elternbeirat die Bereitschaft des Jun-
gen, sich fir die Belange von Mitschi-
lern einzusetzen. (...) Die stellvertre-
tende Hailfinger Schulleiterin Hed-
wig Burkhardt, die den Preis mit aus-
gelobt hat [...) betonte, auch Kinder
kédnnten schon Zivilcourage haben:
,,Das beginnt damit, dass man den

Zivilcourage schon im Grundschulalter

Matinee zum 85. Geburtstag von Sophie Scholl/Josua Sequenz (11) erhalt

anderen, die andere Uberhaupt
wahrnimmt.” (...) Die Drittklassler hat-
ten sich gefragt, ob auch Kinder
schon mutig sein kénnen. lhr Fazit war
ein klares Ja. Einen Streit schlichten,
eine Lige gestehen oder ,,Halt!” sa-
gen, wenn jemand ausgelacht wird,
bedeutet fir sie Courage. (...)

Zu ,,politisch wachen Birgern” méch-
te Schulleiterin Heidi Heusch ihre
Schiler/innen machen. In ihrer Rede
Uber zivilen Ungehorsam nannte sie
bewusst auch kontroverse Themen
wie Gentechnik, Atomenergie und
Asylfragen, ,,um Zivilcourage aus
dem etwas betulich Freundlichen, ge-
gen das niemand etwas einwenden
kann, herauszuldsen”. Heusch ist
Uberzeugt, dass Kinder Gut und Bése
voneinander unterscheiden kénnen,
dass sie sich aber trotzdem an Autori-
taten wie Eltern oder Lehrer orientie-
ren. Damit Kinder moralisches Urteils-
vermégen entwickeln kénnen, sollen
sie Freiraum und Mitspracherecht ha-
ben, sich angenommen fihlen und in
einem ,Klima der Warmherzigkeit”
aufwachsen. Dabei seien die Lehrer/
innen gefordert: , Kinder brauchen
warmherzige, mutige, manchmal
auch ungehorsame Lehrerinnen und
Lehrer und keine angepassten Duck-
méuser.” [...)

(Quelle: Sudwestpresse/Schwébisches Tag-
blatt, 10.5.2006)




lichkeitswirkung in Gefahr, unterdri-
ckende Prozesse zu beginstigen und
angepasstes Verhalten zu férdern. Kurt
Singer (2004, S. 136) spricht in diesem
Zusammenhang wortlich von der ,ge-
duckten Haltung” und fordert stattdes-
sen den ,aufrechten Gang”. Der Autor
betont in seinem engagierten Plaédoyer
daher auch ausdricklich, Schiolerkritik
an unfairen Lehrmethoden und demti-
gendem Lehrerverhalten zuzulassen.
Ein grobPes Thema ist auch die Gewalt
unter Schilern, insbesondere Formen
der systematischen Gewalt IMobbing],
d.h. der wiederholten aggressiven
Handlungen eines Taters oder einer T4~
tergruppe gegenitber demselben Op-
fer — oft Uber Monate oder Jahre hin-
weg. Herbert Scheithauver, Tobias Hay-
er und Heike Dele Bull (2007) sprechen
in einer deutschen Untersuchung da-
von, dass finf bis elf Prozent Schiler re-
gelméabig Opfer von Gewalt durch ihre
Mitschiler werden. Fir das Ausmaf von
Gewalt in der Schule konnten Friedrich
Lssel und Thomas Bliesener (2003) auf
mehreren Ebenen Einflussfaktoren be-
stimmen: die Schulkultur, das Klassenkli-
ma, den Zusammenhalt zwischen den
Schilern sowie die Wechselwirkung
zwischen mehreren Schilern mit einem
dhnlichen Problemverhalten. Préventi-
on - darUber ist sich die Wissenschaft
einig — ist, breit angelegt und frihzeitig
eingesetzt, die beste Méglichkeit, der
Gewalt zu begegnen.

Zivilcourage im System Schule

Bei der schulischen Vermittlung von Zi-
vilcourage nur auf der Individual- und
Klassenebene zu bleiben, wie es h&ufig
passiert, greiftlangerfristig zu kurz. Nur
Konzepte, die Schule als Institution und
soziales Beziehungsgeflecht verstehen,
Mehrebenenkonzepte, kénnen daver-
hatft ihre volle Wirkung entfalten (vgl.
Olweus 2006). Die folgende Darstel-
lung beginnt daher mit einem Schulent-
wicklungsprozess, der alle Ebenen und
Bereiche schulischen Handelns und
Wirkens umfasst, und fokussiert im Wei-
teren auf verschiedene konkrete und
praktische Méglichkeiten und MaPnah-
men zur Férderung bei Schilerinnen
und Schilern.

Schulentwicklung als Prozess hin zu
sozialem Lernen und Zivilcourage

Schulentwicklung verhilft aus wissen-
schaftlicher Perspektive dazu, ange-
messene Antworten auf gesellschaftli-
che Problemlagen und Entwicklungen
zu finden [Rahm/Schréck 2005). Zu nen-
nen sind hier u. a. verdnderte Sozialisa-
tionsbedingungen von Kindern und Ju-
gendlichen sowie, mit Bezug zur Thema-

tik des Beitrags, z. B. die Gewaltbereit-
schaft von Schilerinnen und Schilern.
Schulentwicklung ist beschrieben als
der ,selbstorganisierte Prozess einer
Einzelschule hin zur qualitétsorientier-
ten Profilbildung innerhalb staatlicher
Vorgaben” (Holtappels 2003, S. 149).
Wéhrend bis in die 1990er Jahre Schul-
reformen vorwiegend seitens der staat-
lichen Schulverwaltung gesteuert wur-
den, setzt man nun auf die Gestaltungs-
freiheit der einzelnen Schule. Die Fo-
kussierung der Einzelschule ist ein
Reformansatz, der die Problemldseka-
pazitat der einzelnen Bildungsinstituti-
on heraushebt. Schulentwicklung im
weiteren Sinne findet Uberall da statt,
wo die Akteure einer Schule das Schul-
leben gestalten und eine Verbesserung
auf verschiedenen Ebenen — Unterricht,
Schulklima, Zusammenarbeit des Kolle-
giums, Verantwortung oder AuBenkon-
takte — anstreben. Es geht darum, die
organisationseigenen Kréafte in ihrem
Zusammenwirken zu erkennen, die Po-
tentiale der Mitglieder auszuschépfen
und gemeinsame Visionen zu entwi-
ckeln (Senge 1999).

In diesem Rahmen entwickeln Schulen
unter anderem Schulprofile, p&ddagogi-
sche Schwerpunktsetzungen, die sie
von anderen Schulen unterscheiden.
Das Profil der einzelnen Schule entsteht
durch die Summe aller Aktivitéten, Ver-
haltensweisen und Gegebenheiten, die
in der Schule wirksam sind oder von ihr
ausgehen. Diese kénnen beispielsweise
im Sinne einer gewaltfreien, sozialwirksa-
men, demokratischen Ausrichtung ge-
nutztwerden. Nach Heinz Schirp (2004)
bedeutet dies den Beginn einer Ent-
wicklungsphase, ,die Schulqualitat -
zusammen mit notwendigen Ansé&tzen
unterrichtlicher Qualitatssicherung -
auch unter Aspekten demokratischer,
sozialer und werteorientierter Gestal-
tung begreift. Dass Partizipation, Mit-
bestimmung und soziale Interaktion in
Unterricht und Schulleben leistungsfor-
dernde Elemente sind, die mithelfen,
den Sinnund den Wertvon Anstrengun-
gen und Arbeit zu verstehen und zu mo-
tivieren, ist sowohl durch Studien der
Schul- und Unterrichtsforschung als
auch durch Schul- und Modellversuche
hinreichend belegt” (a. a. O., S. 12.

In den letzten Jahren wurden verschie-
dene Schulentwicklungskonzepte mit
eben diesen Schwerpunkten angesto-
Ben, evaluiert und etabliert. Zwei dieser
Konzeptionen sollen an dieser Stelle ex-
emplarisch Erwdhnung finden. Dies ist
zum einen die Demokratische Schule, Teil
des von der Bund-lander-Kommission
initiierten Programms ,Demokratie ler-
nen & lehren” lvgl. Giesel/de Haan/
Diemer 2007). Eine demokratiebezoge-
ne Schulentwicklung zielt auf eine Schu-
le ab, in der Demokratie gelebt wird und

ZIVILCOURAGE IN DER SCHULE
ENTWICKELN, UNTERRICHTEN
UND UBEN

Méglichkeitsrdume bzw. Gelegenheits-

strukturen geschaffen werden, demo-

kratisch handeln zu lernen. Dies setzt
eine partizipationsfreundliche Schul-
kultur voraus. Dazu gehéren vielfaltige

Angebote zur Beteiligung und damit un-

terschiedliche organisatorische Struk-

turen sowie paddagogische Lernarran-
gements, die den Schilerinnen und

Schilern  demokratische Mitsprache

und politische Mitentscheidung wie ak-

tive Mitgestaltung erméglichen. Zum
anderen ist das Konzept der Sozialwirk-
samen Schule [Hopf 2001) zu nennen,
das auf eine gewaltfreie, von sozialem

Lernen geprdagte Interaktion setzt.

Inhaltliche Schwerpunkte beider Kon-

zeptionen, denen explizit auch Bedeu-

tung fur die Entwicklung und Férderung
von Zivilcourage zugeschrieben wer-
den kann, sind

I die Entwicklung realitatsgerechter, si-
tuationsbezogen reflektierter ethischer
MaBstébe prosozialen Handelns in
Konflikt- und Dilemmasituationen ein-
schlieBlich der Bereitschaft, diese kom-
petent, friedlich und produktiv auszu-
fragen;

I die Sensibilisierung fir die Bedurfnisse,
Interessen und Néte anderer beson-
ders in kritischen Situationen sowie
dafir, sich angesprochen und verant-
wortlich zu fohlen und Verantwortung
zu Ubernehmen, wenn Unrecht ge-
schieht;

I der Aufbau eines Bewusstseins gleich-
berechtigt und angemessen miteinan-
der umzugehen, Respekt, konstruktives
Feedback, Toleranz, Meinungsfreiheit,
Akzeptanz des Andersseins zu entwi-
ckeln und zu vertreten;

I die Starkung der Schilerpersanlichkeit
durch den Aufbau eines positiven
Selbstwertgefihls, von Selbstwirksam-
keitserwartungen, emotionaler Stabili-
tat und eines realistischen Selbstkon-
zepts sowie der Fahigkeit, sich selbst,
seine Krafte und Kompetenzen, Nei-
gungen angemessen einschatzen zu
kédnnen;

I die Erarbeitung und Erprobung von
Handlungskompetenz im Umgang mit
Differenz und Dissens;

I die Einfohrung neuer Anerkennungs-
formen an der Schule [vgl. Honneth
1992], und

I die Anderung von individuellen und
gruppenbezogenen Einstellungen und
Verhaltensweisen durch lernprozesse
und padagogisches Handeln, z.B. in
Hinblick auf eine Verbesserung institu-
tioneller Bedingungen, die die Prob-
lemlagen erzeugen, fir die Zivilcoura-
ge erforderlich ist (Edelstein 2005;
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Giesel/de Haan/Diemer 2007; Hopf

2001; Meyer 2004).
Eine Realisierung dieser Zielsetzung auf
den Ebenen schulischen Handelns stellt
die Grundlage einer Erziehung von
Schilerinnen und Schilern zur Verant-
wortung, zum Einsatz fir andere, zur Zi-
vilcourage dar.

Die Bedeutung eines autoritativen
Erziehungsversténdnisses

Die beiden zuvor beschriebenen Schul-
entwicklungskonzepte basieren auf ei-
nem autoritativen bzw. demokratischen
Erziehungsversténdnis als wesentliche
Orientierungsgrundlage. Nur aus ei-
nem solchen Verstdndnis heraus ist eine
glaubwirdige Forderung und Vermitt-
lung von Zivilcourage méglich. Obwohl
die Erziehungsstilforschung Uberwie-
gend im familialen Kontext stattfindet,
ist eine Ubertragung in den schulischen
Kontext méglich. Es liegen verschiedene
Klassifikationen und Begriffe von Erzie-
hungsstilen vor, die sich, ausgehend
von der Untersuchung von Kurt Lewin,
Ron Lippitt und Robert White (1939),
entwickelt bzw. ausdifferenziert haben.
Llewin differenziert in den autoritdren,
den demokratischen und den laissez-fai-
re-Erziehungsstil. Die wegweisende Un-
tersuchung von Diana Baumrind (1971),
mit der Ergdnzung durch Eleanor E.
Maccoby und John A. Martin (1983],
klassifiziert in autoritativ, demokratisch,
autoritér, permissiv-verwéhnend und per-
missiv-vernachléssigend. |Im deutschen
Sprachraum waren es vor allem Rein-
hard und Annemarie Tausch (1971), die,
basierend auf dem humanistischen The-
orieansatz von Carl R. Rogers, Erzie-
hungsstildimensionen entwickelten; sie
unterteilen in autokratisch, laissez-faire
und sozialintegrativ. Forschungsbefunde
weisen eine weitgehende Ubereinstim-
mung auf, dass ein, je nach Klassifikati-
on, demokratischer, autoritativer oder
sozialintegrativer Erziehungsstil als am
férderlichsten zu bezeichnen ist. Dieser
bedeutet ein hohes MaB an Unterstit-
zung, Zuwendung und Wertsché&tzung
bei zugleich hoher Lenkung und Kont-
rolle (auch als ,Monitoring” bezeich-
netl. Nach Klaus Hurrelmann (1994)
trifft dies nicht nur fir die familiale Erzie-
hung zu, ,sondern auch in der schuli-
schen Erziehung ist der demokratische
Erziehungsstil der moralische vertret-
barste und auch der wirkungsvollste im
Vergleich zu permissiven und autorita-
ren Erziehungsstilen. Noch stérker als
im kleinen sozialen System der Familie
kommt es hier darauf an, die Kinder und
Jugendlichen von Anfang am Autbau ei-
nes sozialen Regelsystems zu beteili-
gen, ihnen den glaubwirdigen Eindruck
zu vermitteln, dass sie die Gestaltung
des Umgangs miteinander und auch die

Reaktion auf Verletzung der Umgangs-
regeln von sich aus mit beeinflussen
kdnnen und missen, wenn das Zusam-
menleben in der Schule von ihnen als
wertvoll empfunden werden soll. [...) Je
mehr Selbstbeteiligung und Mitbestim-
mung, dem jeweiligen Alter entspre-
chend, hierbei aufgebaut werden kann,
desto ginstiger wirken sich die demo-
kratischen Erziehungsstile aus” (a. a. O.,
S. 16f). Nur wenn Heranwachsende ei-
nerseits soziales Verantwortungsgefihl
und soziale Fertigkeiten mitbringen und
andererseits Uber ein gewisses Mab an
Unabhdangigkeit und Selbststandigkeit
verfigen und sich so durchsetzen kén-
nen, z.B. gegenuber Gleichaltrigen,
dann sind sie in der Lage, ihre Rolle in
der Gesellschaft zu finden und sich in
die Gemeinschafteinzugliedern (Baum-
rind 1971). Die positiven Auswirkungen
demokratischer Erziehung lassen sich,
zusammengefasst, sowohl am Ertrag
(Menge und Qualitét der Arbeitin einer
Schulklassel als auch an der Atmosphé-
re [Lehrer-Schiler-Interaktion) ablesen.
Andreas Helmke (2004) zieht hier die
Parallele zur Klassenfihrung: Ein effek-
tives KlassenfGhrungsverhalten &hnelt
dem autoritativen Erziehungsstil. Ziel
des demokratischen Erziehungsstils ist
es, Methoden und Verfahren zu finden,
mit denen Schilerinnen und Schilern

die Eigenverantwortung for ihr Verhal-
ten nicht nur bewusst gemacht, sondern
tatsachlich Obergeben wird (Hurrel-
mann 1998). Dies soll in den folgenden
Vorschladgen einer konkreten Umset-
zung aufgegriffen werden.

Zivilcourage entwickeln, unterrichten
und ben

Uber die Etablierung sozialer Modelle,
wie z.B.im Rahmen eines Schulentwick-
lungsprozesses, missen auch im Unter-
richt wert- und normorientierte Reflexio-
nen fester Bestandteil werden. Fir eine
Vermittlung sind dabei sowohl die curri-
culare Ebene (Information, Wissensver-
mittlung, leistungsmaBige Férderung)
als auch die interaktive Ebene (Starkung
sozialer Kompetenzen) von Bedeutung
(vgl. Palentien 2005).

Padagogische Méglichkeiten im
Wirkungszusammenhang
Personlichkeit-Verhalten

Zivilcouragiertes Verhalten wird nach
den bisherigen Erkenntnissen der For-
schung durch bestimmte Persénlichkeits-
variablen wie beispielweise Selbst-
wert, Empathie, Mut, soziale Verant-

Abbildung 1: Persénlichkeitsmerkmale (Innenkreis) und Verhaltensmerkmale

(AuBenkreis)
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N

Quelle: Frey 2010, S. 100.



wortlichkeit und Gemeinschaftssinn
unterstitzt (Bierhoff 2002; Frey/Neu-
mann/Sché&fer 2001; Meyer 2004). Um
Zivilcourage zu férdern, ist es hilfreich,
sich die Zusammenhdnge zwischen
Persénlichkeitsmerkmalen und Verhal-
tenstendenzen zu verdeutlichen, um die
Méglichkeitsraume fir die Paddagogik
zu erkennen.

Die Abbildung laus Frey, 2010, S. 100)
zeigt im Innenkreis Persénlichkeitsmerk-
male und im AuBenkreis die dazugehs-
rigen Verhaltensmerkmale. Einer Person
mit einem hohen Selbstwert gelingt es,
sich in sozialen Situationen erfolgreich
zu behaupten, also beispielsweise ihre
Bedirfnisse wahrzunehmen und ange-
messen zu artikulieren. Eine Person mit
einer hohen Auspragung von Empathie,
also der Fahigkeit, Erfahrungen, Gefih-
le und Gedanken anderer zu verstehen,
nachzuvollziehen und vor allem mitzu-
fohlen (FriedImeier 2006), kann sich
schnell und gut in andere Perspektiven
hineinversetzen. Zivilcourage ist Gerd
Meyer (2004) zufolge ein Verhaltens-
typus und weniger eine Persénlichkeits-
eigenschaft. Ausgepréagte moralische
Uberzeugungen [(Gerechtigkeitssinn,
soziale Verantwortung) sind beispiels-
weise mit Zivilcourage korrespondie-
rende Persénlichkeitseigenschaften. Al-
le drei Variablen stehen auch unterein-
ander in einer Wechselwirkung und
kénnen sich bestenfalls gegenseitig be-
gunstigen. Férderung von Zivilcourage
hangt also immer mit der Férderung von
Selbstbehauptung und Perspektiven-
wechsel zusammen.

Natirlich kann ein Modell die Wirklich-
keit nur verkirzt und Zusammenhdnge
nurvereinfacht darstellen, trotzdem ver-
mag dies helfen, Férderungsansatze zu
finden. Ein Training kann nicht auf die
Persénlichkeitsmerkmale direkt Einfluss
nehmen. Die Aufgabe der Schule liegt
darin, verantwortungsvoll (Ubungs-)Si-
tuationen zu schaffen, die die Schile-
rinnen und Schiler nicht Uberfordern,
sondern in denen sie erfolgreich agie-
ren kénnen. Je haufiger eine Person die-

se Form der Selbstwirksamkeit (vgl. Ban-
dura 1997) erféhrt, umso haufiger wird
sie dieses Verhalten zeigen und umso
positiver sind die Rickwirkungen auf die
Persanlichkeit. Wenn Schiler beispiels-
weise Uben, sich in Perspektiven ande-
rer hineinzuversetzen (z.B. Gefihle in
Gesichtern erkennen oder unterschied-
liche Standpunkte in einem Streit ein-
nehmen) - und dann ein Feedback er-
halten, inwieweit sie dies richtig wahr-
genommen haben -, kénnen sie ihre
Empathieféhigkeit ausbilden und star-
ken.

Vorschlége zur Férderung und Ubung
von Zivilcourage in Schule und
Unterricht

Kognitive Ebene: a) Begriffsklarung und
Wertequadrat

Wie eingangs schon erwdhnt, sollten
Werte zeit- und zielgruppengemah for-
muliert werden. In einem Stufenmodell
zur Aktivierung von Werten betonen
Dieter Frey, Anne Frey, Claudia Peuss
und Silvia Oswald (2008]) die Wichtig-
keit einer anfénglichen konzeptionellen
Kl&drung. Vor der Verhaltensebene steht
insofern eine genaue Definition des ge-
wdhlten Begriffs, die je nach Jahr-
gangsstufe und Schulart in ihrer Kom-
plexitdt zunehmen kann. Gemeinsam
mit den Schilerinnen und Schilern soll-
ten die Facetten von Zivilcourage theo-
retisch reflektiert und anhand von Bei-
spielen praktisch erfasst werden. Dazu
dienen Fragen wie ,Was ist Zivilcoura-
ge? Was nicht? Gibt es ein Gegenteil
von Zivilcourage? In welchen Situatio-
nen zeigt man Zivilcourage?” Auch per-
sénliche Erfahrungen sind hier wichtig:
,Hast du schon einmal zivilcouragiert
gehandelt?” Ein hilfreiches System for
die Erstellung einer Definition ist das
Wertequadrat (Schulz von Thun 2006,
S.38-55). Jeder Wert befindet sich da-
nach ,in ausgehaltener Spannung” zu
einem positiven Gegenwert. Die Senk-

Abbildung 2: Wertequadrat im Hinblick auf Zivilcourage (von Schiilern der

11. Jahrgangsstufe)

< > it
Wert Positives Spannungsverhéltnis positiver Gegenwert
Zivilcourage Selbstschutz

Unwert
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d
|

Gleichgiiltigkeit

Egoismus

Quelle: Eigene Darstellung lin Anlehnung an Schulz von Thun 2006)
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rechten bezeichnen die jeweilige Uber-
treibung des Wertes in einen ,Unwert”
und die Diagonalen bilden kontrére
Gegensatze ab. Die Aufgabe fur die
Schilerinnen und Schiler ware, das
Wertequadrat fir den Begriff Zivilcou-
rage selbst zu erstellen. Das Ergebnis
kénnte wie in Abbildung 2 aussehen.

Kognitive Ebene: b) Wertedilemma im
Unterricht

Zur Entwicklung und Férderung von mo-
ralkognitiver Urteilsféhigkeit im Unter-
richt haben sich Ansdatze bewdhrt, die
das Kohlbergsche Stufenmodell der
moralkognitiven Entwicklung als didak-
tischen Orientierungsrahmen nutzen
(Schirp 2004). Die Reflexion und Diskus-
sion von Wertedilemmata kann einen
wertvollen Beitrag fir die Entwicklung
einer differenzierten Urteilsfahigkeit
leisten. Wertedilemmata sind Entschei-
dungssituationen, in denen ein han-
delndes Individuum zwischen zwei
loder mehreren] Wertvorstellungen
wdhlen kann und sich zwingend fireine
entscheiden muss. Das bedeutet, dass
je nach Entscheidung Werte und Nor-
men gebrochen werden missen; jedoch
erfolgt dies nicht willkirlich, sondern
wird durch die entscheidende Person
begrindet. Die Organisation solcher

Prozesse zur Férderung von Urteilsfa-

higkeit orientiert sich nach Heinz Schirp

(2004, S. 571f] an folgenden Prinzipien:

I Einbeziehung der traditionellen Fécherin-
halte: Aus den verschiedenen wertebe-
zogenen Problemstellungen solche
identifizieren, in denen zwei unter-
schiedliche Werte miteinander konkur-
rieren.

I Verdeutlichung der Begrindungen: Die
Meinungen und Begrindungen aller
Schilerinnen und Schiler werden ge-
sammelt, strukturiert und verglichen.

I Konfrontation mit ,stufenhdheren” Argu-
mentationen: Dadurch wird Perspekti-
venwechseln und die Reflexion eigener
Positionen und Begrindungen még-
lich.

Die Arbeit mit moralkognitiven Dilem-

mata im Unterricht trégt dazu bei, dass

sich Schilerinnen und Schiler differen-
ziert mit eigenen und fremden Wertvor-
stellungen auseinandersetzen missen,
sie férdert die rationale Argumentati-
onsf&higkeit und regt an, sich mit den

Meinungen, Einstellungen und Wert-

vorstellungen anderer zu befassen.
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Kognitive Ebene: c) Klassenlektire zum
Thema Zivilcourage - Literatur
ermoglicht Perspektivenwechsel

Literatur erméglicht ,wie kaum ein an-
ders Medium ihren Lesern Perspektiven-
Ubernahme und Einibung in Fremd-
verstehen” (Daubert 2001). Eine Klas-
senlektire ist insofern eine besonders
geeignete Methode, um zu einer ,emo-
tionalen und kognitiven Auseinander-
setzung mit Gewaltph&dnomenen” bei-
zutragen (Kulis/Frey-Gaska 2006). Der
heutige Buchmarkt bietet fir fast jede
Jahrgangsstufe moderne Kinder- und
Jugendliteratur, die sich fir den Unter-
richt eignet. Fir die Grundschule gibt es
Bilderbicher wie ,Sophie wehrt sich”
oder ,Du hast aber Mut”.2 Fir die wei-
terfChrenden Schulen eignen sich Bo-
cher wie ,Und wenn ich zurickhaue”?
oder ,Nicht Chicago. Nicht hier.”* Wei-
tere Text- und Buchervorschléage sowie
konkrete Hinweise zur Unterrichtsge-
staltung finden sich bei Hannelore Dau-
bert (2001).

Zivilcourage fordern und férdern heibt
natirlich auch, sich nicht nur theoretisch
mit dem Begriff auseinander zu setzen,
sondern diese auch auf der Verhaltens-
ebene einzuiben. Deshalb folgen ab-
schliebend konzeptionelle Hinweise zu
Trainings, Rollenspielen und Ubungen.

Verhaltensebene: Trainingsprogramme
und Rollenspiele

Es gibt heute sehr viele Trainingspro-
gramme fur Kinder und Jugendliche zur
Starkung ihrer Persénlichkeit, ihrer sozi-
alen Kompetenzen und ihrer kommuni-
kativen F&ahigkeiten. Nur wenige aber
haben die Férderung von Zivilcourage
explizit zum Inhalt. Eine Zusammenstel-
lung theoretisch begrindeter und wis-
senschaftlich ausgerichteter Program-
me fir ganz unterschiedliche Alters-
gruppen und Bildungssituationen fin-
den sich bei Gerd Meyer, Ulrich
Dovermann, Siegfried Frech und Gin-
ther Gugel (2004) sowie bei Kai J. Jo-
nas, Veronika Brandstétter und Marga-
rete Boos (2007).> Méchte man in seiner
Schule ein Zivilcouragetraining dauer-
haft implementieren, ist es ratsam, sich
ein solches fertiges Konzept anzueig-
nen.

Dariber hinaus ist der mediale Markt
voll mit Ubungen und Spielen zu den
Themen Gewaltpravention sowie For-
derung der persénlichen und sozialen
Kompetenzen. AuPerdem hat man
selbst oft eigene Ideen fur die Schile-
rinnen und Schiler - schon alleine wenn
man ihren Alltag beobachtet und Situa-
tionen aus ihrer Erlebniswelt mit ihnen
reflektiert oder nachspielt. Insofern
kann jeder letztlich sofort beginnen, Zi-
vilcourage in seiner Schule, in seiner

Klasse zu férdern. Einige methodische
Hinweise méchten dazu nun Unterstit-
zung bieten. Bei der Konzeption und
Durchfohrung von Ubungen und (Rol-
len-ISpielen sollten folgende Kriterien
beachtetwerden (vgl. Frey 2010, S. 101):

I Erweiterung des Handlungsrepertoires
durch die Vermittlung von richtigen
Handlungsalternativen und relevan-
tem Wissen;

I Uben und Erfahrungsméglichkeiten
durch die Schaffung von (Spiel-ISitua-
tionen;

| Selbstwirksamkeit und Selbstverstar-
kung durch Erfolge und Rickmeldun-
gen der Situationspartner und der Trai-
ner/des Trainers.

Rollenspiele bieten — wie erwdahnt - ei-

ne besonders gute Méglichkeit des Ler-

nens, da sie dynamische Prozesse ver-
anschaulichen und die Implikationen
von Handlungen fir alle Beteiligten
deutlich machen. Bei der Verteilung von

Rollen und Aufgaben liegt viel Verant-

wortung bei der Lehrkraft. Die meisten

Kinder und Jugendliche sind hoch moti-

viert mitzuspielen, man sollte aber - ge-

rade im Gewaltbereich - eine gezielte

Auswahl treffen. Dabei sollten tatséch-

liche Rollen in der Klasse nicht mit ge-

spielten Rollen korrespondieren oder
gegenteilig besetzt werden; d. h. Schi-
ler mit einem niedrigen sozialen Status
sollten geschitzt werden, aber auch Ta-
ter und Taterinnen sollten nicht zu ver-
meintlich besonderen Demonstrations-
zwecken eine Opferrolle Ubernehmen.

For das Ziel, dass alle Schiler etwas ler-

nen, ist es am sinnvollsten, Rollen mit so-

zial kompetenten und in der Klasse gut
integrierten Kindern und Jugendlichen
zu besetzen. Diese kénnen mégliche

Belastungen (z.B. bei einem Spiel zum

Thema Ausgrenzung) durch ihre gefes-

tigte Persénlichkeit gut aushalten. Au-

Berdem kénnen sie durch gute Hand-

lungsalternativen Vorbild fir die ande-

ren sein und aufgrund ihrer erhdhten

Reflexions- und Kommunikationsfahig-

keiten Uber die Gefihle und Gedanken

wdhrend des Spiels gut berichten.

Grundsétzlich sollte die Lehrkraft das

Rollenspiel deutlich von der Reflexion

abgrenzen, z.B. durch einen Applaus

for die spielenden Schilerinnen und

Schiler und die Betonung, dass die

Schiler Rollen gespielt haben und kei-

ner wirklich Tater, Opfer, Helfer oder

Zuschauer war lvgl. Frey 2010, S. 101).

AbschlieBende Bemerkung

Natirlich kénnen die vorstehenden
Uberlegungen nur Anregungen fir eine
JZivilcouragierte Schule” sein. Es gibt
sehr viele weitere Méglichkeiten und
Projekte, und jeder muss letztlich seine
persénliche Methode wdahlen. Das

wichtigste dabeiist, dass man selbst fur
den Gedanken der Zivilcourage steht
und unabhdangig von Programmen und
Methoden im taglichen Umgang mit
Kollegen, Eltern und Schilern versucht,
ein Vorbild fir die anderen zu sein.
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,DAS GEHEIMNIS DER FREIHEIT IST DER MUT.” (PERIKLES)

Perspektiven: Sozialer Mut im Alltag -

Chancen couragierten Handelns

Gerd Meyer

»~Das Wichtigste, was Menschen mitein-
ander anstellen sollten, ist, sich gegen-
seitig zu férdern und zu ermutigen. Und
genau dies geschieht nicht — oder zu
wenig.” (Christa Wolf, Die Zeit vom
29.9.2005, S. 20). Wie aber kann man
andere wirkungsvoll ermutigen, mehr Zi-
vilcourage im Alltag zu zeigen? Zundchst
geht es darum, Menschen dafir zu sen-
sibilisieren, wo der Einzelne gefragt ist,
mutig fir andere einzutreten, wo die ei-
gene Mit-Verantwortung beginnt und wie
man ihr gerecht werden kann. Sozialen
Mut wird dann eher jemand zeigen, der
sich stark genug fihlt, Herausforderun-
gen anzunehmen, der Einflusschancen
und Handlungsméglichkeiten sieht, der
Beispiele vor Augen hat und praktische
Forderung erfdhrt. Perspektiven dafir
wollen auch die abschlieBenden Uberle-
gungen zu Mut und Zivilcourage im All-
tag erdffnen.

Menschen nicht iiberfordern

Wer nach mehr Zivilcourage ruft, darf
Menschen nicht Uberfordern. Motive
und Ziele sollten tberwiegend, missen
aber nicht ausschlieBlich am Wohl an-
derer orientiert sein. Sozialer Mut wird
nicht nur von moralisch und charakter-
lich makellosen Menschen gezeigt. Die
oft zitierten ,Helden des Alltags” sehen
sich selbst meist nicht als Helden. Sie
gestehen sich und anderen ein, dass sie
Angst hatten und unsicher waren. Ge-
rade in gewalthaltigen Situationen und
am Arbeitsplatz kann man erheblichen
Schaden nehmen, wenn man Zivilcou-
rage zeigt. Daher sollte man andere
nicht drangen, fir sie unzumutbare Risi-
ken einzugehen. Stellt man auBerge-
wéhnliche Taten zu sehr in den Vorder-
grund, entmutigt das die meisten Men-
schen, die dann sagen ,das kénnte ich
nie” oder ,so ein Risiko wirde ich nie
eingehen”. Mut wachst in einem Prozess
positiver Bestérkung und Selbsterfah-
rung. Man kann F&higkeiten und Eigen-
schaften starken, die sozial mutiges
Handeln férdern, bestimmte Verhal-
tensweisen kann man erlernen und ein-
uben. Niemand wird mutig geboren,
aber man kann es werden - und ist es
manchmal auch ganz unverhofft. Kurz-
um: Alle und nicht nur ,ganz besondere”

Menschen kénnen Zivilcourage oder sozi-
alen Mut zeigen (vgl. Czwalina 2008,
S.37,51,73).

In unserer Gesellschaft wird haufiger
Zivilcourage gezeigt als dffentlich be-
kannt. Viele engagieren sich, um Ge-
walt und undemokratischem Verhalten
vorzubeugen, gegen Diskriminierung
und die Aktivitdten von Rechtsextremis-
ten. Auch wéchst die dffentliche Aner-
kennung for mutige Hilfe in Not, das zei-
gen dievielen Zivilcourage-Preise. Man
darf Risiken und Schwierigkeiten coura-
gierten Handelns nicht herunterspielen.
Man muss sich exponieren und wird ver-
letzlich. Aber vielleicht sehen auch noch
zu wenige, was man fir andere wie fir
sich selbst gewinnen kann, wenn man
Zivilcourage zeigt: ich habe mich for an-
dere eingesetzt, Schaden abgewehrt,
Leid gemindert; ich habe mich selbst be-
hauptet und andere geschitzt, fir Recht
und Gerechtigkeit gesorgt. Daraus re-
sultieren persdnliche Genugtuung und
ein gutes Gewissen, im positiven Fall Er-
folgserlebnisse und Erfahrungen, die
uns stérker, selbstbewusster machen.
Sichtbarer sozialer Mut trégt dazu bei,
dass Menschen nicht gleichgiltig blei-
ben, sich einschichtern lassen und ohn-
mé&chtig fohlen, abgewertet und ausge-
grenzt werden, Konflikte unterdricken
und unzufrieden sind. Zivilcourage setzt
Signale fir die Gesellschaft und ist Vor-
bild fir die nachfolgende Generation,
wenn es gilt, Selbstachtung und Men-
schenwirde zu wahren. Aufrecht ge-
hen, mutig sein und couragiert handeln
—doch was heit das konkret, emotional
und psychisch, sozial und politisch?

Wo es mit der Zivilcourage anféngt:
der ,kleine Mut” im Alltag

GrobBe Aufmerksamkeit widmen wir zu
Recht jenen dramatischen, bedricken-
den Vorfallen, in denen Menschen, be-
sonders Schwdchere und ,Fremde”,
physisch und psychisch bedroht oder
angegriffen werden. Im Alltag viel hau-
figer sind jedoch eher unspektakulare
Situationen, in denen jenseits offener Ge-
waltsamkeit Mut oder Zivilcourage als
widersténdiges Alltagshandeln gefragt
ist. Situationen etwa, wie sie Johannes
Czwalina beschreibt: ,wenn andere zu
Unrecht leiden oder benachteiligt wer-
den; wenn Menschen, die Unrecht erlei-

den, sich nicht verteidigen kénnen; (...)
wenn Minderheiten unterdrickt wer-
den, [...) wenn die Macht auf Seiten des
Unrechts und das Recht auf Seiten der
Ohnmacht ist; wenn andere belé&stigt
werden; (...) wenn Vorurteile Uber an-
dere verbreitet werden; wenn ein Er-
wachsener ein Kind demUtigt, wenn in
einer Gruppe Uber Abwesende herab-
setzend geredet wird, wenn jemand
wegen seines Aussehens verspottet
wird, wenn ein Lehrer einen Schiler
bloBstellt; (...) wenn jemand, der Ubel-
stadnde offen anspricht, ungerecht be-
handelt wird” (Czwalina 2008, S. 45).

Man braucht sozialen Mut, wenn man
hier eingreifen, Madachtigeren wider-
sprechen, zu sich selbst oder zu einer
Minderheit stehen, Solidaritat zeigen
oder gegen Widerstand etwas verdan-
dern will: ,Zivilcourage bedeutet [...)
nicht nur jedes beherzte und aufrechte
Verhalten im persénlichen und berufli-
chen Alltag, sondern auch die Stand-
haftigkeit, in offentlichen Angelegen-
heiten die eigene Uberzeugung gegen-
Uber Mdchtigeren zu vertreten” (Wen-
zel 1965, S. 9). Allgemeiner gesagt: Es
gilt Ruckgrat zu zeigen oder, mit den
Worten Ernst Blochs, sich im aufrechten
Gang (siehe Titelblattl zu Uben: ,Der
Zielinhalt ist (...)] aufrechter Gang,
menschliche Wirde (...), also kein ge-
krimmter Ricken vor Kénigsthronen
usw., sondern Entdeckung der menschli-
chen Wirde, die eben gleichwohl zum
groben Teil nicht aus den Verhaltnissen
abgeleitet wird, denen man sich an-
passt, sondern [...) von dem neuen, stol-
zen Begriff des Menschen als einem
nicht kriecherischen, reptilhaften, viel-
mehr einem mit hoch erhobenem Kopf”

(Bloch 1974, S. 83).

Vom Kern der Zivilcourage:
personlicher Mut

Das Phéanomen Mut wurde bisher nur
selten intensiver untersucht lausfihrli-
cher dazu Meyer 2007, S. 174-215; zu-
letzt Fleury 2011). Ich habe in meinem
ersten Beitrag erldutert, was Zivilcoura-
ge heiBt und welche Faktoren sozialen
Mut hindern oder férdern — eine Art
Anatomie und Physiologie zivilcoura-
gierten Handelns. Beides ist wichtig zu
analysieren: Voraussetzungen und Be-
weggrinde, die uns mutig sein lassen,



aber auch die Frage, was Menschen
entmutigt, sie mehr oder weniger passiv
zusehen |&sst. Beides kénnen wir besser
verstehen, wenn wir nachvollziehen,
was die psychische Qualitat und die in-
nere Dynamik persénlichen Mutes als
Kern couragierten Handelns ausmacht.

Kinder haben ja oft intuitiv ein sehr tref-
fendes Verstandnis der Dinge. ,Was ist
for Dich mutig?” wurden Schiler (zehn
bis elf Jahrel gefragt. Hier einige Ant-
worten:

I .lieberals Feigling dastehen als etwas
Gemeines tun.”

I .EinenErwachsenenaneinergeschlos-
senen Bahnschranke auffordern, den
Motor abzustellen.”

I ,Mit dem kleinen Bruder Achterbahn
fahren, obwohl man weif, dass einem
hinterher speitbel wird.”

I Und:,Zwischen lauter FC Bayern-Fans
for den VIB Stuttgart jubeln.”

Nicht jedes mutige Verhalten ist
Zivilcourage

Mut wird hé&ufig stillschweigend gleich-
gesetzt mit moralisch positivem Han-
deln oder weitergehend mit Zivilcoura-
ge. (Johannes Czwalina etwa spricht
von ,Mut oder Zivilcourage”.) Nicht je-
des mutige Verhalten jedoch ist Zivil-
courage. (1) Mut ist der umfassendere,
allgemeine Begriff: Im zivilcouragierten
Handeln ist immer Mut enthalten, aber
Mut &uBert sich nichtimmer als Zivilcou-
rage. (2) Mutig kann man auch ganz fir
sich selbst sein, und Mut ist relativ in
dem, was man sich zutraut, z.B. dass
man vom Zehn-Meter-Brett in die Tiefe
springt oder sich Uberwindet, zum
Zahnarzt zu gehen. Zivilcourage setzt
dagegen immer soziale Interaktion vor-
aus und ist eine besondere Form &ffentli-
chen Muts. (3) Mut ist schlieBlich eine
wertneutrale oder ambivalente Tugend,
die auch fir undemokratische oder mo-
ralisch verwerfliche Ziele und aus-
schlieBlich materielle Interessen einge-
setzt werden kann. Dasselbe gilt for
haufige Begleiter des Mutes: Entschlos-
senheit, Tapferkeit, Kihnheit, Ausdauver
und Opferbereitschaft. Immerist kritisch
zu fragen: wofire Mut zeigen auch Ex-
tremisten auf der politischen Rechten
oder Linken im k&mpferischen Auftreten
gegeniber der demokratischen Mehr-
heit — aber sie handeln nicht mit Zivil-
courage. Wer mit Zivilcourage handelt,
setzt sich dagegen fir demokratische
und humane Werte ein. Allerdings gibt
es besondersim birgerschaftlichen und
politischen Handeln fliehende Uber-
gé&nge zwischen diesem ,positiven” Mut
und Zivilcourage.

Was macht den persénlichen Mut im
zivilcouragierten Handeln aus?

Wer Mut hat, wagt etwas, er traut sich
und geht ein Risiko ein. Der Mutige setzt
sich nicht einfach Uber Angst und alle
Bedenken hinweg, aber er lasst sie hin-
ter sich. Er handelt aus der Uberzeu-
gung heraus, jetzt das Richtige zu tun.
Im Augenblick des Handelns, im Mo-
ment der Entscheidung ist er einig mit
sich selbst. Das sind Momente einer be-
sonderen Présenz: rational erkenne ich,
intuitivspire ich, emotional und moralisch
ist mir klar, was zu tun ist. Ich hére nicht
nur die Stimmen der Vernunft und des
Gewissens, sondern auch (und oft vor
allem) die des Herzens. In Courage
steckt ja das franzésische coeur. Alt-
franzdsisch bedeutet cuore aber auch
Zorn, und so gibt es auch den Mut, der
angesichts des Unertraglichen berech-
tigte Wut und Empérung, gar ,heiligen
Zorn” auslést. Doch Gefihle wie Wut,
Empérung und Verurteilung sind hier so
weit unter Kontrolle und ,geldutert”,
dass sie zu produktiven Antrieben cou-
ragierten Handelns werden.

Der Mutige hofft auf einen guten Aus-
gang, aber erist kein Spieler. Der Spie-
ler setzt viel, vielleicht alles aufs Spiel,
der Mutige setzt umsichtig aufs Gelin-
gen. Doch zivilcouragiertes Handeln
bemisst sich nicht vorrangig am aube-
ren Erfolg — so winschenswert er auch
ist. Am Anfang steht das Sagen, nicht
das Siegen. Recht tun ist zuné&chst wich-
tiger als Recht bekommen. Mut grindet
auf Zuversichtund Hoffnung: ,Hoffnung
ist nicht die Uberzeugung, dass etwas
gut geht, sondern die Gewissheit, dass
etwas Sinn macht, egal wie es ausgeht”
(Vaclav Havell. Mut schliebt also die F&-
higkeit ein, das Offene und Ungewisse
auszuhalten.

Der Mutige nimmt Herausforderungen
an und ist aufgeschlossen gegeniber
dem Neuen, Anderen, Fremden. Oder
um es poetisch mit Walt Whitman zu sa-
gen: ,Im Wald boten sich zwei Wege
dar. Ich nahm den, der weniger betre-
ten war.” Der Mutige steht so fur Auf-
bruch, Lebendigkeit, Phantasie und
Fortschritt. So gibt es den Mut der Auf-
sténdischen und Revolutiondre, als Ex-
tremfall den der Martyrer als Selbstauf-
opferungim Glauben an Erlésung. Sozi-
aler Mut im Handeln ist ein Ausdruck
persdnlicher Freiheit und moralischer
Autonomie. Heutzutage gibt es aber
auch den strukturell erzwungenen Mut
zum Risiko: Immer mehr Menschen mus-
sen flexibel sein und neu anfangen, weil
sie ihren Arbeitsplatz verlieren oder
den Job wechseln missen. So gibt es
heute verstérkt den Mut, der aus sozia-
ler Unsicherheit, aus Not oder gar Ver-
zweiflung geboren ist. Im Bewusstsein
des eigenen Potentials sucht der Mutige
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nach Alternativen, nach Verénderung.
Mut kann hier als Gegenmittel wirken,
Mut  kann Resignation, Ratlosigkeit,
Ohnmacht und Einsamkeit tberwinden.
In modernen Gesellschaften wird meist
das aktive ,positive” Tun in den Vorder-
grund gerickt. Der Mut des scheinbar
nur passiv Standhaltenden ist dagegen
meist weniger spektakular, hat aber
nicht weniger Substanz. Der Mutige
bleibt unbestechlich, halt durch, hat ei-
nen langen Atem. Der Mutige ist stand-
haft genug und bereit, das Risiko der
Woahrheitssuche, von Konflikt und Krise
einzugehen. Mut schlieBt die F&higkeit
ein, sich mit der eigenen Unzulénglich-
keit zu konfrontieren: persénlichen Mut
zeigt, wer bereit ist, auf der Suche nach
Fehlern bei sich selbst anzufangen und
sie einzugestehen, bevor er sie bei an-
deren sucht und anspricht. Persénlichen
Mut beweist, wer dies ohne Schuldge-
fohl, ohne Projektion und Anklage tut.
Der Mutige kann so aus anfanglicher
,Schwache” am Ende neue Starke ge-
winnen.

In sozial mutigem Verhalten steckt das
Bemthen um die Bewahrung des eigenen
Selbst, geteilter Werte und kollektiver
Identitéten. Wer zu sich und anderen
steht, will authentisch, wahrhaftig blei-
ben. Er zeigt, wofir er steht, auch wenn
Nachteile oder gar Misserfolg drohen.
,Persdnliche Authentizitat ist der Grund-
stein fur jede Art von Mut und Zivilcou-
rage. —Authentisches Leben ist das Be-
mihen, identisch zu handeln, also das
eigene Denken, Fihlen und Tun im Ein-
klang mit seinen Wertvorstellungen zu
leben” (Czwalina 2008, S. 10, 92, 93).
Werte werden durch couragiertes Han-
deln auf besonders eindrickliche Wei-
se sichtbar, erfahrbar und potentiell
wirkmdchtig, weil jemand Risiken und
Nachteile auf sich nimmt, statt sich unter
Druck oder Drohung anzupassen.

Im Konfliktfall kann der Mutige daher
Grenzen setzen, nein sagen, zu seiner
Auffassung stehen. Viele trauen sich
nicht, Schwieriges oder Unangenehmes
auszusprechen. Der sozial Mutige be-
hauptet sich selbst, zeigt aber zugleich
Respekt for den anderen und greift ihn
nicht an. So kann das Gegeniber seine
Sichtweise, sein Anliegen horen. Bei al-
ler Entschiedenheit bemuht er sich da-
her, kihlen Kopf zu bewahren, gelassen
zu bleiben, vielleicht auch mit Humor zu
reagieren. Der Mutige gibt also von sich
aus keinen Anlass, dass der andere ag-
gressiv oder defensiv reagiert. Wer et-
was ohne Angst und Ego sagt, hat meist
gute Chancen, wenigstens im Stillen
Achtung zu erlangen. |hm begegnet
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man mit mehr Respekt als den Duckméu-
sern. Umgekehrt: wenn ,die oben” oder
die Gegner spiren, dass jemand Angst
hat, wachst die Gefahr, verletzt, unter-
drickt oder diskriminiert zu werden.
Wer Zivilcourage zeigt, tut nicht nur
das, was furihn richtig ist, sondern zeigt
zugleich Mitgefohl und verhdlt sich so-
zial verantwortlich. Der Mutige vermag
gegen den Strom zu schwimmen und
bleibt doch im Fluss der Verbundenheit
mit anderen. Mut wéchst, wenn man
sich zusammenschlieBbt mit Gleichge-
sinnten, wenn man Vertrauen und Un-
terstitzung erfahrt. Zivilcourage kann
so verstanden werden als Verbindung
von Selbstachtung und Achten auf den an-
deren. Im besten Falle verbindet der Mu-
tige Umsicht und Achtsamkeit mit Wis-
sen, Erfahrung und Weisheit.

Der Mutige tritt 6tfentlich ein for demo-
kratische und humane Werte und Nor-
men, verfolgt gewaltfrei legitime ge-
meinsame Interessen. Zum Handeln be-
wegen ihn meist ein ausgeprégter Sinn
for Gerechtigkeit, sein Gewissen und
das Gefihl sozialer Verantwortung, Em-
pathie und Selbstachtung. Solidarit&t

»Mut heiBt ja nicht, ohne Angst
etwas zu tun, sondern...”

Mut wéachst mit dem Beginnen.
Georg Moser

Die StraBen des geringsten Wider-
stands sind nur am Anfang asphal-
tiert.

Hans Kaspar

Mut besteht nicht darin, dass man
die Gefahr blind Ubersieht, son-
dern dass man sie sehend Gberwin-
det.

Jean Paul

Mut heiBt ja nicht, ohne Angst et-
was zu tun, sondern trotz Angs’r et-
was zu machen.

Angela Seifert

Courage ist gut, Ausdauer ist bes-
ser.
Theodor Fontane

Lerne zu akzeptieren, dass du kein
Held bist.
Anselm Griin

Natirlich gibt es die Erfahrung der
Ohnmacht, aber sie darf einen
nicht l[&hmen. Zivilcourage hat mit
Selbstachtung, mit der Selbstbe-
hauptung menschlicher Wirde zu
tun. Und das kommt vor dem Erfolg.
Dorothee Sélle

und Anerkennung bestérken ihn. Cou-
ragiertes Handeln ist bei manchem ge-
tragen von einem starken Glauben, ei-
ner ,Ethik des Herzens”, einem existenti-
ellen Grundvertrauen. In welcher Wei-
se Zivilcourage ,als Befreiung zu
Wahrheit und Freiheit” im christlichen
Glauben grinden kann, wie das wider-
stdndige Handeln von Jesus Christus
Orientierung gibt und Mut zu sozialer
Verantwortung macht, zeigt Gotthold
Hasenhttl in seinem Beitrag eindrick-
lich auf. Im Tun wird Zivilcourage zum
Ausdruck innerer Freiheit und kann wie
eine Befreiung zu sich selbst wirken. Mut
6ffnet das Tor zum Selbstsein. Aber auch
dartber hinaus: Wer Mut zeigt, macht an-
deren Mut.

Angst und Ohnmacht Gberwinden,
couragiert handeln — aber wie?

Persanlicher Mut ist der Kern und gibt
innere Kraft fir couragiertes Handeln.
Doch welche Art des Handelns ent-
spricht diesem positiven Mut? ,Was
wirdest Du tun?”, wurden einige Schi-
ler zu einer Alltagssituation gefragt. lh-
re Antworten zeigen ein breites Spekt-
rum mal mehr, mal weniger gelungener
Reaktionen (s. Kasten).

Situationen, Akteure, Risiken und Rah-
menbedingungen sind im Prinzip so un-
terschiedlich, dass man kaum allgemei-
ne Rezepte aufstellen kann, ,wie ein mu-
tiger Mensch richtig handelt”. Doch gibt
es bestimmte Situationen, Interaktionen
und Konfliktverl@aufe, die so &hnlich sind
und haufig auftreten, dass man for sie -
inzwischen weithin bewdhrte - Empfeh-
lungen geben kann: vor allem for das
Verhalten in gewalthaltigen Situationen,
bei Mobbing und sexueller Beldsti-
gung, aber auch in Alltagskonflikten all-
gemein Ivgl. Gugel 2011, S. 507-612I.
Besonders hilfreich ist die Beachtung
der ,Eingreifregeln” in Not- und Bedro-
hungssituationen, wie sie z.B. auch die
Polizei propagiert (s. Textkasten S. 166).
Vier Beispiele zeigen eindrucksvoll, wie
in solchen Situationen ,ganz normale
Leute” Zivilcourage zeigen kénnen ls.
Textkasten S. 181). Sie verweisen auch
auf die Problematik unterlassener Hilfe-
leistung, ohne dass wir in diesem Rah-
men - Uber den Beitrag von Wolfgang
Daubler hinaus — die rechtlichen Aspek-
te, gerade auch die legalen Grenzen
zivilcouragierten Handelns vertieft ab-
handeln kénnten (vgl. z.B. Schwind et
al. 1998; Tag 2009; ferner Ostermann
2007).

Was macht Menschen stark und
handlungsféhig?

Die Feststellung ,ohne Angst kein Mut”
(Czwalina) trifft wohl for die meisten
Menschen und Situationen zu, in denen

Zivilcourage gezeigt wurde. Angst und
Vorsicht ist ein sinnvoller, notwendiger
Schutz, um sich selbst nicht zu gefdahr-
den oder zu Uberfordern. Der Mutige
spurt die eigene Angst, unterdrickt sie
nicht und nimmt sie an. Die mutige Ab-
sicht ringt oft mit der Angst, aber wer Zi-
vilcourage zeigt, l&sst sich nicht von ihr
leiten und Uberwindet sie — und sei es
nur in diesem einzigen Moment, in dem
sich jemand entscheidet, risikobereit zu
handeln. Nicht alle Mutigen jedoch ha-
ben Angst und Zweifel. Immer wieder
bezeugen couragiert Handelnde [gera-
de auch Judenretter der NS-Zeit) glaub-
haft, sie hatten keine Angst gehabt, es
sei fur sie sofort klar gewesen, was zu
tunist, und: was sie getan haben, sei fir
sie ,normal” oder ,selbstversténdlich”
gewesen.

Der Schlisselfirsozialen Mutsind inne-
re Starke und Solidaritét — mit anderen,
fir andere. Die Bewahrung der eige-
nen, individuellen oderkollektiven Iden-
titat setzt ein bestimmtes Maf® an ,Ich-
Stérke” voraus, an Autonomie im Denken,
Fohlen und Handeln. Mit Ich-Sté&rke sind
zundchst Selbstbewusstsein, Selbstver-

+Was wirdest du tun?”

,Du sitztim Zug und beobachtest, wie
vier Jugendliche ein kleines Madchen
beleidigen und zu verletzen drohen.
Niemand tut etwas. Nicht der Mann
mit der Aktentasche, nicht die junge
Frau mit den Ohrstépseln und auch
nicht das dltere Ehepaar mit der Zei-
tung. Und du@”

Ich wirde es meiner Mutter sagen
oder denen sagen, die anderen
sollen aufhéren.

Nadine, 7

Ich wirde zu dem Mé&dchen hinge-
hen und sie zu meinem Sitzplatz
nehmen. Ich wirde mich mitihr Gber
dieses Thema unterhalten.

Juliane, 12

Ich wirde gerne dem Madchen
helfen, aber ich glaube, dass ich
keinen Mut dazu hétte.

Susanne, 13

Ich wirde mir tberlegen, was ich
selber tun kénnte und dann auch
versuchen, dem Mdadchen zu hel-
fen. Ich wirde auf jeden Fall nicht
bei den anderen mitmachen und
die Zuggéste darum bitten, mir zu
helfen.

Simon, 17

(,Was ist Mut?2 Wir fragten verschiedene

Generationen”;  Schwdbisches  Tagblatt,
10.4.2008, S. 35)




trauen und Selbstsicherheit gemeint.
Ich-Starke setzt ein gutes Selbstwertge-
fohl voraus und stitzt die Uberzeugung
.etwas bewirken zu kénnen”, der eige-
nen Selbstwirksamkeit. Das Ich wird hier

vor allem tiefenpsychologisch verstan-
den ,als ein Zentrum der Wahrneh-
mung, das sich im Laufe der Lebenspha-
senundin denverschiedenen Rollen als
ungebrochene Identitat erlebt. Ich-
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Wie man Zivilcourage zeigen kann

Fritz Zirngibl

Der Unternehmer Fritz Zirngibl zeigte
Zivilcourage, als er nach einem Okto-
berfestbesuch 2010 Zeuge davon
wurde, wie funf auffallig aggressive
Jugendliche zuerst Passanten anpé-
belten und beleidigten und es dann
schlieBlich auf eine junge Frau abge-
sehen hatten. Als sie sich wehrte und
ihr Begleiter eingriff, gingen die Funf
aufdiesen los. Als derjunge Mann hilf-
los am Boden lag, entschied sich Fritz
Zirngibl einzugreifen.

Er versuchte, andere Passanten dazu
zu bewegen, ihm behilflich zu sein.
Aber alle ignorierten ihn und die Tat,
die sich gerade abspielte, so dass er
alleine handeln musste. Zwei der Tater
ergriffen die Flucht, die verbliebenen
drei wurden der Polizei UGbergeben.
Fritz Zirngibl wurde als Nothelfer mit
ins Polizeiprotokoll aufgenommen.

Er sagt selbst, dass ein alleiniges Ein-
schreiten in der Art, wie er es tat, sicher
nicht fir jedermann zu empfehlen ist,
aber allein ein verbales Einschreiten,
am besten von mehreren Personen,
schon hilfreich gewesen waére. ,Weg-
schauen ist der falsche Weg.”

Thomas Bursik

Thomas und seine Freundin Ricarda
stiegen am Montag (27.4.2010) gegen
14.45 Uhr in den 55er Bus, um nach
Hause zu fahren. Vorne, auf dem Ein-
zelsitz neben dem Fahrer, nahm die
Schilerin aus dem Landkreis Minchen
Platz.(...) Der Bus der Linie 55 war voll-
besetzt, als er am Montag vom Ost-
bahnhof abfuhr. Sehr viele Fahrgéste
missen [das Folgende] gesehen ha-
ben(...)

Schon an der Haltestelle hatte sie ein
vollig Betrunkener mit obszénen Ges-
ten belastigt, jetzt war der Mann im
Bus neben ihr, zwéngte sich auf den
Sitz, attackierte sie kérperlich und ver-
bal. Empérten Fahrgdsten erklarte er,
dass die Kleine seine Tochter sei. Da-
mit gaben sich die Leute zufrieden.
~Was er macht, gehért nicht in diese
Welt”, dachte sich hingegen Thomas,
dersich einen Sitz hinter dem Téter be-
fand. Der Tater hatte der Zehnjghri-
gen immer wieder gesagt, dass er sie
mit nach Hause nehmen und es zum
Geschlechtsverkehr kommen werde.
Daran kénne ihn keiner hindern.

Er brachte das Kind zu seiner Freundin
in Sicherheit und nahm es mit dem
100-Kilo-Mann auf. ,Schmeifdt ihn
raus”, rief ein Fahrgast. Als Thomas ihn
aufforderte, ihm zu helfen, kam die
Antwort: ,Ich méchte da nicht dazwi-
schen gehen.” Dass sich Thomas ein-
mischte, hédngt auch damit zusammen,
dass er eine Ausbildung als Tursteher
hat. ,Dalernt man, wie man Menschen
beruhigt und solche Situationen [&st”,
sagter.

Die Polizei stufte den Vorfall als sexu-
ellen Missbrauch ein, der zustandige
Staatsanwalt hingegen sah lediglich
eine ,Beleidigung auf sexueller Basis”.
Der 46-J&hrige ist jetzt wieder in Frei-
heit. Die Polizei sucht dringend eine
Frau aus dem Bus als Zeugin. (...

(Quelle: Susi Wimmer: ,Beleidigung auf sexuel-
ler Basis” im Bus. Mann beldstigt Zehnjahrige.
Stddeutsche Zeitung, 28.04.2010; Text gekirzt
und umgestellt)

Mario Trabert

Als Noam Kohen am 16.4.2010 mit
dem Regionalzug in seine Heimat-
stadt Laucha (Sachsen-Anhalt) zurick-
kehrt und sich mit Freunden an der Bus-
haltestelle vor dem Bahnhof Laucha
trifft, sieht alles nach einem ganz nor-
malen Abend aus. Doch kurz darauf
kommt Alexander P. vorbei. Ohne
Woarnung schlagter Noam ins Gesicht
und brilltihn an.

Noam versucht zu fliehen, rennt die
StraBe hinunter. Alexander P. verfolgt
ihn, zerrt an der Jacke des Jungen,
wirft ihn zu Boden, schlagt und tritt
ihn. Sechs Zeugen sehen dabei zu, sie
versuchen den Tater zu stoppen — ,ver-
bal”, wie es spater im Polizeideutsch
heiBen wird. Sie greifen nicht ein. Bis
ein Autofahrer anhdalt und Noam ret-
tet. [...) (Text gekirzt)

Warum hat Mario Trabert eingegrif-
fen? Trabert schaut auf seinen Kérper,
grinst und sagt: ,Ich bin ein bisschen
besser bepackt als andere.” Im Rat-
haus gab es kirzlich eine Feierstunde
zu Ehren des Retters von Noam. [...)
,Ich habe mich schon gefreut, aberich
habe etwas getan, was fir mich nor-
mal ist.” Niemand aus seinem Umfeld
hat ihn bislang auf seinen Einsatz an-
gesprochen. Es gab weder Zuspruch,
noch Ablehnung. Nichts. (Text gekirzt)

Tommek Weimar und Laura von Schal-
scha-Ehrenfeld

Zwei Menschen, die Zivilcourage ge-
zeigt haben, sind Tommek Weimar
und Laura von Schalscha-Ehrenfeld.
Statt wegzugucken, bewiesen sie Mut.
Das Ehepaar hatte Eberhard Dillmann
im Mai 2010 aus héchster Not gehol-
fen. Der Tankstellenpéchter war von
einem Rauber Uberfallen worden. Da-
mit aber nicht genug. ,Der Tankwart
lag auf dem Boden, der Tater trat auf
ihn ein”, erinnert sich Weimar noch
gut. Er war gerade mit seiner Frau im
Auto vom Einkaufen nach Hause unter-
wegs, als sie Zeuge der Szenerie wur-
den. ,Schatz, bleib stehen, da unten
wird gerade einer verprigelt”, sagte
Laura von Schalscha-Ehrenfeld zu ih-
rem Mann. Der drickte seiner Frau
kurz entschlossen das Handy in die
Hand, damit diese den Notruf infor-
mieren konnte, verlie® sein Auto und
rannte auf den Téter zu. Dieser lieh
von dem Tankwart ab, sprintete Uber
die StraBe zu einem Fluchtauto und
machte sich aus dem Staub. Geistes-
gegenwadrtig notierte sich Tommek
Weimar aber das Autokennzeichen -
und so konnte der Téter bald darauf
gefasst und vor Gericht gestellt wer-
den.

Der Tankstellenpé&chter Eberhard Dill-
mann hatte Glick im Unglick. Er war
zwar schwer verletzt worden, aber
Laura von Schalscha-Ehrenfeld hatte
sofort den Notarzt informiert, so dass
er schnelle Hilfe bekam. ,Fir mich ist
das normal, in einer solchen Situation
zu helfen”, sagt Tommek Weimar, an-
gesprochen auf seinen Einsatz. Seine
Mutter habe ihm schon als kleiner Jun-
ge beigebracht, nach Méglichkeit im-
mer anderen Menschen zu helfen. (.. )
Woirden er und seine Frau dasselbe
noch maltun und in einer solchen Situ-
ation eingreifen? ,Ja, jederzeit wie-
der”, sagt Weimar: ,Ich wirde sofort
dazwischen gehen und versuchen zu
helfen oder den Téter in die Flucht zu
schlagen!” Die beiden erhielten jetzt
im Rahmen der Verleihung des Birger-
preises einen Anerkennungspreis |[...)
(Text gekirzt und umgestellt)

(Quelle: Website der Dominik-Brunner-Stiftung
[dominik-brunner-stiftung.de/vorbilder, rev.
1.2.2011; dort auch weitere Beispiele und Links
zu Originalberichten)
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Starke bezeichnet eine integrierte Per-
sénlichkeit, die mit den eigenen Gefih-
len und Bedirfnissen in Kontakt steht,
Situationen realistisch  einsch&tzen
kann und auf die Wechselfalle des Le-
bens angemessen und flexibel zu re-
agieren vermag, ohne Erfahrungen
Ubermabig zu unterdricken oder abzu-
spalten. Damit verbunden ist eine Wil-
lenskraft, die es dem starken und elasti-
schen Ich erméglicht, die eigenen Be-
dirfnisse und das, was als wichtige Le-
bensziele erkannt wurde, kreativ und
auf ethisch vertretbare Weise zu ver-
wirklichen” (Kum-nye.de 2011). Wer ich-
stark ist, verfigt Uber eine stabile Mitte
und vermag Frustrationen auszuhalten.
Er kann sich selbst und seine Umwelt re-
alistisch sehen. Dazu gehért, seine Bio-
graphie und seine Erfahrungen kritisch
zu reflektieren, sich seiner Angste und
Abhé&ngigkeiten bewusst zu werden.
Ich-stark ist, wer den Mut hat, sich
schwach und verwundbar zu zeigen,
Fehler und Unwissen zuzugeben, dazu-
zulernen und wenn nétig Hilfe in An-
spruch zu nehmen. Ich-Sté&rke ist nicht zu
verwechseln mit Egoismus, Individualis-
mus oder aggressivem Durchsetzungs-
vermégen. Ich-Stérke heibt: Gberinnere
Starke, Kraft und Handlungskompeten-
zen verfigen, nicht um Herrschaft Ober
andere auszulben, sondern als Res-
source, um mit anderen Positives zu be-
wirken.

Zivilcouragiert handeln nicht nur Indivi-
duen. Couragiertes Verhalten ist als so-
zialer Mut oft eingebettet in die Struktur
und Dynamik von Gruppen. Sie sind am-
bivalent, denn sie k&nnen sozial muti-
ges Handeln férdern oder hindern. Wer
z.B.am Arbeitsplatz mutig handeln will,
fragt sich meist: Was werden die ande-
ren denken? Wie werden sie reagieren?
Da gibt es die Angst abzuweichen, sich
gegen die anderen zu wenden und
nicht Imehr) dazuzugehdren. Oppositi-
on innerhalb und gegen die Mehrheit ei-
ner wichtigen Bezugsgruppe (Familie,
Partnerschaft, Freunde, enge Kollegen,
Gesinnungsgemeinschaften) gehért zu
einer der schwierigsten Ubungen fir
Couragierte. Ahnliches gilt, wenn man
in Vereinen und Parteien der Forderung
nach Geschlossenheit und Einheit nicht
Folge leisten will.

Die Unterstitzung durch Gleichgesinn-
te, die Familie oder eine Religionsge-
meinschaft ist fir viele eine entschei-
dende Voraussetzung fir sozial mutiges
Handeln. So kann Gruppensolidaritét
den Mitgliedern viel von ihrer Angst
nehmen, sich couragiert gegen kollekti-
ve Zumutungen (z.B. Lleistungsdruck,
Niedrigléhnel oder die ungerechte Be-
handlung Einzelner zu wehren. Nicht
immer allerdings handeln Gruppen im
Sinne des allgemeinen Wohls (z. B. des
Unternehmens, einer staatlichen Institu-

tionl, sondern verfolgen eine Art Grup-
penegoismus oder widersetzen sich
sinnvollen Innovationen. Die Legitimitét
widerstandigen Handelns ist stets kritisch
zu prifen und bleibt oft kontrovers. Wo
zivilcouragiertes Handeln erhebliche
Nachteile fir eine Gruppe oder Institu-
tion haben kann, ist es nur dann sozial
verantwortlich, wenn man die Vorbe-
halte anderer ernst nimmt und ihr Z&-

Gegen den Strom: Pionierarbeit
im Gesundheitssystem

Die Arztin und Aids-Expertin Moni-
ka Fréschl erhalt den sogenannten
Krenkl-Preis — fir ihre ,,Pionier”-ar-
beit bei der Betreuung von HIV-Pa-
tienten. (...] Monika Fréschl, Jahr-
gang 1959, arbeitet seit einem Dut-
zend Jahren mit HIV-Patienten. Da-
mals wussten Wissenschaftler und
Arzte noch wenig Uber den Verlauf
der Infektion; erst wenige Jahre zu-
vor waren die ersten Fé&lle der neu-
artigen Krankheit aufgetaucht, die
den Namen Aids bekam. Die Medi-
ziner konnten damals Uberhaupt
nichts gegen das Virus ausrichten
und sehr wenig gegen all die Erre-
ger, die den geschwdchten Kérper
angreifen und das sogenannte
Vollbild der Krankheit Aids ausma-
chen. In dieser Zeit aber gab es be-
reits Plane, mit rigiden Mitteln ge-
gen die vermeintliche ,,Schwulen-
seuche” vorzugehen, mit der Inter-
nierung der Kranken etwa, und es
gab den bayerischen Innenstaats-
sekretar Peter Gauweiler, (...) der
einen straffen MaBnahmenkatalog
for Bayern durchsetzte. Umso mehr
Courage brauchte es da, um einen
ganz anderen Weg zu beschreiten,
den Weg einer Medizin, die nicht
auf Zwang und Maschinen setzt,
sondern auf psychosoziale Betreu-
ung und Menschlichkeit. Monika
Fréschl ist ihn gegangen: Nach
dem Medizinstudium bekam sie ei-
nen Job an der Dermatologischen
Klinik der Uni Minchen. Von 1986
an baute sie dort eine der ersten
medizinisch-psychosozialen Aids-
Beratungsstellen in der Bundesre-
publik auf; als eine der ersten Arz-
tinnen in Deutschland kimmerte sie
sich um HIV-infizierte Frauen. Sie ist
auberdem Grindungsmitglied der
Bayerischen Aids-Stiftung. In den
folgenden Jahren konzipierte sie
mabgeblich eine landesweite Auf-
kldrungsaktion. IMonika Fréschl ar-
beitet heute als Professorin im Klini-
kum rechts der Isar in Minchen.)

(Quelle: Suddeutsche Zeitung, 16.5.1998,

S. 16

gern respektiert, Vor- und Nachteile
lauch im Blick auf geltendes Recht) fur
alle Betroffenen offen anspricht. Das ist
besonders bei kollektiven Aktionen zivi-
len Ungehorsams wichtig. Ivgl. dazu
den Beitrag von Gunter Gugell Der Mu-
tige wdagt ab und handelt schlieBlich
gemad seiner Uberzeugung - ohne an-
dere im Stich zu lassen, und stets mit
dem Risiko, am Ende alleine dazuste-
hen. Besonders in solchen Situationen
gibt es auch die Angst vor der eigenen
Courage: es fehlt der Mut, nach Worten
und angekindigten Taten tatsachlich zu
handeln oder auch zu den Folgen sei-
nes Handelns zu stehen. ,Lerne zu ak-
zeptieren, dass du kein Held bist”, r&t
Anselm Grin. Manchmal allerdings
wachsen Menschen auch Uber sich
selbst hinaus: sie zeigen einen Mut, den
ihnen niemand zugetraut hatte, Uberra-
schungshelden sozusagen.

Das Zusammenspiel von Macht, Angst
und Ohnmacht

Neben der Angst ist es vor allem das
Gefiohl der Ohnmacht, welches Men-
schen hindert, couragiert zu handeln.
Angst und Abhd&ngigkeit verbinden sich
und so empfinden sich viele als ,klein
und schwach” angesichts der ,Uber-
macht der Verhaltnisse”. Vielleicht sind
sie auch gepréagt von negativen Erfah-
rungen mit versuchtem Widerstand und
missachteten Verbesserungsvorschla-
gen, haben in der Folge resigniert, se-
hen sich woméglich als Opfer ohne
Woahl und Perspektive. Stabilitat und
Woandel von Systemen beruhen jedoch
letztlich auf einem Zusammenspiel der
Beteiligten in mehr oder weniger groBer
Freiheit, in Konflikt und Konsens. Im un-
ginstigen Fall sind Macht und Ohn-
macht in Beziehungsmustern geronnen,
verfestigt durch Ideologien und Uber-
zeugungen, tradiert in Normen, einge-
lagert in Kulturen. Psychosoziale Me-
chanismen dieser Art stabilisieren Herr-
schaftsstrukturen, Benachteiligung und
Repression. Couragiertes Handeln, das
Ohnmacht nachhaltig tberwinden will,
muss daher beides zu verbinden trach-
ten: die ungleiche Verteilung von Res-
sourcen, die Praxis der Méachtigen ,da
oben” muss sich ebenso &ndern wie die
Denk- und Verhaltensmuster derer ,da
unten”, egal auf welcher Ebene. Beides
bedingt sich und Veranderungen soll-
ten miteinander einhergehen, brauchen
aber oft viel Stehkraft und Geduld, weil
vieles ungleichzeitig geschieht, Blocka-
den und Rickschlége nicht ausbleiben.
In autoritéren Gesellschaftssystemen wa-
gen es angesichts der grofien Risiken
nur wenige, offen aufzubegehren, zu
protestieren, zu revoltieren, oder auch
Jnur’ heimlich Widerstand zu organi-
sieren. Dennoch ist auch hierin Alltags-



»Mut vor Konigsthronen”: Goethe
vs. Beethoven

Goethe und Beethoven gingen im
Park des Badeortes spazieren, als
ihnen Marie Ludovica, Gemahlin
des &sterreichischen Kaisers Franz
|. mit Gefolge begegnete. Goethe
verbeugt sich, tritt galant zur Seite
und zieht sich zurick.

Beethoven dagegen, ,sich seines
Wertes bewusst”, zerteilt das Spa-
lier und setzt seinen Weg inmitten
der Promenade fort.

Als die beiden sich danach wieder
auf der Promenade treffen, sagte
Beethoven zu Goethe.

JAuf Euch habe ich gewartet, weil
ich Euch ehre und schatze, wie lhr
es verdient, aber denen dort habt
Ihr zuviel Ehre erwiesen.”

Beethoven und Goethe bei ihrem Treffen im
Kurort Teplitz/Teplice in Nordb&hmen am

19.71812 (Plakatdokumentation im Kurbad
Beethoven”)

konflikten mit Mé&chtigeren immer wie-
der ,Zivilcourage und Widerstand im
Kleinen” méglich, die nicht notwendig
Existenz und Freiheit kosten. Gene
Sharp (2008) zeigt ein breites Spektrum
moéglicher, gewaltfreier Vorgehenswei-
sen, um autoritdre Systeme von innen
her zu verandern. Viel davon konnte
man 1989/90 im Vorfeld und wéhrend
der friedlichen Revolutionen in Mittel-
und Osteuropa beobachten. In Demo-
kratiendagegen sorgen Verfassung und
Recht, Organisationsstrukturen und
Fohrungsstile in vielen Lebensbereichen
objektiv fur Spielrdume und Einfluss-
chancen, die Birgerinnen und Birger
nutzen k&nnen und die nicht notwendig
zu Ohnmacht fohren. Im sozialen Nah-
bereich sind es vor allem negative All-
tagserfahrungen in hierarchischen Sub-
systemen, in Betrieben, Verwaltungen,
Verb&nden und privaten Einrichtungen,
sowie autoritdres, machtbetontes Fih-
rungsverhalten, das Menschen ein-
schichtert. In kapitalistischen Demokra-
tien mischen sich, spezifisch fir be-
stimmte Lebensbereiche, autoritare und
demokratische Machtverhélinisse und
Verhaltensweisen auf verschiedenen
Ebenen - eine widersprichliche Ge-
mengelage. Man spirt die harten Mau-
ern loder auch nur die Gummiwdande)
der Macht. Aber auch die |[&hmenden
Polster des Sich-Arrangierens werden
oft nicht als das erkannt, was sie sind,
wie sie passiv und innerlich unfrei ma-
chen.

Mir geht es hier vor allem um die subjek-
tive, psychosoziale Seite der Ohnmacht
und die Chancen ihrer Uberwindung. Zu-
néchst ist kritisch, selbstkritisch zu fra-

gen: Reproduzieren sich manche
Machtverhéltnisse im Alltag nicht vor
allem deshalb, weil wir sie freiwillig an-
erkennen oder einfach unreflektiert hin-
nehmen? Viele sprechen von ,Sach-
zwéngen” oder ,dem System”, die nun
einmal so gegeben und unverénderlich
seien. Obwohl voller Einschréankungen
for die Betroffenen werden sie von vie-
len — halb Uberzeugt, halb rationalisie-
rend — als ,normal”, ,verninftig”, ,not-
wendig” oder angeblich ,alternativlios”
betrachtet. Doch das Faktische an sich
hat keine normative Kraft. Und es ist in
Wahrheit oft nicht nur der scheinbar un-
uberwindliche ,Zwang der Verhaltnis-
se’, der uns einschrankt und mutlos
macht. Dabei unterschétze ich nicht die
formierende Kraft von Herrschaftsstruk-
turen und die ungleiche Verteilung von
Ressourcen. Es sind vielmehr genauso
Beschrankungen, die wir uns selbst auf-
erlegen und verinnerlicht haben. (Ich
spreche im Folgenden &fter von ,wir”,
weil ich annehme, dass sehr viele Men-
schen &hnliche Erfahrungen machen,
ohne dass ich den Leser belehren oder
vereinnahmen méchte.) Es ist die Macht
der Gewohnheit und des Ublichen, die
uns bindet. Wirschwimmen mitim Main-
stream — und lassen uns zuviel gefallen.
Wir fogen uns der Mehrheit weniger
aus Uberzeugung, sondern weil es be-
quemer ist. Doch wer die Mehrheit hat,
hat nicht auch schon Recht. Oft werden
die Argumente von ,AuBenseitern”, ,Ra-
dikalen” oder Minderheiten zu schnell
verworfen. Uberanpassung, Schwei-
gen oder Gleichgiltigkeit verfestigen
und rechtfertigen faktisch Strukturen
und Beziehungen, in denen wir uns frus-
triert und ohnméchtig fohlen. Wenn wir
die eigene Unzufriedenheit nicht ver-
drangen, stellt sich die Frage: Wollen
wir Uberhaupt die bestehenden Ver-
haltnisse verédndern? Und dann erst:
Kénnen wir das mit unseren Kraften?

Ohnmacht Gberwinden: Empowerment
und sozialer Mut

Ein wesentlicher Schritt aus der Ohn-
macht bestinde zundchst darin, dass
wir diese Mechanismen durchschauen
und hermetische Sichtweisen aufbre-
chen, um unsere Ressourcen und Ein-
flusschancen zu erkennen. Zu starken
ware sodann die Fghigkeit zu widerstén-
digem und solidarischem Handeln, zu
erproben eher in kleinen Schritten, mit
moglichst klaren Zielen. Das hebt zwar
nicht alle Beschrénkungen auf, aber so
kénnen sich allmahlich Selbstbewusst-
sein, Mut und Eigenstandigkeit im Han-
deln entwickeln.

Voraussetzung datfir ist, dass wir uns be-
wusst werden, was uns stért, was wir
wirklich denken und fohlen. Oft muss
man erst lernen, die eigenen Bedirfnis-

PERSPEKTIVEN: SOZIALER MUT IM
ALLTAG - CHANCEN COURAGIERTEN
HANDELNS

se und Interessen zu erkennen, sie ernst
zu nehmen und klar zu formulieren, was
wir verandern wollen. Damit wir bereit
werden zu handeln, muss fir viele an-
scheinend erst der Punkt erreicht sein,
wo ,die Grenzen endgultig Uberschrit-
ten”, wo die Zumutungen nicht mehr er-
traglich und wir ,am tiefsten Punkt” an-
gelangtsind. Erst wenn wirinnerlich da-
von Uberzeugt sind ,so geht es nicht
mehr weiter”, kann ein Prozess begin-
nen, in dem wir uns auf uns selbst und
unsere Fahigkeiten besinnen, realisti-
sche Alternativen jenseits bloben Auf-
begehrens und anschlieBender Frustra-
tion entwickeln, um dann Schritt for
Schritt wieder Selbstvertrauen und Mut
zum Handeln zu entwickeln. Die Uber-
windung von Ohnmacht beginnt glei-
chermabBen in Kopf und Bauch. Man
muss sich bewegen lassen, um etwas zu
bewegen: Wut und Arger, Leere und Lei-
den kénnen - produktiv genutzt — zum
Motor sozialer Verdnderung werden.

Mehr als ,objektiv” gerechtfertigt, ma-
chen wir uns subjektiv oft viel zu sehr
abhé&ngig und hindern uns so daran,

+Was bedeutet fir dich Mut?”

Dass man keine Angst hat.

Nadine, 7

Wenn man seine eigene Meinung
vertritt und zu sich selbst steht.
Janne, 14

Widerstand leisten.
Leonie, 15

Hoffnung ist die Wut gegen etwas
Schlechtes, vermischt mit dem Mut,
dagegen aufzustehen.

Ephraim, 19

Mut bedeutet, wenn man seine Zie-
le verwirklicht und dabei bis an sei-
ne Grenzen geht.

Mandy, 25

Mut bedeutet, zu handeln, wenn
andere bedroht sind und man sich
selbst Uberwinden muss.

Volker, 48

In  einer besonderen Situation
,Nein” zu sagen.

Rose, 68

(,Was ist Mut? Wir fragten verschiedene
Generationen”;  Schwdébisches Tagblatt,
10.4.2008, S. 35)
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starker, eigensténdiger, ,aufmipfiger”
zu sein. Nicht wenige Menschen wollen
unbedingt das Wohlwollen und die An-
erkennung der anderen, des Chefs, der
Institution oder einer gréBeren Offent-
lichkeit. Autoritédten werden nichtin Fra-
ge gestellt, Zusammenhdnge nicht
durchschaut, Rechte und Strategien der
Selbstbehauptung sind zu wenig be-
kannt, Handlungsspielrdume werden
nicht wahrgenommen. Selbstachtung
entwickeln heiBt: Es vor allem sich selbst,
nicht mehr so sehr anderen recht ma-
chen wollen; weniger auf die Anerken-
nung der Oberen bedacht sein; sich ge-
gen Zumutungen wehren. Sich trauen,
etwas zu sagen, den Mund aufzuma-
chen, zu widersprechen und Kritik zu
Uben. Ein Unrecht ohne Aggression ge-
gen andere beschreiben, ohne allzu
schnell zu urteilen, wer warum ,Schuld
hat” hat. Auch fir andere in einer Art
wohlwollendem Paternalismus kamp-
fen, kann verhindern, dass jemand ei-
genverantwortlich handelt und aus ei-
gener Kraft ein Problem angeht.

Sich selbst und andere ,stark machen”
,Empowerment”], um mit Courage zu
handeln, kann man in vielfacher Hin-
sicht lernen. Heiner Keupp (2007al ver-
steht Empowerment als ,Ermutigung zum
aufrechten Gang” und entwickelt kom-
plexe Strategien zu ihrer Férderung
lausfihrlicher z. B. Herriger 2002). ,Das
Empowermentprinzip zielt auf einen
Prozess, in dem sich Menschen ermutigt
fohlen, ihre eigenen Angelegenheiten
in die Hand zu nehmen, ihre eigenen
Kréfte und Kompetenzen zu entdecken
und ernst zu nehmen und den Wert
selbst erarbeiteter Lésungen schatzen
zu lernen” (Keupp 2007b, S. 26). ,Empo-
werment meint nicht einfach Verénde-
rung der Machtverhdéltnisse, obwohl es
auch darum geht, sondern um die Ge-
winnung oder Wiedergewinnung von
Kontrolle Uber die eigenen Lebensbe-
dingungen” (Keupp 2007a, S. 14). An-
gesichts der Herausforderungen der
postmodernen ,Risikogesellschaft” (Ul-
rich Beck) kénnen Mut und Zivilcourage
als eine Kardinaltugend gelten, um, ein-
gebettet in eine sozial verantwortliche
Zivilgesellschaft und gestitzt auf ,gutes
Regieren”, die Herausforderungen ge-
genwértigen gesellschaftlichen Wan-
dels zu meistern. Mut und Zivilcourage
sind also nicht nur individuelle, sondern
auch kollektive Ressourcen und Gestal-
tungselemente fur ein ,produktives, ge-
lingendes Leben” (vgl. Meyer 2008,
S. 129-166).

Fir den Alltag der meisten Birgerinnen
und Birger gilt: Nurin unserem unmittel-
baren Umfeld, ,an der Basis”, dort, wo
wir am ehesten Einfluss haben, kénnen
wir Ohnmacht und Mutlosigkeit Uber-
winden. Wer etwas verédndern will, wird
prifen, was wirklich machbarist. Vor al-

lem auf der Mikroebene haben wir zu-
n&chst Einfluss auf unsere Umgebung.
Wir kénnen dazu beitragen, ein positi-
ves Klima zu schaffen fur Initiative und Ei-
genverantwortung, for Kritik und Wi-
derspruch. In &ffentlichen Angelegen-
heiten kann man meist nur mit anderen
zusammen etwas bewirken. Es gibt aber
auch seltene, herausragende Beispiele
dafir, wie Einzelne ,von ganz unten
aus” mit visionérer Kraft und viel Coura-
ge politisch-gesellschaftlich GroBes er-
reicht haben. So ergriff einst der engli-
sche Rechtsanwalt Peter Benenson die
Initiative und setzte sich zun&chst ganz
allein for die Freiheit von Gewissensge-
fangenen in aller Welt ein. Daraus wur-
de in wenigen Jahren einer der einfluss-
reichsten internationalen Nichtregie-
rungsorganisationen: Amnesty Interna-
tional (NUrnberger 2008, S. 199-212).
Um aus der Ohnmacht herauszukom-
men, sind allerdings meist nicht Helden-
mut, sondern Selbstvertraven und Zu-
sammenhalt, Kenntnisse, Argumente
und Alternativen, Handlungskompetenz
und kluge Strategien gefragt. Selbstor-
ganisation und politische Mitbestim-
mung setzen voraus, dass Birger dazu
fahig und bereit sind. Es bedarf aber
auch der Strukturen und Gelegenhei-
ten, die wirkliche Teilhabe ermaglichen.
Sie sind eventuell erst zu erkampfen,
auch indem wir moderne manipulative
Formen der Scheinpartizipation durch-
schauen und zurickweisen. ,Seien sie
mutig, sagen Sie offen, was sie denken,
das ist uns wichtig”, meinen manche
Chefs — und tun dann doch das, was sie
ohnehin vorhatten oder léngst be-
schlossen war. Wenn man das zwei,
drei Mal erlebt hat, kommen viele zu der
Uberzeugung, ,das lohntja doch nicht”
und ,du kannst eh nichts machen”. So
versiegen Mut und Motivation etwas zu
sagen, so werden Resignation, Zynis-
mus und Entfremdung verstarkt.

Zivilcourage in Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft

Inwieweitin einer Gesellschaft Zivilcou-
rage erwinscht ist und gezeigt wird,
h&ngt zundchst sehr stark von den &f-
fentlich propagierten und allgemein
anerkannten wie von den ungeschrie-
benen Normen sozialen Zusammenlebens
ab. Sind sie eher individualistisch oder
kollektivistisch gepragt, eher konflikt-
oder harmonieorientiert? Sind Gesell-
schaft und politische Kultur eines Lan-
des eher egalitar-birgerschaftlich oder
von paternalistischer Staatlichkeit do-
miniert? Welche Sozialverbdnde und
Institutionen (z. B. Familien, Milieus, Eth-
nien, Unternehmen) definieren und kon-
trollieren die Einhaltung der Verhaltens-
normen? Wird Zivilcourage oder allge-

mein gewaltlose Widerstandigkeit auf
bestimmte Situationen und Lebensbe-
reiche beschrénkt? Darf man andere
Menschen offen kritisieren, Autoritaten
in Frage stellen? Wie werden die Gren-
zen zwischen é&ffentlich und privat defi-
niert? Ist es Uberhaupt legitim, in sozia-
len Konflikten offen zu intervenieren,
und wenn ja, wie? Das wird kulturell,
historisch sozial und national sehr un-
terschiedlich verstanden. So gibt es in
manchen Landern Tabus und Normen
familiarer ,Ehre” und persénlicher Ge-
sichtswahrung, die verletzt werden,
wenn ein Fehlverhalten &ffentlich wird
(z.B. wenn ein Mann seine Ehefrau
schlagt) und Fremde sich einmischen.
Anderswo wirde man eventuell gegen
ein eindeutiges Unrecht im Privatbe-
reich offen vorgehen. Ahnliches gilt for
das Zeigen von Emotionen, die das ei-
gene Ansehen (Mangel an Selbstbe-
herrschungl oder das Wohlbefinden
anderer beeintrachtigen kénnten. Oder
das Vertrauen und die Folgsamkeit ge-
geniber Autoritaten verbieten offene
Kritik und Widerspruch vor anderen. In
derVergangenheitundin vielen Gesell-
schaften gibt es Tabus, die zu brechen
viel Mut erfordert, in Deutschland einst,
als sich Frauen outeten, die abgetrie-
ben hatten, oder Menschen, die sich zu
ihrer Homosexualitat bekannten. Trotz
deruniversellen Anerkennung von Men-
schenrechten finden wir in der gesell-
schaftlichen und politischen Praxis also
sehrunterschiedliche Verstdndnisse von
Freiheit und moralischer Ordnung, von
couragierter Solidaritat und legitimer
Machtausibung.

Perikles hat als einer der ersten das
Verhéltnis von Freiheit und Mut préag-
nant beschrieben. Im Winter 431/430
v. Chr. mahnte er die Griechen: So, [...)
sollt auch ihr das wahre Glick in der
Freiheit sehen und die Freiheit in kih-
nem Mut (...)" [Thukydides 1960, S. 145;
oft eingdngiger umformuliert zu ,Das
Geheimnis des Glicks ist die Freiheit
und das Geheimnis der Freiheit ist der
Mut.”). Johannes Czwalina sieht in sei-
ner emphatisch-kritischen Diagnose
die Bedrohung unserer demokratischen
Freiheit vor allem in einem ungezigel-
ten Kapitalismus, der im Namen der
,Freiheit des Marktes” nicht nur die
Wirtschaft selbst, sondern auch das
Verhalten der Menschen in fast allen
Llebenswelten mit seinen Verwertungs-
interessen dominiert. ,Der Grund fir
seine Dominanz” liegt zwar auch, aber
nicht primar, wie Czwalina meint, ,in
der vernachlassigten Zivilcourage und
in dem abhanden gekommenen Mut
des Einzelnen”, gegen diese Verhdaltnis-
se aufzubegehren [(Czwalina 2008,
S. 41, 42). Im globalisierten Kapitalismus
sind es jedoch vor allem die Eigentums-
und Herrschaftsverhaltnisse, Funktions-



mechanismen und internationale Ver-
flechtungen, die strukturelle Rahmenbe-
dingungen vorgeben, die nicht mutige
einzelne Menschen, sondern nur kollek-
tive Anstrengungen von Birgern, Fiuh-
rungseliten und Staaten, vor allem in
der nationalen und internationalen
Wirtschafts-, Sozial- und Finanzpolitik
verdndern kdnnten.

Dieter Frey und Albrecht Schnabel le-
gen in diesem Band ein Uberzeugen-
des, facettenreiches Pladoyer fir mehr
Zivilcourage im Betrieb vor, das sich an
dem Ziel orientiert, die Wahrung der
+Menschenwirde mit Qualitat und Leis-
tung” im Unternehmen zu verbinden.
Nicht kritisch, sondern verstérkend
moéchte ich ergénzen: Zivilcourage in
Unternehmen und Verwaltungen be-
darf auberdem jeweils der Einbettung
in grofere Kontexte und einer differen-
ziert-kritischen Analyse der Unterneh-
mensziele und dominanter Interessen in
kapitalistischen Systemen, um ihren
Stellenwert und ihre Reichweite fir die
Verbesserung innerbetrieblicher Prob-
lemlagen noch genauer zu bestimmen.
Vor allem geht es um strukturelle Macht-
unterschiede und Interessengegensdat-
ze, aus denen nicht nur partnerschaft-
lich und mit Zivilcourage zu lésende
Konflikte zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern resultieren. Insbesonde-
re Uberzogene Strategien zur Steige-
rung der Produktivitgt mit immer we-
niger Menschen, der internationale
Konkurrenzdruck, der Vorrang der Ge-
winnsteigerung fir die Aktion&re und
schlechtes, demotivierendes Manage-
ment schaffen in vielen Betrieben einen
standig steigenden Leistungs- und Kon-
formitatsdruck. Zusammen mit einer pre-
kéren Ausbildungs- und Arbeitsmarktsi-
tuation, die nicht wenige Arbeitgeber
ausnutzen, fUhrt all dies zu einem hohen
Mab an stiller Anpassung, innerer Dis-
tanz zur Arbeitund &ngstlichem Schwei-
gen beijenen Arbeitnehmern, die Man-
gel, Fohrungsversagen und Ungerech-
tigkeiten erkennen, aber nicht wagen,
dies offen beim Namen zu nennen und
dagegen vorzugehen, weil das persén-
liche Risiko zu grofy und die Chancen zu
gering erscheinen. Und das nicht selten
selbst dann, wenn es um die Durchset-
zung verbriefter Rechte und legitimer In-
teressen geht, wie die Zusténde z.B. in
einigen Einzelhandelsketten, in Betrie-
ben mit einem autoritar-patriarcha-
lischen FOhrungsstil oder in manchen
Firmen ohne Betriebsrate zeigen. Hier
braucht es viel Mut und Risikobereit-
schaft, sich offen gewerkschaftlich zu
engagieren oder z.B. einen Betriebsrat
zu grinden. Arbeitnehmer gehen in der
Regel ein viel hdheres Risiko ein als je-
der Manager, wenn sie mutig Missstan-
de ansprechen, die sich nicht nur auf
bestimmte Funktionsmangel im Betriebs-

ablauf beziehen. Nur fir eine Minder-
heit gibt es die Option zu gehen und
woanders Arbeit zu finden. Will man Zi-
vilcourage am Arbeitsplatz férdern, so
gilt es, auch solche strukturellen Restrik-
tionen und Interessenkonflikte zu erken-
nen, die wenn nétig offen und auch ge-
gen die Unternehmensfihrung auszu-
tragen wéren. Dafir spielen Gewerk-
schaften ebenso wie die widersténdige

Solidaritat der Arbeitnehmerinnen und

Arbeitnehmer eine zentrale Rolle, wo-

rauf Lucie Billmann und Josef Held in ih-

rem Beitrag hinweisen.

Mut und Zivilcourage im politischen

Raum unterscheiden sich strukturell vom

Handeln einzelner Personen und kleiner

Gruppen. Gewicht und Reichweite der

Probleme sind gréfer. Eine bestimmen-

de Rolle spielen vor allem der Erwerb

und Erhalt von Macht und Privilegien,
der institutionelle Rahmen, Parteien-
wettbewerb und langere Zeithorizonte.

Im politischen Raum finden wir Mut zum

einen in der &ffentlichen Kritik an ge-

sellschaftlichen Missstdnden, undemo-
kratischem Verhalten und an staatlicher

Politik, also im widersténdigen Verhal-

ten von Birgern (das verbinden wir am

ehesten mit Zivilcouragel, zum anderen

im couragierten Fuhrungshandeln von

Eliten. Grundlegend fur die Chancen

couragierten politischen Handelns ist

derdemokratische Charakter des politi-
schen Systems und der politischen Kul-
tur eines Landes, das Maf sozialer Ver-
antwortungsbereitschaft einer toleran-

ten ,couragierten Zivilgesellschaft” [Mi-

riam Hoéhn; vgl. dazu meinen ersten

Beitrag, S. 1101f.)

JZivilcourage ist die eigentliche An-

fangs- und Entstehungstugend unserer

Zivilgesellschaft. Demokratie ist aus der

Zivilcourage entstanden loder erstrit-

ten, denn sie wurde ja nicht obrigkeit-

lich angeordnetl und ausihrlebt die De-
mokratie. Zivilcourage ist die demokra-
tische Tugend par excellence. Was fur
eine Diktatur als Bedrohung empfunden
wird, ist fir die Demokratie das Lebens-
elixier: Courage, Wachsamkeit, Kritik,

Widerspruch, Abweichung und Unbe-

quemlichkeit” (zit. nach Czwalina 2008,

S. 38; Autor unbekannt]. Doch Vorsicht:

Fordert man Mut und Zivilcourage von

Burgern, Politikern und Fohrungspersén-

lichkeiten, so endet man leichtin morali-

sierenden Appellen, und die Praktiker
wenden sich dann zu Recht gegen den
ebenso wohlfeilen wie realitatsfernen

Idealismus von intellektuellen Sesselho-

ckern.

Mut in der Politik bedeutet heute vor al-

lem dies:

I langfristig  erforderliche Reformen
durchzusetzen, deren Erfolge meist
nicht vor der n&chsten Wahl sichtbar
sind, wie die Konsolidierung von Haus-
halten und umweltpolitische MaBnah-
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men, die langfristig Einschrénkungen
und Opfer verlangen.

I dasSchweigen dereigenen Regierung
oder Partei zu brechen und Wahrhei-
ten auszusprechen, die viele bereits
kennen oder doch ahnen, iUber die
man aber lieber schweigt angesichts
der Folgen fir sich selbst und die eige-
ne Wahlerklientel.

I Mut in der Politik zeigt, wer sich wei-
gert, Misssténde schén zu reden, Ver-
sdumnisse zu leugnen und Skandalé-
ses zu vertuschen; wer so versucht,
Glaubwirdigkeit  durch  Ehrlichkeit
und Transparenz (wieder-] zu gewin-
nen.

I Mut in der Politik bedeutet, den Ein-
fluss, das Drohpotential und den teil-
weise massiven Druck von Lobbyver-
banden und Partikularinteressen offen
zu benennen, die immer wieder sach-
lich angemessenere und sozial ge-
rechtere L&sungen verhindern.

I Mutin der Politik kénnte auch heiben,
in Regierung und Opposition nicht
stédndig unerschitterliche Stérke vor-
zuspiegeln und zuzugeben, dass man
noch nach Ldsungen sucht statt so tun,
als habe man ,alles im Griff”; es be-
deutet auch, dass man die Alternativen
der Gegner nicht pauschal ablehnt
oder deren Fehler aufbauscht.

I Politik mit Courage heibt heute auch,
motivierende Zukunftsvisionen entwi-
ckeln und ,das Undenkbare zu den-
ken”. In der Politik hat es immer wieder
Innovatoren und Visiondre gegeben,
die als AubBenseiter zundchst beld-
chelt, ausgegrenzt und scheinbar wi-
derlegt wurden, um am Ende doch
mehr oder weniger Recht zu behalten.

Im 6ffentlichen Sprachgebrauch wird

hautig nicht genau genug unterschie-

den zwischen politischem Mut allge-
mein und Zivilcourage, die nur in be-
stimmten Situationen gezeigt wird. Zivil-
courage zeigen Politiker und Parteimit-
glieder dann, wenn sie als Einzelne
oder kleine Gruppe der Mehrheit deut-
lich und &ffentlich widersprechen, sich
als Abweichler exponieren und dabei
viel zu verlieren haben, z.B. Amt und
Ansehen, Netzwerke und Karriereaus-
sichten. Doppeltes Risiko geht dabei
ein, wer nur Uber wenig Macht und Ein-
fluss verfigt und in den Medien wenig
présent ist. In der Politik gibt es aller-
dings auch eine Form vorgeblicher Zivil-
courage: ein inszenierter Tabubruch als

Gegenteil kritischer Aufklarung. So et-

wa, wenn ein Politiker mit stolzer Brust

und dem Unterton der Anklage eigent-
lich Selbstverstandliches verkindet:
+Man wird ja wohl noch einmal sagen




Gerd Meyer

u

dirfen ...” z.B. dass ,sich Leistung loh-
nen muss”, dass ,man nur das ausgeben
kann, was man vorher eingenommen
hat”, dass ,sich Auslédnder an Recht und
Gesetz zu halten haben”, dass ,nicht al-
les schlecht war in der DDR” usw. — po-
pulistische Parolen, um Stimmungen zu
erzeugen und Wadhlerstimmen zu ge-
winnen.

Machtkalkile im Parteienwettbewerb und
die Dilemmata &ffentlicher Zivilcourage

Mutige Politiker, die gegen den Strom
schwimmen und der eigenen Uberzeu-
gung gegen Widerstédnde folgen, hat
schon John F. Kennedy in seinem Buch

,Profiles in Courage” (1956, dt. 1992)
portratiert.  Christian ~ Nurnberger

1. Zivilcourage zeigten acht Abge-
ordnete der Grinen, die 2003 gegen
den von der Regierung und der Mehr-
heit der Fraktion befirworteten Bun-
deswehr-Einsatz in Afghanistan stim-
men wollten. Sie wurden vom damali-
gen Bundeskanzler Schréder massiv
unter Druck gesetzt, indem er die Ent-
scheidung im Parlament mit der Ver-
trauensfrage verband, obwohl ihm
eine Mehrheit sicher war, allerdings
nur mit Stimmen aus der Opposition.
Da die Abgeordneten letztlich nicht
den Sturz der Regierung riskieren
wollten, stimmten vier von ihnen
schlieBlich dafir und vier enthielten
sich — nach quélenden Beratungen
und wider ihre politisch-moralische,
meist pazifistische Uberzeugung.
(Bericht W. Hermann MdB 2006
Aber war es wirklich notwendig, die
acht Abgeordneten der Griinen so zu
nétigen? Gewiss der Kanzler wollte tes-
ten, wie stabil die Unterstitzung fir sei-
ne Politik, fir die rot-grine Koalitionsre-
gierung war. Warum aber genigt in ei-
nem solchen Fall, bei einem riskanten
militérischen Einsatz, nicht eine partei-
und fraktionsibergreifende Mehrheit?
2.SPD-Fraktionschef Peter Struck tbte
Anfang Februar 2007 massiven Druck
auf die Abgeordneten seiner Fraktion
aus, als es um die Zustimmung der
Fraktion zur Gesundheitsreform ging.
Innerhalb der GroBen Koalition war
eine parlamentarische Mehrheit gesi-
chert. Doch 20 SPD-Abgeordnete
stimmten nach langen Diskussionen
am Ende dagegen. Struck deutete
,Konsequenzen” fir ihre Arbeit in
Fraktion und Gesundheitsausschuss
an; auch missten sie sich Gedanken
bei der néchsten Wahl tber ihre Plat-
zierung auf den Landeslisten machen.
Etwa zwei Wochen spdter konnte
man dann die Meldung lesen, dass
einzelne Abweichler ,Reve gezeigt”
hatten und die Fraktion darauf ver-
zichtet habe, ,ein Tribunal gegen sie
zu veranstalten”. (Stddeutsche Zei-
tung u. a. 28.2.2007)

Musste wirklich so viel Druck auf die
SPD-Abweichler ausgeibt werden an-
gesichts eines von vielen Fachkundigen
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nachdricklich kritisierten Reformvorha-
bense Musste man die Regierungspolitik
wirklich so ricksichtslos gegen die be-
grindete Uberzeugung einer Minder-
heit durchsetzen, wenn doch das Projekt
in jedem Falle verabschiedet worden
wdre? Was soll hier eigentlich erreicht,
oder besser: demonstriert werden — Ein-
heit um der Einheit willen, die Durchset-
zungskraft von Kanzler und Fraktions-
fihrung®

3. Ein anderes Beispiel fir Zivilcoura-
ge in der Politik geben Parteimitglie-
der, ob in Fuhrungspositionen oder
nicht, die offen aussprechen, was vie-
le Uber die Fuhrung oder die Politik ih-
rer Partei denken, aber nicht zu sagen
wagen, obwohl es léngst geboten
wére. Die Further Landratin Gabriele
Pauli hat genau dies getan, als sie im
Dezember 2006 den Rickiritt des po-
litisch umstrittenen Ministerprasiden-
ten und CSU-Chefs Edmund Stoiber
forderte. Nach vielen Treueschwiren
der CSU-Granden  unterstitzte
schlieBlich die Halfte der Landtags-
fraktion diese Forderung, und in ei-
nem Coup der Minister Beckstein und
Huber wurde Stoibers Sturz bewerk-
stelligt.  Fohrende CSU-Mitglieder
warfen ihr ,parteischéddigendes Ver-
halten” vor, und auf dem folgenden
CSU-Parteitag begegneten ihr viele
mit Hdme und Ausgrenzung.

Man muss Abweichler in Parteien nicht
lieben, aber mehr Respekt hatte die
Courage und die Person von Frau Pauli
angesichts der von ihr gedffneten
Schleusen unterdrickter Unzufrieden-
heit schon verdient. Es geht hier primér
nicht um ihre Motive (die in der Politik
selten nur altruistisch sind). Selbst wenn
es zutréife, dass sie sich vor allem profi-
lieren wollte, &ndert dies nichts daran,
dass sie mit der Handlung selbst, am Be-
ginn ihrer Initiative, Zivilcourage be-
wies. Doch nicht nur in der CSU ist cou-
ragierte Kritik und Selbstkritik in den
Parteien unbeliebt. Warum aber wer-
den diejenigen, die dberféllige interne
Klérungen anstoBen, meist abgestraft
mit schlechten Wahlergebnissen auf
dem ndchsten Parteitag?

(Text: Gerd Meyer)

(2008, 2009) stellt Kampfer fur Frieden
und Menschenrechte aus vielen L&n-
dern bzw. Képfe des Widerstands in
der NS-Zeit vor. Auf die vielen mutigen,
ja heldenhaften Beispiele des Aufbe-
gehrens, des Widerstands und der Soli-
daritat in autoritdren, repressiven Sys-
temen kann ich hier nur allgemein hin-
weisen. Marco Bilow hat in seinem Bei-
trag die Notwendigkeit, die Chancen
und Grenzen mutiger Widerstandigkeit
im politisch-parlamentarischen Raum
aufgezeigt. Die drei Beispiele fir Zivil-
courage in der deutschen Politik (s. Text-
kasten auf Seite 186) werfen ebenso
wie weitere Falle aus der Verwaltung (s.
Textkasten auf Seite 187) kritische Fra-
gen auf, die hier noch etwas weiter dis-
kutiert werden sollen.

Politiker rufen zwar gern zur Zivilcoura-
ge auf, aber zeigen soll man sie lieber
nichtin den eigenen Reihen. Nicht nurin
der Politik ist der Mut vor Freunden, wie
Ingeborg Bachmann treffend bemerkt
hat, besonders schwer. Spétter meinen,
dies gelte verscharft for Parteifreunde.
,Man liebt den Verrat, nicht den Verra-
ter”, sagt ein politisches Bonmot, das
von César Uberliefert wird. Aber was
manche Parteifreunde als ,Verrat” gei-
Beln, ist oft nur legitimer Widerspruch.
(Wie komplex und prifungsbedirftig
allerdings die Motive und Entschei-
dungsprozesse von Abweichlern sein
kénnen, zeigt die detaillierte, ausgewo-
gene Studie von Volker Zastrow Gber je-
ne vier Abweichler, die in letzter Minute
die Wahl von Andrea Ypsilanti zur hes-
sischen Ministerprésidentin im Januar
2009 verhinderten.) Die disziplinieren-
den Effekte der Angst um Mandats- und
Machtverlust, des Kampfes um Wéhler-
mérkte be- und verhindern vielfach zi-
vilcouragiertes Denken und Handeln im
politischen Raum. Man soll es sich je-
doch nicht zu einfach machen. Fraktions-
und Parteidisziplin sind notwendig, um
for Stabilitat und Berechenbarkeit des
Regierungshandelns zu sorgen, um
schwierige Reformen durchzusetzen,
um Stérke durch Geschlossenheit zu
zeigen und Wé&hlerstimmen zu gewin-
nen. Denn ,die wichtigste Aufgabe ei-
ner weitsichtigen Fihrung ist es, das
langfristig Notwendige  kurzfristig
mehrheitsféhig zu machen” (Richard
von Weizsdcker, Die Zeit Nr. 10/2003).
Das aber rechtfertigt nicht die von vie-
len Abgeordneten beklagte mangelnde
Offenheit von Debatten innerhalb der
Fraktionen und den enormen Druck,
dem Kritiker und potentielle Abweichler
oft ausgesetzt werden. Sind so viel Dis-
ziplinierung und Opportunismus, so viel
Camouflage und Polemik im Parteien-
weltbewerb nétig, um seine Position
Uberzeugend zu vertreten und durchzu-
setzen? Dominieren hier nicht allzu oft
Fohrungsgehabe und blobe Parteitak-



tik, machtige Lobbygruppen und das
kurzschlissige, die Wahrheit ldhmende
Kalkil der Punktgewinne in der media-
len Selbstdarstellung? Es gibt ein unge-
schriebenes Verbotin Parlamenten, den
Rednern der Gegner Beifall zu klat-
schen. Kann man sich Dissens dieser Art
wirklich nicht leisten? Gibt es nicht auch
so etwas wie eine partei- und fraktions-
Ubergreifende Vernunft, die es gebietet,
die Vorschlége des Gegners unvorein-
genommen zu prifen und Besseres zu
Ubernehmen? Was spricht eigentlich
dagegen, wechselnde Mehrheiten im
Parlament und Minderheitenvoten in
den Fraktionen ohne Geféhrdung der
Regierungsstabilitdt mindestens gele-
gentlich grobzigiger zu akzeptieren,
statt sie als Unfall oder gar als politi-
sches Unding anzusehen? Gibt es da
womdglich ein argumentationsblindes,
in sich selbst kreisendes System von
Machtkalkilen? So wird es immer
schwieriger, die Dinge beim Namen zu
nennen, Bedenken zu &uBern und Kon-
flikte auszutragen.

Besonders unter dem Druck von Wahl-
niederlagen und Mitgliederschwund
scheinen Parteien und Politiker in die-
sem Punkt jedoch zunehmend nach-
denklich, selbstkritisch und lernfahig
oder wenigstens anpassungsbereit.
Jungstes Beispiel Iman kénnte auch an-
dere Bundestagsparteien zitieren) ist
die CDU in Baden-Wirttemberg nach
dem Machtverlust bei der Landtags-
wahlim Frohjahr2011. Der neue Landes-
vorsitzende Thomas Strobl kritisiert:
,Konfliktpotentiale Uberspannen wir
oder decken sie zu, statt sie auszudisku-
tieren.” Peter Hauk, Fraktionschef der
CDU im Stuttgarter Landtag ergénzt:
JWir brauchen eine vertiefte, strittige
Debatte zwischen den Pros und Cons;
die Menschen missen merken, dass wir
mit uns ringen, bevor wir entscheiden.”
AuBer in Krisensituationen sei das ,bei
allen anderen Themen zwingend”. Das
bedeutet fir ihn auch einen anderen
Umgang mit parteiinternem  Wider-
spruch: ,Man wird hé&ufig nicht als kon-
struktiver Kritiker der Sache, sondern
destruktiver Kritiker der Parteifihrung
gesehen” (Siddeutsche Zeitung/Stefan
Braun 7.6.2011, S. 5). Offenheit und
Transparenz der Willensbildung, kont-
roverse Debatten und mehr Basisdemo-
kratie, ,den Birgern zuhéren und sie
mitnehmen”, die Offnung der Parteien
for die Partizipation auch von Nichtmit-
gliedern - in diese Richtung bewegen
sich die meisten Uberlegungen, um
Rickhalt und Glaubwirdigkeit wieder-
zugewinnen und die zunehmende Ent-
fremdung von Politikern und Parteien
gegeniber den Waéhlern zu Uberwin-
den.

Offenheit und Transparenz - das ist
eine zentrale Forderung an demokrati-

sche Politik. Doch nicht nur Journalis-
ten, sondern auch jene, die in den Insti-
tutionen ,Bescheid wissen”, brauchen
Mut, um trotz aller Risiken Schweige-
und Vertuschungskartelle aufzubrechen.
Leugnen, Halbwahrheiten und Schén-
reden gehéren leider zum Alltagsge-
schaft in Politik und Verwaltung — nach
innen wie nach auben. Besonders aus-
gepragt ist dies in hierarchischen, ge-
schlossenen Systemen wie Birokratien
und Binden, in denen die Fihrungen
Angst haben, Ansehen, Macht und
Glaubwuirdigkeit zu verlieren. In ihrem
Verhalten dominieren Taktik, Image-
pflege, birokratische Rivalitaten und
die Angst vor Wettbewerbsnachteilen.
Loyalitats- und Schweigepflicht fir Be-
amte und Angestellte Uber Interna von
Behdrden und Unternehmen sind nicht
nur rechtlich gebotene, sondern eben-
so sachlich grundséatzlich sinnvolle Ge-
bote. Doch was, wenn Unrecht und
Skandaléses geschieht und bei allem
BemUhen Abbhilfe intern nicht maglich
ist¢ Dann gibt es zum Glick immer wie-
der mutige ,kritische” Soldaten und Poli-
zisten, Finanz- und Justizbeamte, die
fragwirdige Zustédnde bzw. rechtlich
oder ethisch fragwirdige Vorgehens-
weisen in ihrer Institution intern oder als
ultima ratio auch extern, etwa als
Whistleblower, publik machen. (Drei
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Beispiele finden sich im Textkasten auf
den Seiten 187 und 188.)

Einen Sonderfall bilden Formen des
Korpsgeistes z.B. unter Polizisten oder
Soldaten, um das Fehlverhalten Einzel-
ner zu vertuschen, indem man sich ge-
genseitig deckt. (,Eine Krahe hackt der
anderen kein Auge aus”, oder auch “Ei-
ne Hand wdscht die andere”, sagt der
Volksmund dazu.) Wer redet, lduft Ge-
fahr, aus der Gemeinschaft ausge-
schlossen zu werden, biBt Karriere-
chancen ein, verliert gar seinen Job.
Wer innerhalb einer Institution gegen
Kollegen und Vorgesetzte auftritt, wer
in die Offentlichkeit geht, gerat dabeiin
ein moralisches Dilemma, das nur mit
viel Mut und Risikobereitschaft bewal-
tigt werden kann: einerseits Solidaritat
und Selbstschutz gegen eine Anklage in
eigener Sache; andererseits der Wille,
mindestens aber die Pflicht, die Wahr-
heit zu sagen, um Recht und Moral Gel-
tung zu verschatfen und weiteren Scha-
den zu vermeiden. Wo letzteres den-
noch mutig angestrebt wird, kénnen
demokratische Institutionen nur gewin-
nen — bei manchen Oberen allerdings

zwei Beispiele

Im Bereich der Verwaltung gibt es im-
mer wieder mutige ,kritische” Solda-
ten und Polizisten, Finanz- und Justiz-
beamte, die fragwirdige Zusténde
bzw. rechtlich oder moralisch frag-
wirdige Vorgehensweisen in ihrer In-
stitution intern oder als ultima ratio
auch extern &ffentlich kritisieren. Im
Jahre 1997 z.B. wurde der damalige
Oberstleutnant Jirgen Rose entge-
gen seinem Willen aus dem Bereich
der Lehre und Forschung zum Stabs-
lehrgang und anschlieBend zum Luft-
waffenamt in Kéln abkommandiert,
nachdem er sich &ffentlich kritisch
zum Zustand der politischen Bildung
und zur ,prekdr gewordenen Legitimi-
t&t der Wehrpflicht” geduBert hatte.
Auberdem hatte er in dffentlichen Ta-
gungen der Fohrungsakademie der
Bundeswehr dem damaligen Vertei-
digungsminister Volker Rihe (CDU)
kritische Fragen gestellt, die &ffentli-
che Diskussionen auslésten. Die nicht
als solche ausgewiesenen Sanktio-
nen des Ministers erfolgten, nachdem
dieser die Soldaten der Bundeswehr
im Rahmen des Konzepts der inneren
Fohrung ausdricklich zu mehr Zivil-

Zivilcourage in der Verwaltung oder die Dialektik von Mut und Strafe —

courage aufgerufen hatte. (vgl. Frank-
furter Rundschau 23.12.1997, S. 3)
Weitere Beispiele liefern Insider der
Verwaltung, die — nachdem intern al-
le Bemihungen um Abhilfe geschei-
tert waren — Unrecht und Skandalé-
ses publik machten, als letzter Aus-
weg unter Verletzung der Schweige-
pflicht von Beamten. Im so genannten
Flick-Skandal war es ein Finanzbeam-
ter in Nordrhein-Westfalen, der kon-
sequent Steuervergehen bei der Zu-
wendung von Mitteln an Parteien
nachging, obwohl dies von Vorge-
setzten nicht gewinscht wurde und
sie versucht hatten, dies zu unterbin-
den, weil die Beschuldigten politische
Rickendeckung genossen.

Die Parteienfinanzierung bietet immer
wieder einzelne Félle fir mehr oder we-
niger illegale Praktiken, die fir Staats-
anwdilte und Finanzbeamte mindestens
gelegentlich auch einigen Mut erfor-
dern, wenn sie konsequent gegen ein-
flussreiche Spender und Beginstigte
vorgehen wollen, damit Vergehen der
Mdchtigen und der Reichen nicht unge-
ahndet bleiben.

(Text: Gerd Meyer)
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fehlt diese Einsicht und so wird mancher
+Nestbeschmutzer” z. B. elegant [straf-)
versetzt.

Fazit: Zivilcouragiertes Handeln von
Abgeordneten, Beamten und Amtstra-
gern in FGhrungspositionen ist notwen-
diger denn je, Risiken und Dilemmata
aber sind unvermeidbar. Diese Mutigen
sind jedoch das Salz in der Suppe, der
Ausléser fir Bewegung und produktiven
Streit, ohne den eine Demokratie er-
stickt.

Chancen und Grenzen der Uberwindung
von Angst und Ohnmacht

Fur viele mégen diese Uberlegungen
zur Uberwindung von Angst und Ohn-
macht, zu den Chancen couragierten
Handelns im Alltag, in Politik und Ge-
sellschaft als zu idealistisch erscheinen,
subjektivistisch und voluntaristisch ge-
genUber strukturellen Schwierigkeiten
und den begrenzten Méglichkeiten
sehr vieler Menschen. Naiver Optimis-
mus ist unangebracht. Viel wére schon
gewonnen, wenn es gelingt, sich die ei-
gene Situation, das eigene Empfinden
bewusst zu machen, und dann realis-
tisch Handlungsspielrdume, Ressourcen
und Einflusschancen auszuloten. Je
starker die eigene Lebenswelt vermeint-
lich oder real fremdbestimmt ist, je ho-
her und weiter die entscheidende
Handlungsebene, desto schwieriger
sind Einflussnahme und Verénderungen
von der ,Basis” der Gesellschaft her.
Die Chancen fir couragiertes Handeln
variieren aber nach lebensbereichen:
hier ist etwas méglich, was anderswo
nicht geht. Realistische Ziele, einfache
Aktionsformen, das Erlebnis der Ge-
meinschaftlichkeit und die Uberzeu-
gung, letztlich kénne man etwas bewir-
ken, und seies nursymbolisch, im &ffent-
lichen Bewusstsein oder auch nur psy-
chohygienisch fur sich selbst, sind
wichtige Voraussetzungen fur die Arti-
kulation der Anliegen und die Mobili-
sierung von scheinbar Ohnméchtigen.
Realistisch gesehen ist es dennoch viel-
fach nur méglich und sinnvoll, in be-
stimmten Kontexten notwendige Anpas-
sung und Ohnmacht auszuhalten und
anzunehmen als Teil einer Lebensreali-
t&t, die sich gleichwohl nicht darin er-
schépft. Weise bat einst ein Dichter aus
der Barockzeit: ,Herr, gib mir den Mut,
das zu &ndern, was ich &ndern kann,
das hinzunehmen, was ich nicht dndern
kann, und die Weisheit, zwischen bei-
den zu unterscheiden.”

Sozialen Mut praktisch und
pddagogisch fordern

Forschung und Erfahrungen aus der p&-
dagogischen und gesellschaftlichen

Praxis legen zwei Hauptstrategien na-
he, um Zivilcourage praktisch und pad-
agogisch zu férdern: (1) als Vorgesetzte
und Lehrende ginstigere Bedingungen
dafir schaffen, auch indem man coura-
giertes Verhalten starker anerkennt und
unterstitzt; sowie (2) durch Erziehung

und Erfahrung dazu motivieren und
Handlungskompetenzen vermitteln.

Zivilcourage ist eine unbequeme Bir-
gertugend und eine Herausforderung
- for die Machtigen wie fir alle ,Nor-
malbirger”. Zunéchst stellt sich daher
die grundsatzliche Frage: Wollen die
Méchtigen Uberhaupt Widerspruch

und rehabilitiert

Berlin — Als Sachsen-Anhalts Innenmi-
nister Holger Hévelmann (SPD) An-
fang Juni den Verfassungsschutzbe-
richt for das vergangene Jahrvorstell-
te, wirkte er zutiefst beunruhigt. Muss-
te er doch verkiinden, dass die Zahl
der Straftaten mit rechtsextremisti-
schem Hintergrund in seinem Bundes-
land um fast neun Prozent auf 1350
gestiegen ist. Bezogen auf die Ein-
wohnerzahl hélt Sachsen-Anhalt zu-
dem den traurigen Rekord der meis-
ten rechten Gewalttaten (99). ,Wir
brauchen weiterhin ein entschlosse-
nes gemeinsames Handeln von Poli-
tik, Polizei und Gesellschaft, wie es in
der Kampagne ,Hingucken & Einmi-
schen” angelegt ist”, forderte Hével-
mann energisch. Mit seinen Worten
erreicht der Innenminister jedoch
nicht mehr alle Polizisten. Einige von
denen, die hingeguckt und sich ein-
gemischt haben, fohlen sich inzwi-
schen von dem Politiker im Stich ge-
lassen. Sie beklagen, in ihrem Enga-
gement gegen Rechts ausgebremst
worden zu sein.

Einer von ihnen ist Kriminaloberkom-
missar Swen Ennullat. Er wird ab mor-
gen in Diensten der Berliner Polizei
stehen. ,In Sachsen-Anhalt habe ich
keine Zukunft mehr gesehen”, sagtder
32-Jéhrige. lhm und zwei seiner Kolle-
gen war im vergangenen Jahr vom
damaligen Vizeprésidenten der Poli-
zeidirektion, Hans-Christoph Glom-
bitza, nahe gelegt worden, nicht mehr
alle Falle mit rechtsextremistischem
Hintergrund zu bearbeiten. ,Ich habe
gesagt, die hohen Zahlen, die die Po-
lizeidirektion Dessau produziert, fih-
ren notwendig zu einem Imagescha-
den”, réumte der inzwischen pensio-
nierte PolizeifGhrer vor dem Untersu-
chungssausschuss im Magdeburger
Landtag ein. Zudem habe er den Be-
amten erkldrt, sie brauchten die Kam-
pagne ,Hingucken & Einmischen”
nicht so ernst zu nehmen. Sie sei nur
for die Galerie.

Von dem unglaublichen Vorgang er-
fuhr die Offentlichkeit nur deshalb,
weil die betroffenen Polizisten von
dem Gespréch ein Gedéchtnisproto-

Mit Zivilcourage gegen ,Rechts”: ein Polizist wird von oben gebremst —

koll angefertigt hatten. lhre Hoff-
nung, dass sie kinftig ungehindert
rechte Straftaten verfolgen kénnen,
erfullte sich jedoch nicht. Keiner von
ihnen arbeitet mehr beim Staats-
schutz, von Vorgesetzten und Kolle-
gen fuhlen sie sich systematisch schi-
kaniert.

Kriminaloberkommissar Swen Ennul-
lathatte sogardartbernachgedacht,
seinen Job an den Nagel zu hdngen.
Doch Berlins Polizeiprasident Dieter
Glietsch bietetihm einen Neuanfang.
,Herr Ennullat ist ein tichtiger, junger
Kriminalbeamter. In Berlin sind Stel-
len for den héheren Dienst vakant. Es
spricht nichts dagegen, ihn nach sei-
nem Ratslehrgang beiuns zu beschéf-
tigen.” Die genaue Verwendung ste-
he noch nicht fest.

Ennullats ehemalige Kollegen aus
der Dessauer Staatsschutzabteilung
kémpfen dagegen noch ums berufli-
che Uberleben in Sachsen-Anhalt.
Der ehemalige Leiter Sven Gratzik, so
heiftesin dessen Umfeld, seiin seiner
neuen Funktion als Verantwortlicher
fur den Bereich Organisierte Krimina-
litat der Polizeidirektion Sachsen-An-
halt Sud in Halle kalt gestellt worden.
(...)

Innenminister Hévelmann bezeichnet
solche Aussagen als ein Gemisch aus
Halbwahrheiten und haltlosen Ge-
richten. ,Seit seinem Amtsantritt geht
es ihm gerade darum, in der Einsatz-
tatigkeit der Polizei die Bekdmpfung
rechtsextremistisch motivierter Krimi-
nalitat als Schwerpunkt fest zu veran-
kern”, betont Hévelmanns Sprecher
Martin Krems. Zum Wechsel des Poli-
zisten Ennullat nach Berlin wollte er
sich nicht &ubern. Der CDU-Land-
tagsabgeordnete Herbert Hartung
halt den Minister dagegen fur un-
glaubwirdig. ,Wenn er seine Worte
ernst meinen wirde, misste er gerade
die Polizisten unterstitzen, die sich
gegen Rechts engagieren. Das ist
aber nicht der Fall”, kritisiert er. (...)

(Quelle: Dirk Banse/Michael Behrendt: Polizei
holt Nazi-Jéger aus Sachsen-Anhalt. Swen En-
nullat fritt morgen seinen Dienst an — In Dessau
wurde er kaltgestellt. Die Welt 30.9.2008)




und aufrechten Gang, Kritik und Solida-
ritat bei denen, die unter ihnen stehen
odersich unterlegen fihlen? Und umge-
kehrt: Streben die weniger Méachtigen,
die Angst haben und sich oft ohnméch-
tig fuhlen, wirklich danach, durch eige-
nes Handeln diese Hemmnisse zu Gber-
winden? Allgemeiner: Will unsere Ge-
sellschaft  zivilcouragiertes Handeln
nicht nur angesichts von Gewalt in der
U-Bahn oder offener Fremdenfeindlich-
keit, sondern auf breiter Basis, an vielen
sozialen Orten? Zweifel sind ange-
bracht, wenn wir z.B. in Betriebe oder
Verwaltungen schauven. Oder wenn wir
sehen, wie wenige bereit sind, sich for
sichtbares Unrechtim &ffentlichen Raum
mit-verantwortlich zu fihlen.

Sozialer Mut wéchst nur dann, wenn
viele Einzelne dies tatséchlich wollen
und couragiertes Handeln in méglichst
allen Lebensbereichen erfahrbar wird.
Nur in dem Maf, wie Institutionen de-
mokratisch funktionieren, nur wenn in
den téglichen Interaktionen die Coura-
ge des aufrechten Gangs erlebbar
wird, kann sozialer Mut gelernt und ein-
geibt werden.

Nachhaltige Wirkung im Alltag ver-
sprechen weniger moralische Appelle
und Ermahnungen, sondern eher vorge-
lebte Zivilcourage, die fortwé&hrende
[Selbst-1Bestarkung durch Erfolgserleb-
nisse und klug angelegte Trainings. Zi-
vilcourage sollte daher nicht moralisie-
rend mit erhobenem Zeigefinger eingefor-
dert werden: Jeder muss fir sich entschei-
den, welche Risiken er auf sich nehmen will
und kann. Das Zumutbare darf man er-
warten; aberwer sich nicht so mutig ver-
halt, wer nicht so risikobereit ist, der
sollte nicht vorschnell als feige verurteilt
werden — weder von sich selbst noch
von anderen. Es kann ein Zeichen von
Klugheit sein, in verninftiger Abwa-
gung von Vor- und Nachteilen keinen
Konflikt zu riskieren, also nicht einzu-
schreiten oder zu schweigen. Das ist be-
sonders dann legitim, wenn gravieren-
de Nachteile drohen wie z.B. Verlet-
zungen, Ausgrenzung oder gar der Ver-
lust des Arbeitsplatzes. Mut ohne
Vorsicht wére Leichtsinn oder Ubermut,
im Extremfall Tollkihnheit. Heldentum
sollte man weder von sich selbst noch
von anderen erwarten. Heldentum ist
keine soziale Norm.

Demokratische Alltagspraxis und
birgerschaftliches Engagement

Wir kénnen als Lehrende und Vorge-
sefzte gunstigere Bedingungen fur zivil-
couragiertes Verhalten schaffen und so-
zialen Mut é&ffentlich stérker anerkennen
und unterstitzen. Gefragt sind demokra-
tische Alltagspraxis und birgerschaftli-
ches Engagement, das aneckt und mu-
tig gegen den Strom schwimmt. Ge-

meint sind nicht Querulanten, Nérgler
und selbstgerechte Besserwisser, son-
dern produktive Kritiker und Vertreter
von Alternativen, die sich vor allem am
Wohl des Ganzen orientieren, so strit-
tig die Anliegen und ihre Begrindungen
im Einzelnen auch sein mégen. So kédme
es vor allem darauf an, ein Klima zu
schaffen, das Zivilcourage ,von oben”
wie ,von unten” nachhaltig férdert, viel-
leicht sogar belohnt, mindestens aber
duldet und respektiert. Das haben Die-
ter Frey und Albrecht Schnabel in ihrem
Beitrag eindricklich herausgearbeitet.
Zwei Aspekte méchte ich hervorheben
und vertiefen.

Will man Zivilcourage in der sozialen
Praxis férdern, so steht an erster Stelle
die Verénderung von Strukturen und Ver-
haltensweisen, die Machtlosigkeit und
Angst, Isolation und Resignation erzeu-
gen. Es geht um das konkrete Verhalten
von ,Chefs”, von Lehrenden und Grup-
penmehrheiten. Noch immer gibt es
nicht wenige Vorgesetzte, die sich auto-
ritdr verhalten, die nicht souverdn mit
Kritik und Widerspruch umgehen kén-
nen, sich vor unbequemen Wahrheiten
forchten und Konflikte unterdricken. Es
mangelt weithin an einer Streitkultur, die
Nonkonformitat und Zivilcourage nicht
diskriminiert oder gar bestraft, die Kritik
ernst nimmt und ,Abweichler” nicht aus-
grenzt. Bedenklich auch, wenn es von
Status und Leistung abhé&ngt, ,was man
sich leisten kann”. Es mangelt an Trans-
parenz von ,Spielregeln” und Bewer-
tungsmafBstében, die es Nachgeordne-
ten erméglicht, Reaktionen der Oberen
und Risiken fur sich selbst besser einzu-
sché&tzen. Nicht selten sind es die Vor-
gesetzten selbst, die ,nach oben bu-
ckeln”. Und wenn sie schon nicht ,nach
unten treten”, so Uben sie doch grofen
Druck aus, bis hin zum ,Bossing”, der Va-
riante des Mobbing von oben. Alle die-
se Momente tragen wesentlich bei zu
angstlicher Anpassung, zu Rickzug und
Demotivation.

Zum anderen mangelt es an ,good
governance” und partizipativem Ma-
nagement. Entscheidungsgrinde der
Chefetagen werden nicht mitgeteilt, Al-
ternativen nicht grondlich diskutiert, Be-
troffene und Kenner der Lage vor Ort
werden zu wenig gehért. Hier ist auf ei-
nen institutionellen Aspekt hinzuwei-
sen: Damit Misssténde intern offen an-
gesprochen werden und jene, die es
tun, méglichst keine Nachteile haben,
ja darin bestarkt werden, haben beson-
ders gréBere Unternehmen, aber auch
staatliche Institutionen inzwischen ge-
eignete Verfahren entwickelt. Betriebs-
und Personalrate, Jugendvertretungen,
Gleichstellungsbeauftragte und Om-
budsleute leisten hier wichtige Arbeit.
Ethische Selbstverpflichtungen und die
Kontrolle ihrer Einhaltung [,compli-

PERSPEKTIVEN: SOZIALER MUT IM
ALLTAG - CHANCEN COURAGIERTEN
HANDELNS

ance”), anonyme Melde- und Beschwer-
deméglichkeiten sind sinnvoll, aber nur
oft nur begrenzt wirksam. Denn oft hilft
nur das offene Ansprechen von Miss-
sténden und Fehlverhalten ,vor Ort”
und direkt gegentber denen, die unmit-
telbar betroffen und verantwortlich
sind. Doch das erfordert von Nachge-
ordneten meist immer noch viel Mut und
Risikobereitschaft — und wird oft frih-
zeitig ,von oben” abgeblockt oder l&uft
ins Leere.

Wer den Mund aufmacht und sagt,
Jwas schief l&uft”, spricht ja oft nur das
aus, was viele sehen und denken, aber
nicht zu sagen wagen. Aber die sozial
Mutigen hindert nicht nur die vertikale
Herrschaftspraxis in Machthierarchien
am Reden. Nicht wenige orientieren
sich vor allem an dem, ,was man tut”
oder ,besser lasst”, an Gruppenstan-
dards und Meinungsfihrern. So sind es
nicht selten auch Kolleginnen und Kolle-
gen, die die Zivilcourage anderer kaum
unterstitzen und nur ,hintenrum” me-
ckern. Das kann so weit gehen, dass so-
zial Mutige als ,Nestbeschmutzer” be-
schimpft und ausgrenzt werden - eine
fragwirdige Form von Gruppensolida-
ritat. So sind es oft auch Vorstellungen
und Verhaltensnormen, die als ,horizon-
tale” soziale Kontrolle ,an der Basis” ein
UbermaB an Konformitét und still-
schweigendem Wohlverhalten begins-
tigen. Woran es in vielen Institutionen
insgesamt also immer noch mangelt, ist
ein Klima der Offenheit und das Know-
how konstruktiven Konfliktaustrags. Eine
Fille guter praktikabler Vorschlage, wie
man effektives Wirtschaften mit fairer,
menschenfreundlicher Fohrung verbin-
den kann, hat z. B. die Fairness-Stiftung
unter Leitung von Norbert Copray
(2010) entwickelt.

Unabhdéngige Institutionen wie Medien,
Kirchen und Gewerkschaften kénnten
verstarkt Fohrungskrafte dazu drangen
und ermutigen, ein positives Klima for
couragiertes, aber unbequemes Den-
ken und Handeln zu schaffen. Sie soll-
ten dies aber auch in ihren eigenen
Hé&usern, als Arbeitgeber wie als An-
wélte humaner und demokratischer
Werte praktizieren! Genauso kénnen
sie sich als mdachtige Institutionen schit-
zend und stérkend vor jene Birger stel-
len, die Nachteile fir ihr nonkonformes
prosoziales Verhalten erleiden. Die Ta-
ter erhalten zuviel, die Opfer zu wenig
dtfentliche Aufmerksamkeit und firsorg-
liche Zuwendung. Von Journalisten wird
oft Zivilcourage verlangt, wenn sie
Selbstbereicherung, Ausbeutung und
Korruption, verdeckte Diskriminierung
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und unethisches Verhalten in der Politik,
in Verwaltungen oder Unternehmen
aufdecken wollen. Herausgeber und
Eignervon Lokalzeitungen legen sich je-
doch nur héchst ungern an mit wichti-
gen Anzeigenkunden, Steuerzahlern,
Honoratioren oder prominenten Insi-
dern vor Ort. Eine positive Ausnahme
bilden die Enthollungen investigativer
Journalisten oder viele Undercover-Re-
portagen von Guinter Wallraf. Josef-
Otto Freudenreich liefert dazu eine en-
gagierte Analyse (vgl. auBerdem Jarren

2009).
Vom ,Wutbirger” zum ,Mut-Birger”?

Wenn die Macht auf Seiten des Un-
rechts ist und das Recht auf Seiten der
Ohnmacht, wird Zivilcourage fallig” (Ul-
rich Beer). Zivilcourage bedeutet wért-
lich Ubersetzt Birgermut. Es bedeutet,
aus Privatheit und Vereinzelung heraus-
zutreten, Selbstvertrauen und Solidari-
tat zu entwickeln als Basis widerstandi-
gen demokratischen Handelns. Zivil-
courage zeigen ist fir viele ein einmali-
ger, ein insularer Akt im Leben. Doch
Kurt Singer (2003) hat aufgezeigt, wie
sich [Zivil-lCourage und politisches Ler-
nen in der Praxis birgerschafilichen En-
gagements miteinander verbinden und
erlernen lassen. Seine Empfehlungen:
Kleine Schritte wagen, die eigene Angst
annehmen, sich Sachverstand aneig-
nen, Riuckhalt in der Gruppe suchen,
sich  mit seinen Wertvorstellungen
kenntlich machen, persénliche Gefihle
zulassen, die Halt gebenden Ideen und
Uberzeugungen festigen, sich gewalt-
los auseinandersetzen, Wut konstruktiv
machen, zusammen mit anderen Zivil-
courage einiben.

Insgesamt scheint in Deutschland die
Sensibilitat for die Verletzung wichtiger
Werte (Gewaltfreiheit, Toleranz, Ge-
rechtigkeit, persénliche und moralische
Integritétl gewachsen zu sein, ebenso
die Einsicht und wohl auch die Bereit-
schaft, sich fir diese Werte einzuset-
zen. Zahlreiche Publikationen und Trai-
nings von Polizei und Bildungstréagern,
Reportagen und Diskussionen in den
Medien wollen auf breiter Basis Zivil-
courage im Alltag férdern. Birger- und
Menschenrechtsbewegungen, friher die
Studenten-, Friedens- und die neue
Frauenbewegung haben gezeigt, wie
man mit Phantasie, Mut und Solidaritat
Ohnmacht iberwinden, tradiertes Den-
ken und restriktive Verhéltnisse verén-
dern kann, oft nachhaltig und nicht nur
momentan. (Zivil-lCourage, wie sie sich
in Massenprotesten zeigt, folgt aller-
dings einer eigenen Dynamik. Wir un-
terschétzen oft die Macht von innovati-
ven Minderheiten und die Schwung-
kraft von — oft ganz unerwartet starten-
den - Basisbewegungen, wie etwa die

Beispiele der DDR 1989 oder seit kur-
zem im arabischen Raum zeigen.

Wo Gewalt und Rechtsextremismus ver-
starkt auftreten, gibt es nicht nur zykli-
sche Aufrufe zu mehr Zivilcourage (, Auf-
stand der Anstandigen”; Gerhard
Schréder 20001, sondern auch Birger-
initiativen, Runde Tische fir Gewaltpra-
vention und seit 1990 verstdrkt staatli-
che Férderprogramme ,gegen Rechts”.
Noch immer gibt es jedoch Familien und
Nachbarschaften, Gemeinden und
Subkulturen, in denen Intoleranz, ver-
deckter Rassismus und ein teilweise ge-
waltbereiter Rechtsextremismus domi-
nieren. Diese Einstellungen und Aktivi-
t&ten werden oft stillschweigend gedul-

det, heruntergespielt oder einfach
geleugnet. Hier bedarf es besonderen
Mutes, als Minderheit oder gar als Ein-
zelner dem offen entgegenzutreten wie
etwa Bea Spreng oder der Polizeibe-
amte Swen Ennullat (s. Textkasten auf
S. 188, 190), der mutig eintrat fir eine
wahrheitsgemé&be Darstellung des Um-
fangs rechtsextremistischer Straftaten
entgegen den Weisungen der Behor-
denleitung. Praxisbezogene Hilfestel-
lungen zum couragierten Umgang mit
Rechtsextremismus und Gewalt finden
sich z.B.in dem Band ,Zivilcourage ler-
nen” (Meyer/Dovermann/Frech/Gugel
2007b) oder bei Gugel (2011), ferner in

der Sammelrezension von Anja Kldtzke.

Wenn Rechtsradikale in der Region
furihre Ideen werben oder andere at-
tackieren, reagiert sie energisch. Sie
informiert, organisiert Gegenveran-
staltungen, ruft die Polizei. Es sei ihr
zu verdanken, dass die Plétze in Joa-
chimsthal heute nicht mehr von glatz-
képfigen Jugendlichen in Springer-
stiefeln belagertwirden, sagen viele.
Sie l&sst nicht zu, dass rechtsradikale
Aktivisten die Angste der Leute fir ih-
re politischen Zwecke missbrauchen.
Wie im Jahr 2008, als die NPD in der
Kleinstadt eine Demonstration gegen
die Freilassung eines wegen Verge-
waltigung verurteilten Mannes insze-
nierte und Bea Spreng zu einer Ge-
genkundgebung vor der Kirche ein-
lud, ,,anders als friher kamen auch
die Vertreter der Stadt”, erinnert sie
sich.

Seit 15 Jahren bekampft sie den
Rechtsradikalismus in der Region, die
Geschichten aus der Anfangszeit er-
z&hlt sie nicht mehr. Vielleicht weil sie
froh ist, dass sich die Situation gedn-
dert hat und die Einwohner sie heute
nicht mehr als Nestbeschmutzerin be-
trachten, die mit ihrem Geschrei die
Touristen verschreckt. Anfangs war
sie ,,die aus dem Westen”, dazu ver-
heiratet mit einem Kinstler, der die
,Kreuzberger Musikalische Aktion”
leitet, musikalische Erziehung beson-
derer Art, Bands, in denen auch tirki-
sche und arabische Jugendliche mit-
spielen. Als eine der Bands in der Kir-
che auftrat, Gberfielen Rechtsradikale
die Gaste, griffen deren Bus an, bis
sie unter Polizeibegleitung abreisen
mussten. Im Gemeindearchiv sind vie-
le weitere Ubergriffe verzeichnet. ,Es
war lebensbedrohlich”, so viel sagt
die Pfarrerin dann doch. (...

Die Kreuzberg-Connection blieb be-
stehen. Sie hat kurz daran gedacht,

Bea Spreng - eine Pfarrerin bietet Rechisradikalen die Stirn

wegzuziehen aus Joachimsthal, statt-
dessen legte sie richtig los, zutiefst
Uberzeugt, dass sich das Blatt wen-
den l&sst. (...) Dann brachte sie die
Bandkultur in die Kleinstadt. Kinder
lernen Instrumente spielen und Ju-
gendliche, von denen manche noch
nie zuvor in Berlin waren, treffen sich
auf Musikfesten mit Kreuzberger Kin-
dern. (...) ,Ich bin was, ich kann was.
Wer das spirt, braucht andere nicht
auszugrenzen”, sagt die Pfarrerin.
(...

Neben dem normalen Gemeindepro-
gramm absolviert sie ein gréBeres,
das man als Kampf gegen Faschismus
im Alltag bezeichnen kénnte. Men-
schen sollen nicht schlecht behandelt,
verfolgt, aus der Gemeinschaft aus-
geschlossen werden. Nicht in ihrem
Umfeld. Ihr Gegenprogramm zur Na-
ziideologie, von der sie glaubt, dass
sie in Deutschland noch nicht Uber-
wunden sei. So fuhr sie mit Jugendli-
chen zu einer Demonstration, die sich
gegen die Sonnwendfeier auf dem
Grundstick eines DVU-Politikers im
nahen Finowfurt richtete. So etwas
lasst sie nicht ruhen, und sie wundert
sich, dass es andere ruhen l&sst, Kol-
legen sogar.

Was hat sie so sensibel gemacht fur
die Verbrechen der NS-Zeit? Genervt
wehrt sie ab: Es sei doch wohl normal,
dafir sensibel zu sein als Deutsche.
Als ehemalige Geschaftsfihrerin der
Aktion SUhnezeichen weiP sie, dass
es nicht die Norm ist. Aber die Pfarre-
rin setzt ihre MaBstébe. An die Pforte
derviertirigen Kreuzkirche hat sie ein
Plakat der Landeskirche gehéngt. Da-
rauf sind Buntstifte zu sehen und der
Schriftzug ,Rechtsextremismus entge-
gentreten — Demokratie starken”.

(Quelle: chrismon, Heft 2/2010, S. 30-31)




Inzwischen gibt esimmer mehr Preise fur
Zivilcourage - ein wichtiger Schritt for
mehr Anerkennung der Mutigen und Ri-
sikobereiten. Doch sollten auch diejeni-
gen starker unterstitzt und &ffentlich
ausgezeichnet werden, die in den Insti-
tutionen, in Unternehmen und Verwal-
tungen, in Vereinen und Parteien Kritik
Uben, ,quer denken”, Missstdnde und
Verantwortliche in den oberen Etagen
beim Namen nennen. Erst langsam ent-
wickelt sich in Deutschland eine ,Kultur
der Anerkennung” fir nonkonformes pro-
soziales Handeln, fir Zivilcourage als
produktive Herausforderung - gerade
auch im gewaltfreien Raum alltéglichen
Zusammenlebens.

Wie kann man sozialen Mut
pddagogisch férdern?

In meinem ersten Beitrag wurde deut-
lich, was Zivilcourage férdert und hin-
dert. Dabei wurden wichtige Ansatz-
punkte und Ziele erkennbar, um durch
Erziehung und Erfahrung zu mehr Zivil-
courage zu motivieren und zu qualifizie-
ren. Soziale und kommunikative Kompe-
tenzen sind wichtige Voraussetzungen
for mehr sozialen Mut. Positive Erfahrun-
gen bereits im Elternhaus tragen we-
sentlich dazu bei, dass sich junge Leute
sozial mutig verhalten. Man kann muti-
ges Handeln im Alltag lernen und ein-
Uben: sozialer Mut kann wachsen. Das
zeigtvor allem der Beitrag von Kai J. Jo-
nas, der Chancen und Grenzen der Mo-
difikation von Einstellungen und Verhal-
ten intensiv diskutiert. Anne Frey und

Sabine Weif dagegen stellen die Fér-
derung von Zivilcourage in den Kontext
der Entwicklung einer demokratischen
Schulkultur. In beiden Beitrégen finden
sich Hinweise auf erprobte Zivilcoura-
ge-Trainings und Ergebnisse begleiten-
der Forschung und Evaluation. Einige
Punkte méchte ich noch hervorheben.

Im organisierten wie im informellen Ler-
nen kommt es darauf an, positive prakti-
sche Erfahrungen (,learning by doing”,
Jtrial and error”) nicht nur kognitiv zu
vermitteln, sondern unmittelbar persén-
lich und emotional erfahrbar zu machen,
was es heibt und wie befriedigend es
sein kann, sozialen Mut zu zeigen. In
Trainings sind daher Ubungen und Pro-
behandeln (z.B. Rollenspiele, Verhal-
tenssimulation, Kérperarbeit, verbaler
Ausdruck) sowie die Selbsterfahrung in
Gruppen, der Umgang mit unterschied-
lichen Reaktionsweisen, mit Angsten,
Motiven und Normen unerl&sslich. Da-
zu gehdrt auch die Reflexion der eige-
nen biografischen Erfahrungen. Das
hilft, Selbstachtung (wieder-lzu gewin-
nen und unabhéngiger von der Reakti-
on anderer zu werden. Letztlich lassen
sich nurso ,Regeln” und Handlungsstra-
tegien, wie man sich in Konflikten und
bedrohlichen  Situationen verhalten
soll, erfolgreich vermitteln. Das Wissen
dariber, was Zivilcourage hindert oder
férdert, bedarf der Einbettung in den
Kontext der eigenen Lebenswelt, um die
Chancen und Risiken couragierten
Handelns realistisch einschatzen zu ler-
nen. Johannes Czwalina (2008) bietet
nitzliche Hilfen an, wie man fir sich

PERSPEKTIVEN: SOZIALER MUT IM
ALLTAG - CHANCEN COURAGIERTEN
HANDELNS

selbst lernen, sich selbst ermutigen kann,
,authentisch zu leben” = firihn der Kern
von Mut und Zivilcourage.
Padagogisch ist vor allem die Nutzung
der Gruppe als soziales Lernfeld sinnvoll.
Gruppe heiBt fir Jugendliche neben
der Familie vor allem die Klasse oder die
Peergroup. Fir Jugendliche sind infor-
melle Gruppen in der Freizeit (Freund/
innen, Cliquen, Vereinel und der éffent-
liche Raum (Strabe, Verkehrsmittel, Dis-
cosl als Lern- und Lebensraum von be-
sonderer Bedeutung. Soziales lernen
wird vor allem in den kopflastigen Gym-
nasien vernachl&ssigt. Aber auch in Un-
ternehmen und Verwaltungen sollten
nicht nur Manager lin teuren Kursen, mit
oft mébigem Erfolgl, sondern vor allem
die mittlere Fihrungsebene und die so
genannten ,einfachen” Mitarbeiter da-
rin weitergebildet werden, wie man
couragierte Mitwirkung férdern kann.
Prozesse und Strukturen in Gruppen zu
verstehen, erlaubt einen bewussten
Umgang mit sich selbst und anderen. Es
gilt, gruppeninterne Macht- und Autori-
tatsstrukturen, die Position und Rolle des
Einzelnen, Winsche nach Zugehérig-
keit und Akzeptanz, Gruppennormen
und Anpassungsdruck zu erkennen.
Dann kann man eigene Einstellungen
klaren und bewusster mit Gruppenkon-
flikten und abweichendem Verhalten
umgehen.

Zivilcourage braucht
oft einen ersten Schritt:
Wer Mut zeigt, macht
anderen Mut!

picture alliance/dpa
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Insgesamtist dennoch Vorsicht geboten
vor einem (berfriebenen pd&dagogi-
schen Optimismus. Jonas versteht das
Erlernen von Zivilcourage als Wachs-
tumsprozess. Denn etliche der férderli-
chen Fahigkeiten lassen sich nichtin kur-
zer Zeit oder so weit erwerben, dass sie
durchgéngig  handlungsbestimmend
werden. Persénliche Defizite und emoti-
onal verankerte Glaubensséatze wie sie
in Sozialisation, Gesellschaft und orga-
nisationsinternen Kulturen gewachsen
und woméglich verfestigt sind, lassen
sich nicht einfach durch begrenzte Trai-
nings-Interventionen ausgleichen oder
auflésen. Sie bendtigen langfristige
Férderung etwa durch quasi-therapeu-
tisches ,biografisches Lernen” und sich
verédndernde Sozialgefige und Inter-
aktionsmuster. Persénlicher Mut wéchst
eher nur langsam, so auch Selbstver-
trauen, Empathie, Verantwortungsge-
fohl und Konfliktfahigkeit. Aber es gibt
auch den Mut, der manchen ,untrai-
niert” und unverhofft besonders in Not-
und Konfliktsituationen zuwdéchst. Auf
den aber kann man nur hoffen.

Couragiert handeln, Zeichen setzen

Zivilcourage ist auch aus einem tieferen
Grund nur in Grenzen erlernbar: Der
Mut so zu handeln, beruht letztlich auf
einer eher emotional-intuitiven Gewiss-
heit, einem Grundvertrauen in das eige-
ne Tun, einer Entschiedenheit der gan-
zen Person. Der Mutige hat Unsicher-
heit, Befirchtungen und innere Konflikte
hinter sich gelassen und sich entschie-
den, ,das Richtige” zu tun. Eine ,intuitive
Intelligenz” (Eckhart Tollel, ein ,intuiti-
ver Wille” (Cynthia Fleuryl brechen sich
Bahn. In diesem Moment 6ffnet sich das
Herz, man folgt seiner inneren Stimme,
seinem Gewissen, seinen Uberzeugun-
gen. Der mutige Entschluss 18st den Wi-
derstreit zwischen Angst und Tat. Mut
entspringt einer Quelle jenseits des
Denkens. Mut ndhrt eine Présenz im
Handeln, die im glicklichsten Fall nicht
einfach widerstrebt oder obsiegt, son-
dern beides transzendiert. Zivilcourage
oder sozialer Mut basiert auf der Uber-
zeugung, dass es seinen Sinn hat, so zu
handeln, auch wenn man woméglich
keinen Erfolg hat.

Wer Mut oder Zivilcourage zeigt, ge-
winnt nicht immer das, was er sich er-
hofft. Man kann selbst Schaden neh-
men oder Nachteile erleiden. Aber der
Mutige hat woméglich etwas ganz an-
deres gewonnen: dass er seinem Ge-
wissen gefolgt ist, mit sich im Reinen
bleibt, dass er andere ermutigt und sich
nicht aus der Verantwortung gestohlen
hat, dass er daran erinnert hat, was
rechtens ist. Goethe hat einmal be-
merkt: ,Mut hat Kraft, Genie und Zau-
ber in sich.” Der eigene Mut macht an-

dern Mut. Gefragt sind jedoch nicht
Heldentaten, sondern die Courage im
Alltaglichen, in der eigenen Umge-
bung, in gréBere Offentlichkeiten hin-
ein. Zivilcourage als Birgertugend, als
Sozialkapital, als sozial-moralisches
Handeln an der Basis der Gesellschaft,
als Ausdruck gelebter Demokratie, als
dramatische Zuspitzung und positive
Wende in Alltagskonflikten ist ein wich-
tiges Element einer demokratischen po-
litischen Kultur und einer sozial verant-
wortlichen Zivilgesellschaft. Zivilcoura-
ge ist Gefahrensignal und Hoffnungs-
zeichen zugleich. Sozial Mutige setzen
Zeichen, sind Hoffnungszeichen.
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Bicher zum Thema Zivilcourage

Anja-lsabelle Klitzke

Forschungen zum Thema Zivilcourage
stecken eher noch in den Anféngen. Ob-
wohl sich inzwischen ein interdisziplina-
rer Diskurs entwickelt hat, mangelt es
noch an der angemessenen Aufberei-
tung von Forschungsergebnissen fir die
padagogische Praxis. Anja-lsabelle
Klotzke hat deshalb mehrere aktuelle Bi-
cher ausgewadhlt, die gerade diesem An-
spruch gerecht werden. Die Biicher sind
ein Beleg fir den fruchtbaren Dialog
zwischen Wissenschaft und Praxis der
schulischen und au3erschulischen (politi-
schen) Bildung. Zudem decken die be-
sprochenen Bicher die Interessen ver-
schiedener Adressatengruppen ab: Sie
eignen sich sowohl fir die akademische
Beschaftigung als auch fir (sozial-)pdda-
gogisch interessierte Praktiker. |

Zivilcourage ist als wichtige ,Birgertu-
gend” verstarkt seit den 1990er Jahren
in das &ffentliche Bewusstsein gerickt.
Rechtsextremismus, Jugendgewalt und
Mobbingin der Schule, am Arbeitsplatz
oder im Internet sind nur einige der vie-
len Problembereiche, die verdeutlichen,
wie sehr sozial verantwortliches Ein-
greifen und préventives Engagement
aus der Mitte der Gesellschaft ge-
braucht werden - Handeln, das von
Seiten der Politik, vieler Institutionen
und Aktionsbindnisse gefordert und
gefordert wird.

Dieses grofe Interesse spiegelt sich
selbstversténdlich auch in der Zahl der
Publikationen zum Thema wider. Ich
méchte im Folgenden einige aktuelle
Bicher vorstellen, deren Lektire Uber-

aus lohnenswert ist. Ich habe dabei sol-
che ausgewahlt, die aufgrund ihrer An-
satze und ihres Anspruchs eine grofie
Bandbreite abdecken und verschiedene
Adressatengruppen ansprechen. Sie
eignen sich fir die wissenschaftliche Be-
schéftigung mit dem Thema, aber auch
for den padagogischen Bereich. Sie er-
moglichen sowohl einen Einstieg in das
Thema als auch eine intensive Weiterar-
beit fir Personen, die sich beruflich be-
dingt bereits mit dem Thema beschéafti-
gen, insbesondere Praktiker der politi-
schen Bildung, Lehrerinnen, Lehrer und
Sozialpddagogen sowie andere in der
Jugendarbeit oder in Vereinen haupt-
und ehrenamtlich Tatige.

Alle vorgestellten Bicher setzen sich mit
der Frage auseinander, wo und warum

Tabelle 1: Die Biicher im Uberblick

Adressatenkreis

Wissenschaftlicher Schwerpunkt

Praktischer Schwerpunkt

Anwendungsgebiet

WS Wissenschaftler,
Praktiker der politischen
Bildung, aktive Burger

(VYT \Wissenschaftler,

v.a. Praktiker der politischen
Bildung, Lehrer,
aktive Birger

AL \Wissenschaftler, Prakti-

v.a. ker der politischen
Bildung, Lehrer, aktive
Birger

Zitz- Lehrer, Sozialpada-

LWL gogen in der Jugend-
arbeit

(€I Lehrer, Eltern, Sozial-
p&dagogen in der
Jugendarbeit

LIS Sozialpddagogen, Leh-

L CHLN rer, Praktiker der politi-

u.a. schen Bildung

(GCHEIMN Birger, Schiler, Lehrer

NGTH B Kinder und Jugendliche

I ab 13 Jahren

(@B Menschen, die ihre Ein-

lina stellung zu Mut und Au-

thentizitat in Beruf und
Alltag &@ndern méchten

Konzeptualisierung, Definition; Sys-
tematisierung vorhandener Anséat-
ze; Handlungsmodelle; férderliche
und hinderliche Faktoren und Funk-
tion von Zivilcourage fir die Demo-
kratie

Konzeptualisierung, Definition;
Handlungsmodelle;

Funktion von Zivilcourage fur

die Demokratie
Sozialpsychologisches Hintergrund-
wissen und Forschungsstand zu
Mobbing, Rechtsextremismus,
Whistleblowing

Vermittlung von trainingsnahem
Grundlagenwissen zu Ursachen
von Gewalt und unterlassener
Zivilcourage

Vermittlung von umfanglichem
Grundlagenwissen zum Forschungs-
stand, aufgearbeitete Statistiken
Vermittlung von Grundlagenwissen
zum Thema Gewalt

Handlungspraktische,
theologisch-christliche und
psychologische Zugénge

Aufzeigen von Praxisperspektiven
aus dem wissenschaftlichen Dis-
kurs heraus; strukturelle Verénde-
rung der Politischen Kultur

Vorstellung von Projekten und
ausgearbeiteten Trainingskon-
zepten

Vier ausgearbeitete Trainings-
konzepte/Seminare

Sieben ausgearbeitete Trainings-
konzepte/Seminare (darunter ein
spezielles Multi-
plikatorentraining)

Materialien, ausgearbeitete
Ubungen, Quellentexte, Unter-
richtsideen; Handbuch/Ratgeber
Zehn ausgearbeitete Trainings-
konzepte/Seminare (darunter ein
Multiplikatorentraining)

Sensibilisierung fir Zivilcourage,
Vermittlung von praktischen
Handlungsoptionen bei Mob-
bing, in Konflikten und Gewaltsi-
tuationen

Sensibilisierung fir das Thema
Mut und Zivilcourage durch
biographische Erzahlungen
Erfahrungen aus der Manage-
mentberatung; Impuls und Anre-
gung zur Selbstreflexion

Wissenschaft,
politische Bildung

Schule, Jugend-
arbeit, politische
Bildung, Erwach-
senenbildung
Primarstufe,
Sekundarstufe, Er-
wachsenenbildung

Sekundarstufe,
speziell Haupt- und
Berufsschule

Sekundarstufe,
Jugendarbeit

Schule,
Jugendarbeit

Alltag, Schule

spezielle Ausgabe
mit Materialien fir
die Schule

Beruf, Alltag

Quelle: Eigene Darstellung
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Zivilcourage in unserer Gesellschaft
wichtig ist, welche sozialen und politi-
schen Funktionen sie hat, woher Mut
zum Widerspruch kommt und wie man
ihn fordern kann. Die Auswahl an Publi-
kationen bietet einen Uberblick tber
I Analytische und praktische Zugénge zum
Thema Zivilcourage;
| Situationen und soziale Kontexte, die Zi-
vilcourage erfordern;
I Chancen, Zivilcourage zu lehren und zu
lernen und
I Reflexionsméglichkeiten, selbst bewuss-
ter mit dem Thema Zivilcourage umzu-
gehen.
Da Theorie und Praxis eng verwoben sind
und die Férderung von Zivilcourage oft
ein zentrales Forschungsinteresse dar-
stellt, l&sst die Literatur sich nur schwer
in wissenschaftliche und praktisch-di-
daktische Ansatze trennen, wohl aber
kénnen in den hier vorgestellten Publi-
kationen Schwerpunkte ausgemacht
werden. Die Ubersichtstabelle soll Lesern
den gezielten Zugriff auf diejenigen Bi-
cher erméglichen, die fir ihren jeweili-
gen Anwendungsbereich von Interesse
sind.
Mobbing, Diskriminierung, Gewalt und
die damit einhergehenden sozialen
Konflikte finden hé&ufig im schulischen
Kontext bzw. in der Lebenswelt von Ju-
gendlichen statt. Hier stellt sich die Fra-
ge nach Handlungsméglichkeiten for
ein Eingreifen in Notsituationen, aber
mindestens genauso sehr die Frage
nach geeigneten, wertebasierten Pra-
ventions- und gewaltfreien Konfliktls-
sungsstrategien. Der Schwerpunkt die-
ser Buchvorstellung liegt daher auf Pub-
likationen, die sich um das Lehren und
Lernen von Zivilcourage in Schule und
Jugendarbeit drehen. Sechs der neun
Bicher sind speziell auf diesen Arbeits-
bereich (unterschiedliche Alterstufen
und Schultypen) ausgerichtet, finf da-
von enthalten - eine grindliche Ein-
arbeitung ins Thema vorausgesetzt —
direkt einsetzbare Ubungen oder aus-
gefeilte Trainings- und Seminarkonzep-
te  (Jonas/Boos/Brandstatter; Gugel;
Brinkmann/Frech/Posselt; Zitzmann;
Meyer/Dovermann/Frech/Gugell.

Meyer, Gerd (2004): Lebendige
Demokratie. Zivilcourage und Mut im
Alltag. Forschungsergebnisse und
Praxisperspektiven. Baden-Baden.

Gerd Meyer leistete mit seinem 2004
erschienenen Buch Pionierarbeit. Es
dirfte ein Standardwerk bleiben, da es
einen systematischen Uberblick Uber
die Forschung zum Thema Zivilcourage
bietet und gleichzeitig eine Weiterfth-
rung mit interdisziplindrem Ansatz und
Perspektiven fir die demokratische All-
tagspraxis und die politische Bildung

darstellt. Esist ohne Zweifel in Anspruch
und Umsetzung ein Grundstein fir die
politikwissenschaftliche Interpretation
des Handlungskonzepts Zivilcourage.
Es betritt Neuland, indem es weitge-
hend vereinzelt stehende Ansatze auf-
arbeitet, strukturiert, und daraus ein
tragféhiges und differenziertes Kon-
zept aufbaut.

Am Anfang steht die Frage nach dem
Wesenskern” von Zivilcourage. Schritt
for Schritt erarbeitet Meyer ein mehr-
heitsfadhiges Verstandnis: Er fasst Zivil-
courage nicht als Charaktereigenschaft
auf, sondern als Handlungsform in &f-
fentlichen Konfliktsituationen, in der ei-
ne Person sich freiwillig und aus haupt-
séchlich uneigennitzigen Motiven her-
aus for humane und demokratische
Werte, fir legitime Interessen und die
personale Integritét anderer Menschen
laber auch sich selbst) einsetzt — und
dies trotz Risiken und eigener méglicher
Nachteile. Zivilcourage ist also norma-
tiv begrindeter sozialer Mut, nicht zu
verwechseln mit anderen Handlungs-
formen wie Tapferkeit, prosozialem
Handeln, Solidaritét oder Nonkonfor-
mismus. Der Wortteil ,zivil” weist auf die
burgerlich-demokratische  Dimension
hin, auf einen politisch aktiven, sozial
verantwortlichen und damit ,interventi-
onsf&higen” (S. 111) Burger.

Aus der sozialpsychologischen For-
schung benutzt Meyer Handlungs- und
Entscheidungsmodelle zum Hilfeverhal-
ten und modifiziert sie in politikwissen-
schaftlicher Absicht. Er arbeitet Bestim-
mungsfaktoren sozial mutigen Han-
delns heraus, identifiziert hierzu drei
wichtige Arten von Einflissen: persona-
le, situative und kontextuelle. Die Stérke
liegthierbesondersin dersehrdifferen-
zierten Erléuterung sozialer und politi-
scher Kontexte fir zivilcouragiertes
Handeln. Das Herausarbeiten férderli-
cher und hinderlicher Faktoren fur zivil-
couragiertes Handeln macht es mag-
lich, erlernbare Handlungskompeten-
zen zu identifizieren.

Ein sehr lesenswertes Kapitel der Arbeit
ist die psychologisch-philosophische
Reflexion der Frage, worauf sich per-
sénlicher Mut als Basis sozialen Muts
grindet.

Neben dieser systematischen begriffli-
chen und konzeptuellen Arbeit &ffnet
Meyer das Handlungsfeld Zivilcourage
fur die Politikwissenschaft, indem er die
politische Dimension sozialen Muts als
birgerliche Handlungsform demokra-
tietheoretisch herleitet und ihre Funktion
als essentiellen Teil einer ,lebendigen
Demokratie” beschreibt. Er geht hier in
die Tiefe und setzt sich kritisch mit der
Frage auseinander, ob Zivilcourage
trotz vieler Appelle an das birgerliche
Engagement ,in den Hierarchien der
Machteliten Gberhaupt politisch gewollt

und tatséchlich geférdert” wird (S. 2261.).
Seine These ist, dass Zivilcourage be-
sonders bei Themen politisch geférdert
wird, gegen die es eine breite gesell-
schaftliche Ablehnung gibt, z. B. Rechts-
extremismus. Viel weniger geférdert
wirde dagegen ,unbequeme” oder ra-
dikale Kritik an bestehenden Macht-
strukturen und -praktiken. Er pléadiert
deshalb fir eine nachhaltige Verénde-
rung von Strukturen, beispielsweise
Transparenz und Partizipation in Institu-
tionen oder eine Konfliktkultur in der Ar-
beitswelt, die Nonkonformit&t aushalt
—kurzum: eine ,Kulturder Anerkennung”
(S.227).

Die Stérke des Buchs liegt in seiner Sys-
tematik und einer engagierten Aufar-
beitung des Themas, welche die per-
sénliche Motivation des Autors spirbar
werden l&@sst. Es ist somit nicht nur fir die
wissenschaftliche Fachwelt interessant,
sondern auch als Basiswerk for Multipli-
katoren der schulischen, beruflichen
und politischen Bildung sowie aktive
Birgerinnen und Birger, die sich inten-
siv und hintergrindig mit dem Thema
befassen méchten.

Meyer, Gerd/Dovermann, Ulrich/
Frech, Siegfried/Gugel, Giinther
(Hrsg.) (2007): Zivilcourage lernen —
Analysen, Modelle, Arbeitshilfen.

2. Auflage. Bonn.

Der Sammelband aus 32 Einzelbeitra-
gen namhafter Experten, der als Ge-
meinschaftsprojekt der Landeszentrale
fur politische Bildung Baden-Wrttem-
berg, der Bundeszentrale fir politische
Bildung, des Tibinger Instituts fur Frie-
densp&dagogik und des Instituts for
Politikwissenschaft der Universitat To-
bingen initiiert und umgesetzt wurde,
bietet einen Uberaus breit angelegten
Aufriss zum Thema Zivilcourage: er ent-
halt ,analytische, politisch-gesellschafts-
praktische und p&ddagogisch-didaktische
Zugénge” (S. 11). Die inhaltliche Drei-
gliederung orientiert sich am Verste-
hen, Férdern und Lernen von Zivilcoura-
ge.

Teil 1 erméglichtdem Leser einen detail-
lierten Forschungsiberblick, erl@utert
die Rolle zivilcouragierten Handelns
als demokratische Burgertugend, gibt
ihm Definitionen und empirische Daten
zum couragierten Hilfeverhalten an die
Hand, skizziert sozialpsychologische
Handlungsmodelle, thematisiert ge-
schlechterspezifisches Verhalten und
wirft einen Blick auf die Zeit des Natio-
nalsozialismus und der DDR sowie die
extremen politischen und gesellschaftli-
chen Umsténde, unter denen Menschen
sozialen Mut bewiesen.

Teil 2 widmet sich Handlungsfeldern
(Arbeitsplatz, Schule, Kommune) und



stellt Férderinitiativen (z. B. Landeszent-
ralen fir politische Bildung, Bund) sowie
regionale (z.B. ,Lokaler Aktionsplan
Potsdam”) und Uberregionale (z.B.
.Schule ohne Rassismus — Schule mit
Courage”) Projekte vor, in denen her-
ausgearbeitet wird, welche Chancen
die Férderung von Zivilcourage hat
bzw. an welchen Bedingungen sich die
praktische Umsetzung orientieren muss.
Der ausfuhrliche dritte Teil kann als
,Herzstick” des Bandes bezeichnet
werden. Erfahrene P&dagogen und
Praktiker der politischen Bildung stellen
viele konkrete, gut aufbereitete Trai-
nings und Seminare als Arbeitshilfen
vor. lhnen liegen jeweils padagogische
Konzepte, methodische Erl&uterungen,
ergénzt durch Materialien und Kopier-
vorlagen, zugrunde. Auch das Lernen
mit Neuen Medien wird thematisiert:
die CD ,Konflikte XXL — Konfliktbearbei-
tung als Gewaltpravention”, die Gin-
ther Gugel am Institut for Friedenspé&d-
agogik Tobingen konzipiert hat, enthalt
38 multimedial aufbereitete so genann-
te ,Lernrédume” zu den Themenfeldern
Konflikt, Kommunikation, Gewalt, Ge-
waltprévention und Mediation. Sie liegt
dem Band als Zugabe bei.

Ein ausfihrlicher Serviceteil u.a. mit
Kurzportrats tber Tréger und Angebote
zur Férderung von Zivilcourage rundet
das Uberaus gelungene, ansprechend
und Ubersichtlich gestaltete Kompendi-
um ab. Das Buch bzw. Auszige stehen
als Download bereit: al www.bpb.de b)
www.friedenspédagogik.de/themen/
zc_lernen/zc_in.htm

Jonas, Kai J./Boos, Margarete/
Brandstétter, Veronika (2007):
Zivilcourage trainieren! Theorie und
Praxis. Géttingen.

Theorie und Praxis gehdren beim Thema
Zivilcourage eng zusammen. Ohne die
sozialpsychologische Forschung gébe
es kaum klare Anhaltspunkte, wie sich
die stets geforderte Bereitschaft zur Zi-
vilcourage erhéhen liebe. Es gilt inzwi-
schen als gesichert, dass personale und
situationale Einflussfaktoren durch die
Aneignung von Handlungswissen, aber
auch durch die Starkung individueller
Handlungskompetenzen beeinflussbar
sind. Dieses theoretische Wissen dient
nicht nur der Konzipierung von Trai-
nings, sondern auch als Hintergrund fir
jeden, dersolche Trainings selbst durch-
fohren méchte. Die Idee der Herausge-
ber ist es, Zivilcourage-Trainings einer
gréBeren Offentlichkeit zugénglich zu
machen, um sie breiter gesellschaftlich
zu verankern.

Die Autoren des Sammelbandes erléu-
ternin den ersten vier Kapiteln zundchst
den Begriff Zivilcourage sowie drei

derwichtigsten ,Anwendungsbereiche”:
erstens Vorurteile, Diskriminierung und
Rechtextremismus; zweitens Mobbing
und Whistleblowing am Arbeitsplatz
und in Organisationen; drittens Mob-
bing bzw. Bullying in der Schule.

Daran anschliebend werden vier Zivil-
courage-Trainings vorgestellt. Sie un-
terscheiden sich vor allem in Bezug auf
die Zielgruppe: Das Training ,aufg-
schaut” ist gedacht fir Grundschiler,
,zammgrauft” tor Kinder und Jugendli-
che zwischen zwélf und 16 Jahren, das
,Géttinger  Zivilcourage-Impulstraining”
und ,Kleine Schritte statt Heldentaten”
wurde fur &ltere Jugendliche und Er-
wachsene konzipiert.

Zu allen Trainings finden sich eine aus-
fohrliche Zielbeschreibung, organisato-
rische und didaktische Hinweise zur
Durchfihrung und Ablaufpléne sowie
genaue Anleitungen fir die einzelnen
Ubungen und Rollenspiele inklusive Ko-
piervorlagen fir bendtigte Arbeitsma-
terialien. Abgerundet wird der Band
durch eine ausfuhrliche Linkliste, die ei-
nen Uberblick Uber weitere Plattformen,
Aktionen und Projekte zum Thema Zivil-
courage bietet. Mithin ein Band, der
sich an alle Interessierte in der schuli-
schen und auBerschulischen Bildung
wendetund der Materialien bereitstellt,
die direkt in der Bildungspraxis einsetz-

bar sind.

Zitzmann, Christina (2004):
+Alltagshelden”. Aktiv gegen Gewalt
und Mobbing - fir mehr
Zivilcourage. Schwalbach/Ts.

Das Buch ist eine Dokumentation des
Projekts ,Alltagshelden” der Jugend-
akademie des Caritas-Pirckheimer-
Hauses (CPH) in Nirnberg. Hier wer-
den seit 2002 fur Schiler- und Jugend-
gruppen ein- oder mehrtagige Semina-
re zu Zivilcourage und gewaltfreier
Konfliktldsung angeboten. Das Projekt
war auf die Fragestellung hin angelegt,
wie Zivilcourage im Rahmen eines Pro-
jektsin der auBerschulischen Jugendar-
beit vermittelt und erlernt werden kann.
Die Trainings sind speziell fur die Ziel-
gruppe der Haupt- und Berufsschiler
konzipiert, da Zitzmann hier ein erhéh-
tes Risiko fur gewaltorientierte Konflikt-
l6sung ausmacht: Eine Fremd- und Ei-
genzuschreibung als Versager und Ver-
lierer der Lleistungsgesellschaft fuhrt
zu Belastung, Frust und Schwéchung
des Selbstbewusstseins. Diese Proble-
me werden in den Seminaren nicht nur
thematisiert, sondern sind integraler
Bestandteil der Ubungen und deren
Konzeption: Wie kann eine Lernatmo-
sphére ohne die oft negativ assoziier-
ten schuliblichen Ablaufe geschaffen
werden? Wie lasst sich generell Interes-
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se am Llernen wecken? Und wie kénnen
sprachliche und kognitive Defizite der
benachteiligten Jugendlichen berick-
sichtigt werden?

Den konkreten Seminarmodellen schickt
Zitzmann zun&chst allgemeine theoreti-
sche Uberlegungen zu den Themen-
komplexen Gewalt, Mobbing und Zivil-
courage sowie eine Erlduterung der Se-
minarprinzipien voraus. Dazu gehéren
beispielsweise Leitungsverhalten, ge-
schlechterspezifische Besonderheiten
sowie die Bedeutung von Reflexion und
Evaluation.

Die Vorstellung der folgenden sieben
Seminarkonzepte (darunter eines fir
Multiplikatoren) erfolgt  Schritt  for
Schritt, sehr gut nachvollziehbar und
stets mit methodischen Grundiberle-
gungen, didaktischen Tipps und Hilfe-
stellungen fir schwierige Situationen.
Alle notwendigen Unterlagen und Ar-
beitsmaterialien sind als Kopiervorlage
beigefugt. Kinftige Seminarleiter wer-
den dabei so zielgerichtet angeleitet,
dass es mitein wenig Ubung und Einfih-
lungsvermégen gelingen kann, die Vor-
gaben gut umzusetzen.

Wie im Titel versprochen, handelt es
sich bei diesem Buch um ein gut lesba-
res, Ubersichtlich und ansprechend ge-
staltetes Praxishandbuch, mit dem P&da-
gogen in und auberhalb des Schulbe-
triebs eigensténdig arbeiten kénnen.
Wer sich dennoch die Leitung eines Se-
minars selbst nicht zutraut, kann ein sol-
ches auch direkt beim CPH Nirnberg
buchen.

Gugel, Giinther (2010):

Handbuch Gewaliprévention Il.

Fir die Sekundarstufen und die
Arbeit mit Jugendlichen. Grundlagen
— Lernfelder - Handlungsméglich-
keiten. Institut fir Friedenspadagogik
Tibingen e.V./WSD Pro Child e.V.

Ginther Gugel, Co-Geschaftsfihrer
des Tibinger Instituts fir Friedenspada-
gogik, hat nach seinem Handbuch fir
den Grundschulbereich! nun einen
zweiten Band fir die Sekundarstufen
und die Arbeit mit Jugendlichen heraus-
gegeben, das nicht nur in Bezug auf
sein Gewicht ,schwer wiegt”, sondern
auch inhaltlich tberzeugt. Die Bezeich-
nung ,Standardwerk” verdient es unein-
geschréankt. Bereits auf den ersten Blick
fallen die hochwertige Ausstattung und
das ansprechende Layout mit reicher
Bebilderung auf. Trotz des grofen Um-
fangs des Handbuchs gelingt eine erste
Orientierung durch die sehr gute Struk-




Anja-lsabelle Klitzke

196

turierung der Texte, durch farbige Reiter
und Infokésten.

Der zweite Blick steht dem ersten in
nichts nach: Gugel bietet einen umfas-
senden Uberblick tber das Thema Ge-
waltund Gewaltprévention an Schulen,
indem er alle relevanten Themenberei-
cheim ,Baukastenprinzip” darstellt. Da-
bei wird sein ganzheitlicher und frie-
densp&dagogischer Ansatz deutlich:
Individuelle und gesellschaftliche bzw.
strukturell verankerte Gewalt sind nicht
voneinander zu trennen. Gewalt hat
komplexe Ursachen. Um erfolgreiche
Anti-Gewaltstrategien zu entwickeln,
muss man an den ,Grundlagen mensch-
lichen Zusammenlebens” ansetzen und
,positive Handlungs- und Lebenspers-
pektiven” (S. 9) schaffen. Wirksame Ge-
waltprévention muss also auf verschie-
denen Ebenen stattfinden: nicht nur bei
den handelnden Personen, ihrem direk-
ten Umfeld und der Analyse der kon-
kreten Situation, sondern unter Einbe-
ziehung von Kommunen, Behérden,
Verbdnden, Vereinen usw., aber auch
gesamtgesellschaftlich durch eine Re-
duzierung gewaltauslésender Struktu-
ren durch ein Mehr an Beteiligung, Tole-
ranz und Zukunftschancen.

Bezogen auf den Lernraum Schule be-
deutet dies, die Schulqualitat insgesamt
zu verbessern und ein Klima zu schaf-
fen, in dem man respekt- und verstand-
nisvoll und ohne Angst miteinander um-
geht. Verschiedene Lernfelder hierfor
werden in Kapitel 3 thematisiert, z.B.
Kommunikation, konstruktive Konfliktbe-
arbeitung, Demokratie- und Werteer-
ziehung, interkulturelles Lernen sowie
Sport und Fairplay. Kapitel 4 besché&f-
tigt sich dann mit dem Handeln in kon-
kreten Problem- und Gewaltsituatio-
nen, z.B. bei Fallen von Mobbing oder
rechtsextremistisch motivierter Gewalt,
und zeigt Méglichkeiten auf, wie Zivil-
courage erlerntwerden kann. Sehrinte-
ressant ist, dass Gugel ganz aktuell
auch ein Kapitel Gber Amokl&ufe an
Schulen eingebaut hat. Er thematisiert
Tatertypen und mégliche Préventions-
maBnahmen, aber auch den Umgang
mit einer solchen Ausnahmesituation in-
nerhalb der Schulgemeinschaft.

Die einzelnen Kapitel bieten jeweils fun-
diertes Basis- und Hintergrundwissen
sowie viele verschiedene, kreativ ge-
staltete Materialien fir die Umsetzung
bzw. Erarbeitung der Inhalte in der Pra-
xis. Diese werden unterteilt nach Ziel-
gruppen: fir den Unterricht (z.B. Ar-
beitsblatter und Quellentexte als Ko-
piervorlagen, Ubungen und Spielel,
for Lehrer und Eltern (z.B. Experten-
interviews, Fragebégen, Gespréchs-
grundlagen fur Elternabende etc.) und
for die ganze Schule (z.B. Vorschlage
for Schulprojekte, Selbstverpflichtun-
genl.

Besonders hilfreich ist der Band fur
Lehrkrafte, die sich in Schilermediation
bzw. Streitschlichtung und Gewaltpra-
vention fortbilden lassen oder sich als
Vertrauvenslehrer qualifizieren méchten.
Er ist jedoch grundsétzlich jedem als
unverzichtbarer Ratgeber zu empfeh-
len, der in der Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen tatig ist. Unter den hier
vorgestellten Bichern fir den schuli-
schen Bereich ist Gugels Handbuch das
grundlegendste und umfassendste.

Heinz Ulrich Brinkmann/Siegfried
Frech/Ralf-Erik Posselt (Hrsg.) (2011):
Gewalt zum Thema machen.
Gewaltpravention mit Kindern und
Jugendlichen. 2. Gberarbeitete und
erweiterte Auflage, Bonn.

Vor dem Hintergrund der &ffentlichen
Diskussion Uber ,Jugendgewalt” ist es
ein Anliegen dieses Buches, fachwis-
senschaftliche Erkenntnisse und Semi-
nar- und Trainingsmodelle aus dem
Bereich der Gewaltprévention zu pra-
sentieren. Es richtet sich an in der
schulischen und aubBerschulischen Bil-
dungsarbeit Tatige, Sozialarbeiterin-
nen und Sozialarbeiter, Erzieherinnen
und Erzieher, Eltern und nicht zuletzt an
Multiplikatoren in der Jugend- und Er-
wachsenenbildung. Der erste Teil ent-
halt Analysen zum Gewaltbegriff und
stellt die Ergebnisse empirischer Studi-
en zur Gewalt und Gewaltdelinquenz
von Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen dar, benennt soziodkono-
mische Ursachen sowie Risikofaktoren.
Der zweite Teil stellt ausgewé&hlte

NIJOLNV FYISNN

Anja-Isabelle Klitzke studierte Politik-
wissenschaft sowie Neuere und Neues-
te Geschichte an der Universitat To-
bingen, wo sie derzeit ihr von Prof. Dr.
Gerd Meyer betreutes Promotionspro-
jekt beendet. lhre Dissertation mit dem
Titel ,Kollektiv-solidarische Zivilcoura-
ge: Judenretter im Nationalsozialismus.
Erprobung eines Konzepts in der Wider-
standsforschung” befasst sich mit der
Frage, wie unter extremer politischer
Repression gemeinschatftlich praktizier-
ter sozialer Mut wachsen kann. Sie er-
scheint in Kirze im Tectum Verlag Mar-

burg.

Handlungsfelder vor und vermittelt Er-
kenntnisse aus Wissenschaft und Praxis.
Fir jedes einzelne Handlungsfeld wer-
den die besonderen Problemlagen dar-
gestellt sowie die Chancen und Bedin-
gungen gewaltpraventiven Arbeitens
auvfgezeigt. Die Autoren thematisieren
neben bekannten Handlungsfeldern
wie Schule und Beruf das wachsende
Problem jugendlicher Fankulturen im
Bereich des Sports und deren Gewalt-
bereitschaft ([Hooligan- bzw. Ultra-Sze-
nel. Der dritte Teil stellt in der Praxis er-
probte Trainings und Seminarmodelle
aus dem Bereich der Gewaltprévention
vor. Zielsetzung dieser Trainings sind
der Erwerb von Kompetenzen und die
Internalisierung von Verhaltensweisen,
die einen konstruktiven Umgang mit
Gewalt, mit verletzenden und schadi-
genden Aggressionen erméglichen.

Magdalena Késter: Zivilcourage?!
Hinschauen statt wegsehen. Hrsg.
Von der Dominik-Brunner-Stiftung,
Neufahrn i. NB.

Die kleine Broschire von Magdalena
Késter, herausgegeben von der Domi-
nik-Brunner-Stiftung?, ist weder eine
wissenschaftliche Abhandlung noch ein
pddagogisch-didaktisch ausgefeiltes
Seminarkonzept. Sie méchte das Be-
wusstsein eines breiten Publikums for
Mut und Zivilcourage schérfen.

Das Schicksal von Dominik Brunner, der
im September 2009 beim Versuch, be-
drohte Kinder zu beschitzen von zwei
Jugendlichen zu Tode geprigelt wurde,
erschitterte die deutsche Offentlichkeit
und |8ste nicht nur Betroffenheit aus,
sondern auch die immer wiederkehren-
de Frage, was Birgertun sollen und kén-
nen, wenn sie in Alltagssituationen Zeu-
ge von Pébeleien oder Gewalt gegen
Schwéchere werden. Gerade der Fall
von Dominik Brunner zeigt auf tragische
Weise die Risiken mutigen Handelns
und erzeugte bei vielen Menschen re-
flexartig die Reaktion: Wenn man ein-
greift, wird man doch selbst Opfer!
Dieser Resignation und Ohnmacht
méchte die Dominik-Brunner-Stiftung
entgegentreten: Die Motivation der
Stifter ist nicht nur, Menschen zu unter-
stitzen, die durch selbstlose Hilfe ge-
sundheitlich oder finanziell zu Schaden
gekommen sind, sondern sie mdchten
auch allgemein ,dazu beitragen, dass
die Gesellschaft sich nicht durch Brutalitét
und Gewalt entmutigen Igsst. Sie [die Stif-
tung, Anm. A. K. soll ein Zeichen setzen,
dass in unserer Gesellschaft nicht Gleich-
gultigkeit, sondern Menschlichkeit, N&chs-
tenliebe, Birgersinn und Zivilcourage als
zentrale Werte gestarkt werden.” 3

Einen wichtigen Schritt sehen die Stif-
tung und die Autorin Magdalena Késter



deshalb darin, Menschen aufzuklaren,
wie sie selbst im Kleinen helfen kénnen,
ohne den Helden zu spielen und sich in
allzu groBe Gefahr zu begeben. Eine
Méglichkeit, insbesondere Schiler und
Schilerinnen fir das Thema zu sensibi-
lisieren und mégliche Wege aus der
empfundenen Ohnmacht aufzuzeigen,
ist die kleine, nur 26 Seiten umfassende
Broschire im Jackentaschenformat -
gewissermaben Zivilcourage ,to go” mit
realitédtsnahen ,Verhaltenstipps fir un-
terwegs” (S. 4). Diese Tipps (Verhalten
als Zeuge/Beobachter, als Opfer; De-
eskalationsstrategien; Konfliktlésung in
der Schule/der Peergroupl sind kurz ge-
halten - gerade so, dass man sie sich
bei einmaligem Durchblattern merken
und einen Impuls zum Nachdenken mit-
nehmen kann.

Nirnberger, Christian (2008):
Mutige Menschen fiir Frieden, Freiheit
und Menschenrechte. Stuttgart/Wien.

Das Buch ist der erste Teil der Jugend-
buch-Reihe ,Mutige Menschen”, in dem
Christian Nirnberger vorbildhafte Per-
sénlichkeiten portratiert, die mit Mut
und Engagement fiur Frieden, Freiheit
und Menschenrechte geké&mpft haben.
Sie stammen aus mehreren Jahrhunder-
ten und verschiedensten Kulturkreisen,
aber eines ist ihnen gemeinsam: Sie
hatten den ,Mut, Dinge anders zu sehen,
Mut, etwas Neues zu wagen, Mut, mit der
bisherigen Tradition zu brechen oder einer
Ubermacht die Stirn zu bieten” (Klappen-
textl. In zwdlf einfohlsam und mitrei-
Bend geschriebenen Kurzbiographien
Uber Bartolomé de Las Casas, Martin
Luther, Bertha von Suttner, Peter Benen-
son, Rosa Parks, Mahatma Gandhi,
Wangari Maathai, Nelson Mandelq,
Barbel Bohley, Ayaan Hirsi Ali, Alice
Schwarzer und Anna Politkowskaja be-
gibt sich Nurnberger mit und fir junge
leser ab 13 Jahren auf Spurensuche:
Wie schaffen es Menschen, gegen
gesellschaftliche Widersténde anzu-
k&dmpfen, um fir ihre Uberzeugungen
einzutreten? Warum gehen sie dabei Ri-
siken ein? Und wie schaffen sie es, ihre
Angste und Zweifel Uberwinden?

Seine Antwort ermutigt und spornt an:
[hr Mut wachst Schritt for Schritt, hat
stets eine ,unsichtbare Vorgeschichte”
(S. 13). Der Weg Uber praktische Bei-
spiele, Gber konkrete individuelle Erfah-
rungen ist sehr reizvoll, weil sie Men-
schen als Ganzes zeigen: mit inneren
Kampfen und Schwéchen. Sie sind nicht
Ubermenschlich. Sie durchschreiten ei-
nen langen Prozess, denn Mut entsteht
nicht von heute auf morgen. Nirnber-
ger beschreibt entscheidende Weg-
marken und Schlusselerlebnisse in den
Lebensléufen mutiger M&nner und Frau-

en. Erergrindet Quellen ihres Muts und
markante Charaktereigenschaften, oh-
ne dabei die Rolle pragender duberer
Einflusse und Zufalle zu vergessen.

Dies alles schafft erin einer wunderba-
ren und mitreiBenden Art. Nirnbergers
Sprache istlebendig, seine Erz&hlweise
erzeugt Spannung, und es gelingt ihm,
historische und politische Zusammen-
hange auf das Wesentliche reduziert
altersgerecht zu erzéhlen, ohne zu sehr
zu vereinfachen.

Der Aufbau der Kapitel ist Gbersichtlich
und durch Zeichnungen zuséatzlich sehr
ansprechend gestaltet: Zu Beginn fin-
det sich stets ein stichwortartiger Uber-
blick tber die wichtigsten Lebensstatio-
nen mit Jahreszahlen, danach die aus-
fohrlichen Lebensgeschichten.

Der zweite Band der Reihe beschaftigt
sich mit mutigen Menschen im Wider-
stand gegen das nationalsozialistische
Regime. Erist 2009 ebenfalls im Gabri-
el-Verlag erschienen und wurde 2010
mit dem Deutschen Jugendliteratur-
Preis ausgezeichnet.* Zu beiden Bén-
den gibt es jeweils eine Schulausgabe
mit Materialien.

Czwalina, Johannes (2008):

Wer mutig ist, der kennt die Angst.
Zivilcourage statt Opportunismus.
Moers.

Johannes Czwalinaist ehemaliger Pfar-
rer und heute selbststandiger Top-Ma-
nagement-Berater. Aus seiner berufli-
chen Praxis kennt er alltédgliche Phéano-
mene wie Macht- und Karrierestreben
um jeden Preis, Opportunismus und fei-
ge Autoritatshérigkeit. Diese Erfahrun-
gen seiner Klienten aus Wirtschaft und
Politik sind die Grundlage fir sein Pla-
doyerfir Charakterstarke, Authentizitat
und Integritat: Es zeigt, wie innere Frei-
heit und Mut zum ,Echt-Sein” zum
Schlussel tir mehr Lebensqualitat wer-
den kann.

Czwalinas Buch zeigt Wege auf, wie
man im Alltag, im beruflichen und ge-
sellschaftlichen Leben mutiger und au-
thentischer handeln kann. Daher l&sst
es sich als Lebenshilfe im besten Sinne
bezeichnen: Welchen Vorteil bietet
couragiertes Handeln? Was hindert
uns allzu oft daran, besonders, wenn
wirunter hohem Druck stehen? Wie kén-
nen wir dennoch couragiert auftreten
und unsere Angste Gberwinden?

Das Buch ermutigt, die eigene Haltung
zu hinterfragen, in dem es dem Leser
Checklisten und Fragen zur Selbstein-
schatzung an die Hand gibt. Czwalina
hat dabei eine ,gute Nachricht fir Feig-
linge” (S. 72 parat: Offenheit, Bereit-
schaft zur schonungslosen Bestands-
aufnahme und zur Bejahung des eige-
nen Ichs sind der erste Schritt zu mehr

BUCHER ZUM THEMA ZIVILCOURAGE

Authentizitat. Hinzu kommt: Angsten ak-
tiv begegnen, denn Mut und Angst sind
untrennbar miteinander verbunden. Der
Autor schlagt Gber die individuelle Di-
mension jedoch auch den Bogen zur
Notwendigkeit von Zivilcourage fir un-
sere Gesellschaft: gelebte Zivilcourage
fohrt nicht nur zu seelischer Ausgegli-
chenheit und einem positiven Lebens-
gefihl des Einzelnen, sondern ist das
JLebenselixier” der Demokratie (S. 38).

Aufgrund der engagierten Schreibwei-
se bleibt man an Czwalinas Buch ,hén-
gen”. lhm ist ein Ratgeber gelungen, der
vermeidet, besserwisserisch zu erschei-
nen und Ratschldge zu geben, bei de-
nen sich der Leser ertappt und bevor-
mundet fohlt. Stattdessen kann dieser
manchen ermutigenden Denkanstof fir
Alltag und Beruf mitnehmen.

Fazit: Es ist erfreulich, dass es inzwi-
schen ein breites Angebot an sehr guten
Bichern zum Thema Zivilcourage und
Gewaltprévention mit  unterschiedli-
chen Schwerpunkten und Herange-
hensweisen gibt. Die vorgestellten neun
sind nur eine kleine, hochwertige Aus-
wahl, die man je nach ,Einsatzgebiet”
nutzen kann - je nachdem, welches Ar-
beitsziel verfolgt oder welche Zielgrup-
pe angesprochen werden soll.®

Es gilt, humane und demokratische
Werte ganzheitlich zu vermitteln: De-
mokratie ist kein selbstversténdlicher
Zustand, sondern muss téglich mit Le-
ben ertullt werden. Die vorliegende Li-
teraturist sich einig: Pravention, die Ver-
mittlung positiver Werte und eine kons-
truktive Konfliktkultur sind der Schlissel
hierfor.

ANMERKUNGEN

1 Gugel, Gunther (2008): Handbuch Gewalt-
pravention. Fir die Grundschule und die Arbeit
mit Kindern. Grundlagen - Llernfelder - Hand-
lungsméglichkeiten. Institut for Friedensp&dago-
gik Tobingen e.V./WSD Pro Child e.V. Tobingen.
2 Die Broschire steht zum Download zur Verfi-
gung unter: http://www.dominik-brunner-stif-
tung.de/userfiles/zivilcourage_broschuere.pdf
[1. April 2011]. Die Broschire kann auch bestellt
werden: Dominik-Brunner-Stiftung, Hauptstr. 106,
84088 Neufahrn u. NB.

3 Vgl.  http://www.dominik-brunner-stiftung.
de/Zivilcourage [1. April 2011].

4 Nirnberger, Christian (2009): Mutige Men-
schen. Widerstand im Dritten Reich. Stuttgart/
Wien.

5 Nach Redaktionsschluss sind zwei Bicher
erschienen, die im Rahmen der Rezension nicht
mehr bericksichtigt werden konnten: Dieter Linse
u.a. (2011): Zivilcourage kénnen alle! Ein Trai-
ningshandbuch fir Schule und Jugendarbeit.
Milheim an der Ruhr; Gerd-Bodo von Carlsburg
u.a. [Hrsg.) (2011): ,Hatte ich doch nicht wegge-
schaut!” Zivilcourage friher und heute. Augsburg.
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Das Parlamentarische Schimpfbuch

Gunter Pursch (Hrsg.):

Das Parlamentarische Schimpfbuch.
Stilbliten und Geistesblitze unserer
Volksvertreter in 60 Jahren Bundestag.

Herbig Verlag, Minchen 2009.
304 Seiten, 19,95 Euro.

Ginter Pursch, von 1972 bis 1987 Refe-
rentin der CDU/CSU-Bundestagsfrakti-
on und ab September 1987 in der Wo-
chenzeitung ,Das Parlament” — u. a. von
1989-2007 als Leitender Redakteur —
tatig, lasst 60 Jahre Parlamentsge-
schichte der etwas anderen Art Revue
passieren. Pursch hat 240.000 Seiten
der stenografischen Protokolle akri-
bisch durchforstet und in einer unge-
wohnlichen  Zitatensammlung  zusam-
mengetragen, was sich Parlamentarier
und Parlamentarierinnen gelegentlich
hitzig an den Kopf warfen.

Die Debatten im Deutschen Bundestag
sind keineswegs drége und spréode. Auf
dem politischen Parkett wird durchaus
auch gealbert, gestichelt und ge-
schimpft. lronische Seitenhiebe und rhe-
torische Spitzen finden ebenso Eingang
in die Sitzungsprotokolle wie Wutaus-
briche am Rednerpult oder wenig re-
flektierte Zwischenrufe aus dem Plenum.
Kleine Kostproben gefallig? Im recht
umfangreichen Kapitel ,Parlamentari-
sche Ordnungswidrigkeiten” (S. 98-

193) findet sich unter dem Stichwort
,Geschwdatzfohrer” der folgende kurze
Dialog:

Dr. Jenninger, Erster Parl. Geschéftsfihrer
der CDU/CSU, zu Wehner: Sie sagen die
Wabhrheit nicht!

Wehner, SPD: Mann, hampeln Sie doch
nicht so herum, Sie sind doch Geschdfts-
fihrer und  nicht  Geschwdtzfihrer!
(16.2.78)

Die verbale Entgleisung ,Oberheuch-
ler” offenbart eine weitere Spielart ver-
balen Kontrollverlusts:

Schily, Grine, zu Dr. Dregger, CDU/CSU:
Oberheuchler! (7.12.83)

Vom legenddren ,Herr Prasident, Sie
sind ein Arschloch, mit Verlaub!” (Josch-
ka Fischer] Uber ,Ehrabschneider”,
,Falschminzer” bis hin zu dem — an den
CDU-Abgeordneten Jirgen Wohlrabe
adressierten — geistreichen Wortspiel
JHerr Ubelkrahe” (Herbert Wehner) ist
so ziemlich jede Verbalinjurie zu finden.
Bekanntlich sind die Bundestagsprdasi-
denten bei allzu buntem Treiben gehal-
ten, prominente Politiker aus der ersten
Reihe aber auch weniger bekannte Hin-
terbénkler zur Ordnung zu rufen. Her-
bert Wehner hat es als Bundestagsab-
geordneterimmerhin mit 57 - bzw. einer
anderen Quelle zufolge mit 58 - Ord-
nungsrufen geschafft, die unangefoch-
tene Spitze zu erreichen. Der ehemalige
CDU-Generalsekretar Heiner Geibler
bezeichnete Herbert Wehner ange-

sichts dieses Rekords anerkennend als
,grobBte Haubitze aller Zeiten”. Und da-
mit die Kontroversitat gewahrt bleibt,
soll nicht verschwiegen werden, dass
Karl Carstens (CDU) Wehner vor die-
sem Hintergrund einst den ,grébten
Schimpfbold im ganzen Bundestag”
nannte. Ein Blick in das ,Parlamentari-
sche Schimpfbuch” offenbart, dass die
Volksvertreter von Schwarz bis Gelb,
von Rot bis Grin einen Vergleich mit
Wehner nicht scheuen missen.

Die Kraftausdricke und gelegentlichen
Geistesblitze zeigen, dass im Bundes-
tag mit viel Herzblut gestritten wird. Die
Diskurse sind zwar nicht immer Stern-
stunden der Rhetorik, offenbaren aber
eine gehoérige Portion Leidenschaft in-
mitten des parlamentarischen Betriebs.
In seinem bekannten, im Jahre 1919 ge-
haltenen Vortrag ,Politik als Beruf”
nennt Max Weber drei Qualitaten, die
entscheidend sind fur (gutel Politiker
und Politikerinnen: Leidenschaft, Ver-
antwortungsgefihl und Augenmaf. Als
leidenschaft bezeichnete Weber die
leidenschaftliche Hingabe an eine ,Sa-
che”, d.h. die ,Verantwortlichkeit ge-
geniber ebendieser Sache” ist der ent-
scheidende ,leitstern des Handelns”
(Max Weber). Und Augenmaf schlieB-
lich meint die Fahigkeit, die — so Weber
- ,Realitéten mit innerer Sammlung und
Ruhe auf sich wirken zu lassen”. Die im
,Parlamentarischen Schimpfbuch” ver-

Methodentraining fur den Politikunterricht Il
Gotthard Breit / Detlef Eichner / Siegfried Frech /Kurt Lach / Peter Massing
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einten Zitate lassen erahnen, dass eine
ausgewogene Balance zwischen die-
sen drei Qualitaten wohl nicht immer
gegeben ist. Mit zunehmender Leiden-
schaft wird das Augenma® oft hintan-
gestellt. Beieinem Mehran [iber-lenga-
gierter Verantwortlichkeit kommt haufig
die adéquate Wortwahl abhanden. Je-
doch ist im Zeitalter der medialen Poli-
tikvermittlung kritisch zu fragen, inwie-
weit die rhetorischen Verfehlungen
nicht etwas Inszeniertes sind, der parla-
mentarische Schlagabtausch bloB firs
Publikum gedacht ist. Hinter polemi-
schen Auftritten verbirgt sich stets auch
die Botschaft: Seht her, ich nehme mei-
nen Auftrag energisch und engagiert
wahr! Erinnert sei auch daran, dass der
Deutsche Bundestag kein Redeparla-
ment ist. Trotz Witz und Charme, Sinn
und Unsinn, Schimpf und Schelte steht
die sachorientierte Auseinanderset-
zung im Vordergrund der parlamentari-
schen Debatten.

Die witzigen und pikanten verbalen An-
griffe und Paraden zeigen immerhin ei-
nes sehr deutlich: Abgeordnete sind -
so die von Oktober 2005 bis Mé&rz 2011
amtierende Bundestagsvizeprdsidentin
Gerda Hasselfeldt im Geleitwort zur
Neuauflage des Buches - insoweit
ganz Volksvertreter” und ein Spiegel-
bild der Gesellschaft. Das ,Parlamenta-
rische Schimpfbuch” bietet recht kurz-
weilige Einblicke in die parlamentari-

sche Sprachkultur und garantiert eine
amUsante Lektire. Siegfried Frech

Raubtierkapitalismus im Dschungel

Andreas Béhm:
Gott und die Krokodile. Eine Reise durch
den Kongo.

Pantheon Verlag, Minchen 2011.
272 Seiten, 14,99 Euro.

Dasfinfte Kapitel der beeindruckenden
und groBartigen Reportage von Andrea
Bédhm, Redakteurin der Zeit und ausge-
wiesene Kennerin des Kongo, beginnt
wie folgt:

,DasPhoto lassteinen soleicht nichtlos.
Eine Schwarz-Weib-Aufnahme. Im Vor-
dergrund zwei Manner in weiben Hem-
den, umringt von Soldaten. Man er-
kennt, dass die Hé&nde der beiden auf
den Ricken gefesselt sind, dem Gesicht
des Vorderen sieht man die Schlége an,
die linke Wange ist geschwollen, der
Mann blickt schicksalsergeben ins Lee-
re. Dem anderen reit ein Soldatim Mo-
ment der Aufnahme die Arme nach
oben, vermutlich um die Fesseln fester
zu ziehen. Ein anderer hat ihn am Haar-
schopf gepackt. Er will den Gefange-
nen zwingen, in die Kamera zu sehen,
als ob dieser seiner eigenen Machtlo-
sigkeit und Erniedrigung erst gewahr
werden misste. Patrice Lumumba hat zu

BUCHBESPRECHUNGEN

diesem Zeitpunkt wohl gewusst, dass
ihm der Tod bevorsteht. In seinem Ge-
sichtist keine Angst zu erkennen, nur ein
Ausdruck indignierter — man kénnte sa-
gen: entrickter — Verbitterung.” (S. 227).
Ausgehend vom emotionalen Eindruck,
den dieses - ins kollektive Bildgedécht-
nis eingegrabene - Bild hinterlasst, er-
z&hlt dieses Kapitel die Geschichte des
kurzen Lebens des Patrice Lumumba. Es
schildert jene historische Rede am
30. Juni 1960, in der Patrice Lumumba
dem belgischen Kénig Baudouin, der
die Unabhangigkeit als eine groBzigi-
ge Geste der grandiosen belgischen
Nation verstand, die Gréueltaten der
kolonialen Ara auflistet und den hohlen
Pathos der ehemaligen Kolonialmacht
entlarvt. Es ist eine Aufsehen erregende
Rede, in der sich Lumumba mutig ge-
traut, die Geschichte aus afrikanischer
Perspektive neu zu interpretieren. Diese
Rede kam einem Todesurteil gleich. In-
nerhalb nur weniger Wochen ging die
Unabhdangigkeit faktisch wieder verlo-
ren. Mitten in der Entkolonialisierung
des afrikanischen Kontinents wurde im
Auftrag und unter Mithilfe westlicher
Staaten der demokratisch gewdhlte
Regierungschef Patrice Lumumba er-
mordet. Danach stellte das Land - so
Andrea Béhm - zwei traurige Rekorde
auf: den ,der schlimmsten Plinderung
der Staatskassen eines afrikanischen

Landes durch Mobutu. Und den des
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schlimmsten Krieges auf dem Kontinent,
an dessen Folgen bis zu finf Millionen
Menschen gestorben sind” (S. 9.

Es ist eine der Starken des Buches, ent-
lang der von Westen nach Osten fih-
renden Reise Gegenwart und Ge-
schichte des Kongo offen zu legen. Die
Reise beginnt mit einem faszinierenden
Portrat von Kinshasa und zeichnet ein
nuancenreiches Bild des Alltags und
des Uberlebens in dieser chaotischen
Stadt. Erinnert wird dabei an den le-
genddren Boxkampfin Kinshasa (Zaire),
dem am 30. Oktober 1974 die ganze
Welt gebannt zuschaute. Seinerzeit
siegte Muhammad Ali iber George Fo-
remann. Der ,Rumble in the Jungle” wur-
de vom Box-Promoter Don King organi-
siert und von Diktator Mobutu Sese Se-
ko als Werbemabnahme fir sein Land
und fir ganz Afrika finanziert. Das
sportliche Grofereignis war for das
Selbstwertgefihl der afrikanischen Be-
vélkerung von ungeheurer Bedeutung.
Die Reise fuhrt ostwdérts in die Provinz
West-Kasai, zu den Diamantenschir-
fern, dannin das ,Land der Graber” (S.
129-198), wo unter dem Birgerkrieg
nach wie vor Kinder und Frauen leiden
und in dem unvorstellbare Grausamkei-
ten geschehen. Die Schilderungen be-
legen, dass der Kongo ein Schauplatz
globaler Z&suren ist. Schlagworte wie
,Raubtierkapitalismus”, ,Rohstoffkrie-
ge” und ,humanitére Interventionen”
charakterisieren Krisen unserer Gegen-
wart, die im Kongo allgegenwaértig

sind. Inzwischen kampfen China, die
USA und letztlich auch Europa um die
enormen Vorkommen an Erz, Uran,
Gold und Diamanten in Afrika. Die UN
ist mit bescheidenem Erfolg um die Be-
friedung des Landes und um den Staats-
aufbau bemht.

Andrea Bshm gelingt es, die gegenwar-
tige Verfasstheit eines schwarzafrikani-
schen Staates mit kurzen historischen
Exkursen begreifbar zu machen. So
stéBt man bei der Lektire sténdig auf
die Spuren der Herrschaft Leopolds II.
Vor mehr als hundert Jahren zeichnete
Joseph Conrad in seiner Erzahlung
,Herz der Finsternis” ein Bild der grau-
samen und menschenverachtenden
Herrschaftspraxis und des Terrors ge-
gen die afrikanische Bevalkerung. Con-
rad leigentlich: Josef Teodor Konrad
Korzeniowskil suchte als junger See-
mann das exotische Afrika seiner Kin-
der- und Jugendtrédume und fand statt-
dessen die ,beutegierigste Balgerei,
die je die Geschichte des menschlichen
Gewissens veranstaltet hat” vor. 1885
brachte Leopold Il. den Kongo in seinen
Privatbesitz und lieb das Land Uber
zwanzig Jahre mit beispielloser Grau-
samkeit ausplindern. Die Todesraten
hatten die GréBenordnung eines Holo-
caust. Historiker schatzen die Zahl der
Opfer zwischen 1885 und 1920 auf funf
bis zehn Millionen Menschen. Adam
Hochschild hat in ,Schatten Uber dem
Kongo” (1998) die Geschichte dieses
Menschheitsverbrechens recherchiert

und aufgearbeitet. Andrea Béhm hat
diesem Standardwerk nun ein weiteres
Buch hinzugefigt, das Leserinnen und
Leserin seinen Bann zu ziehen vermag.
Die Reportagen, Reiseimpressionen und
vor allem die Begegnungen mit der ein-
heimischen Bevélkerung wé&hrend der
oft abenteuerlichen Reise zeigen keine
Spur von selbstgefalliger europdischer
Abgeklartheit oder gar von sentimenta-
len Anmutungen von WeiBen, die ,ihr
Herz an Afrika verloren haben”. Die ge-
heimnisvolle Bedeutung, was es mit den
Krokodilen im Buchtitel auf sich hat,
wird im Ubrigen erst auf den letzten
Buchseiten geltftet. Nachdem die Auto-
rin auf all ihren Reisen noch nie eines zu
Gesicht bekommen hat, besucht sie kurz
vor ihrer Abreise den Zoo in Kinshasa.
Beim Anblick eines désenden Krokodils
stellt sie die Frage, warum dieses be-
drohliche Tier die Menschen im Kongo
zu Fabeln und Mythen inspirierte: ,Weil
das Krokodil uraltist”, so die Antwort ei-
nes Einheimischen, ,und weil es jede Ka-
tastrophe auf der Erde Uberlebt hat.”
Andrea Béhm ist es ein groBes Anlie-
gen, die sozialromantischen Klischees
und Stereotypen, die Uber Afrika in un-
seren Képfen geistern, zu Uberwinden.
Und auch die Absicht ihres Buches ist
klar benannt: Die Reportagen beschrei-
ben eindrucksvoll, wie Millionen Men-
schen inmitten all der Herausforderun-
gen der Globalisierung tagtéaglich ihr
(Uber-lleben organisieren und sichern.
Siegfried Frech
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Regionale Arbeit

Politische Tage fir Schilerinnen und Schiler
Veranstaltungen fir den Schulbereich

AufBenstelle Freiburg

BertoldstraBBe 55, 79098 Freiburg

Telefon: 0761/20773-0, Fax -99

Leiter: Dr. Michael Wehner -77
Felix Steinbrenner -33

Auf3enstelle Heidelberg

Plock 22, 69117 Heidelberg

Telefon: 06221/6078-0, Fax -22

Leiter: Wolfgang Berger -14
Dr. Alexander Ruser -13

Aulenstelle Tibingen

Haus auf der Alb, Hanner Steige 1,

72574 Bad Urach

Telefon: 07125/152-133, Fax -145

Klaus Deyle -134

Projekt Extremismusprévention
StafflenbergstraBe 38, 70184 Stuttgart
Leiterin: Regina Bossert -81
Assistentin: Lydia Kissel -82

*PaulinenstraBBe 44-46, 70178 Stuttgart
Fax: 0711/164099-55

LpB-Shops/Publikationsausgaben

Bad Urach Hanner Steige 1, Telefon 07125/152-0
Montag bis Freitag
8.00-12.00 Uhr und 13.00-16.30 Uhr

Bertoldstraf3e 55, Telefon 0761/20773-0
Dienstag und Donnerstag 9.00-17.00 Uhr

Freiburg

Heidelberg Plock 22, Telefon 06221/6078-0
Dienstag 9.00-15.00 Uhr
Mittwoch und Donnerstag 13.00-17.00 Uhr

Stuttgart

Stafflenbergstrafle 38,
Telefon 0711/164099-66
Montag und Mittwoch 14.00-17.00 Uhr

Newsletter ,einblick”
anfordern unter www.lpb-bw.de



